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Fils de boulangerimplan# au @eur de la Sane et Loire, Jean Rubin a consaa viea
I’enseignement agricole. Il ené& un acteuréminent, participant activement au¥rppdes
clés de son éveloppement dans la deérie moité du XXe™siecle.

Eleve de lécole primaire de Sagy puis au &cde Louhans il obtient son baccakair- srie
mathématique - en 1950. Ses parents ne souhaipasrgul poursuive degtudes. Pourtant,
sur linsistance de ses professeurs, il entre en claéparptoire au lyée du Paré Lyon puis
integre en1955I'Ecole nationale supieure dagronomie de Montpellier dont il sort diphé

en 1%x. Il choisit de servir dans I'administration etégte I'école d’application de I'Institut
National Agronomique de Paris. Nommeé dans le cdgssingénieurs des services agricoles,
il est affecté en 1958, en quélite professeur ingéniedr,|’Ecole Egionale dagriculture de
Metz-Courcelles Chaussy.'@t alors qlil rencontre lenseignement agricole et sa oa®i
professionnelle toute eatie lui sera consaée.

En 1964 il rejoint la Creuseuoil est nomné directeur de I'école régionale d’agriculture
d’Ahun. Par son action dans la structuration deétailissement fortement rural, firsscrira
totalement dans le sillageEdigard Pisani : constructiorud restaurant,’dn gymnase et’'dn
centre socio culturel. Il participera, ainsila refondation deénseignement agricole. Et pour
finir, il préfigurera IEPLEFPA du futur en éant fun des premiers CFPPA de France ainsi
que le CFA de la Creuse.

Puis vinrent les arées parisiennes. Jean Rubin fuakbrd chef du bureau des affaires
financieres au sein de la directiorérgfrale de ’lenseignement et de la recherche. Il fut
notamment en charge de la tutelle @tsblissements publics’Etat quétaient les lyées
agricoles maiggalement destablissements prés. Son exigence dans kdaction des textes

- notamment juridiques - dans deéripdes cisives pour ’enseignement agricole, son
exigence dans la qudlitdes proédures, son absence de dogmatiséteaenta la hauteur des
ambitions qul avait pour lenseignement agricole.

Puis, au dbut des anées 1980, il participa cette grande aventure que fut la preneétape
de la écentralisation. Il joua unéte éminent dans cette deéme, pour contribuer auxotés
de Michel Gervais alors directeuérgtral de lenseignement et de la rechercihda création
du mocatle desétablissements publics locausedseignement et de formation professionnelle



agricoles (EPLEFPA), qui structure encotenseignement agricole public fias, et que
beaucoup @bservateurs du syshe éducatif citent en exemple.

Enfin vint la gériode de ‘inspection de’énseignement agricole ou guides inspections. A
partir de 1983, Jean Rubin eut pour missionéd@ir trois composantes jusglors €parées:
I'inspection administrative’jmspection des domaines &h$pection pdagogique pour former
ce qui &ppellera la coordination des inspections. Dansdme temps, Jean Rubin faisait
aboutir, en 1987, la éation dun statut inspecteur de’'édnseignement agricole qui participa
fortementa la structuration de€ihspection. Enfin, auébut des anées 1990, alors ddervé
Bichat était directeur gnéral de lenseignement et de la recherche, la coordinatian de
inspections devientlhspection de’énseignement agricole, et son coordonnateur deilgent
doyen de ’Inspection. Jean Rubin a conduit cette transfoonasians rupture, en faisant
évoluer les profils de conditences des inspectrices et inspecteurs regren ayant le souci
de la capitalisation des eijences et de la diverséitdes parcours. Aingitait paracheg un
syseéme qui est aujourtui celui selon lequel fonctionne cette Inspectibean Rubin a ainsi
créé un mocle original dinspection, unique en Europen ose £condent les« regards
croigs» des diférentes catgories dnspecteurs sur cet objet original’egt lenseignement
agricole. Il a introduit danslhspection analyse sygmique, fondant ainsi un pan important
et identitaire de’lnspectiona savoir [évaluation deftablissements au sein dégluations
de politiqgues publiques. Il a lasssen FRritage deséléments de réthode pour une analyse
rigoureuse des prodzhes et chacun se souvient de s@ue disent les text&», expression
encore utilige aujourthui dans des analyses compliquées. Enfin, iéfandune posture de
I'Inspectiona coté de la ligne hérarchique qui, tout edtant une composante de la mise en
ceuvre de la politique dédnseignement agricole, lui donne tout son sena eiédibilité, la
déontologieétant la colonne veébrale de cette posture.

Dans son statut de doyen, Jean Rubin intervergilitrement dans la formation des
directeurs tEPLEFPA. Il avait la passion dehseignement et aimait mettre son é&ignce

et ses connaissances au service des cadrendeifinement agricole. Il y voyait I’'occasion

de faire passer un maximum de messageseauges responsables. ‘'e€t alors que ses
grandes quakis pédagogiques apparaissaienine grande clait des exposs, une rigueur
exégétiqgue des textes juridiques, un appui de son argtetien par des dessins au tableau
noir, le souci de captefauditoire et deépondrea toutes les questions. Il avait toujours ce
conseil a I’égard des chefs'é@ablissement, qui en faisait trembler plisnd « Vous avez le
devoir dagir». Et il terminait toujours ses expg@s de la mMme faon: « Vu ?». Il était
également s attack a la quali¢ des relations humaines et sociales au sein des
établissements, car il savait que le seul respest relfles ne suffisait paa garantir le
«climat» ou lambiance degtablissementsL’initiative quil a prise de lancerlhspection
dans les audits sociologiques dans leséasn90, avec la supervision scientifigue du
professeur Renaud Sainsaulieu, constituait unervidavant garde, moderne correspondant
son souci de toujours mettre en place damsaiches rigoureuses pour afipgnder toutes les
facettes tin établissement, @me ce qui est compligy en particulier le fonctionnement non

formel.



En 1995, il quittait 'Inspection de 'énseignement agricole et, en gualile conseiller
technique augs du directeur gnéral, a conduit unetude pour des propositions sur la
réorganisation deétablissements publics. L&' septembre 1995, il faisait valoir ses draits
la retraite.

Pourtant, il ne quittait pas sesépccupations terriennes.’dsta Sagy, au eur de ce pays
bressan qu aimait tant, quil continuaa sintéressef tout ce qui toucha# I’agriculture et au
monde rural. @&st ainsi qlil publia successivementle mds en Bresse (1997), « Des
vaches savantes aux quotas laitier@005), « les labours dansagriculture bressanng ou
encore« Vivre a la campagne aujouttli » et« Le patois bressain Sagy». Paralelement, il

était tres impliqué dans la vie du territoire, participaat de nombreuses associations
Confrérie de Saint Fiacre, Sa@té des Amis des Arts et des Sciences de la Bresse
louhannaise, Les Amis de I'Agriculture de SagySeaint Martin du Mont ou encore de
I’écomuge de la Bresse Bourguignonne.

C’esta Sagy qil s’estéteint le 29 évrier 2008.



