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La formation professionnelle et Apprentissage

Qualité, financements, réglementation, pédagogie et perspectives

Le tableau de bord de l'alternance en France:
comment se porte l'alternance au regard de
I'éducation et de 'emploi ?

Association Walt, Décembre 2024

Cette enquéte remet 'alternance dans son €cosysteme
éducatif et de I'emploi (...). Ce tableau permet d'en ap-
prendre davantage sur les profils des jeunes alternants et
de faire une comparaison des contrats d'apprentissage
et des contrats de professionnalisation dans un contexte
de I'emploi et de I'éducation (...)

Consultation de la page dedi¢e & ['ouvrage

Agora, plateforme d'échanges pour la forma-
tion professionnelle

Fin janvier, la Caisse des dépdts et consignations, a la
demande du ministere du Travall, a lancé Agora, un site
d'information en libre acces destiné a I'écosysteme de la
formation professionnelle.

Consultation de I'article du 12-03-2025 de Centre Inffo

Apprentissage : le dilemme du juste prix

Entre mission d'intérét général et logique de marche, le
financement de l'apprentissage suscite des interroga-
tions dans un contexte budgétaire contraint. Fouzi Fethi,
responsable du pdle droit et politiques de formation a
Centre Inffo, propose une analyse juridique du juste prix
d'une formation par apprentissage.

Consultation de I'article du 12-03-2025 de Centre Inffo

Le coaching, objet de controverses (2025)
Education permanente n° 242, mars 2025

Ce dossier d'Education permanente choisit d'aborder le
theme sous I'angle de la controverse pour illustrer la di-
versite des débats autour des pratiques d’accompagne-
ment tel que le coaching.

Consultation de la page de presentation de la revue

Synthése des études publiées par France com-
pétences en 2024

France compétences, mars 2025

Ce document constitue une synthese des études réali-
sées et publiées par France compétences en 2024. Son
objectif est de présenter de maniere concise les résultats
et les conclusions de ces travaux d'évaluation.
Consultation de la page dédi¢e & |a synthese

Apprentissage, les entreprises se mettent en
scéne

Un lancement en mode Gen Z ? Pour ouvrir la campagne
de recrutement en apprentissage 2025, le ministere du
Travail a miseé sur un format inédit : un live sur la chalne
Twitch et YouTube des Missions Locales. Objectif : capter
I'attention des jeunes... 1a ou ils sont vraiment.
Consultation de la page de présentation de 'évenement
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Mission de contréle pédagogique des
formations par apprentissage : vademecum
Ministere de I'éducation nationale, de I'enseigne-
ment supérieur et de la recherche, mars 2025

En lien avec le réseau des coordonnateurs des missions
de contrble pédagogique, le bureau des lyceées profes-
sionnels, de I'apprentissage et de la formation profes-
sionnelle continue du Ministere de I'Education nationale
et de la Jeunesse, propose ce vademecum sur le controle
pedagogique des formations par apprentissage.
Consultation de |a page dediee au vademecum

Modification du périmétre d'intervention de
I'opérateur de compétences Ocapiat

L'arrété du 25 février 2025 vient modifier le champ d'in-
tervention de l'opérateur de compétences Ocapiat, ini-
tialement défini par I'arrété du 29 mars 2019. Cette mo-
dification consiste en la suppression de la convention
collective nationale des Sociétés d'aménagement fon-
cier et d'établissement rural (Safer).

Consultation de I'arréte du 25 février 2025 sur Legifrance

L'alternance : un tremplin pour I'autonomie ?
(2025)

Céreq bref n° 468, mars 2025

S'appuyant sur I'enquéte Geénération 2017, ce Céreq Bref
s'intéresse a l'influence de l'alternance sur l'autonomie
résidentielle des jeunes, et met en lumiere sa capacite a
constituer un levier d'€mancipation en début de vie ac-
tive.

Consultation de la page de présentation de la revue

Guide juridique 2025

"Remplir le bilan pédagogique et financier : mode
d'emploi"

REPORT : Prestataires de formation et CFA, vous avez
Jusqu'au 31 mai 2025 (et non plus jusqu'au 30 avril) pour
remplir votre bilan pédagogique et financier (BPF) dans
le respect de la réglementation. La nouvelle édition du
guide juridique pour vous accompagner dans le remplis-
sage du formulaire est en ligne !

Consultation de I'article du 24-03-2025 de Centre Inffo



https://www.walt-asso.fr/tableau-de-bord-alternance-en-france-par-lobservatoire-de-lalternance/
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/actualites-centre-inffo/le-quotidien-de-la-formation-actualite-formation-professionnelle-apprentissage/articles-2025/agora-plateforme-dechanges-pour-la-formation-professionnelle
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https://travail-emploi.gouv.fr/les-rencontres-de-lapprentissage-2025-1-jour-1-solution
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La loi “avenir professionnel" a “démocratisé le systéme"
(CFDT)

"La réorganisation de I'écosysteme" a permis de "démocratiser
deux dispositifs, I'apprentissage et le CPF", a souligne Séverine
Garandeau-Martin, présidente (CFDT) de Certif Pro et adminis-
tratrice de France Compétences et de Centre Info, lors d'un
entretien vidéo tourne pendant la 19eme Université d'hiver de

la formation professionnelle.
L'entretien de Séverine Garandeau-Martinsur

Loi “avenir professionnel" : la CPME favorable a un
ajustement “prudent”

Vice-président de la CPME en charge des affaires sociales, Eric
Cheveée préconise des “ajustements” de la loi du 5 septembre
2018, mais "avec prudence", dans un entretien vidéo tourné
lors de la 19eme Universite d'hiver de la formation profession-
nelle.

L'entretien d'Eric Chevée (CPME)

La CGT appelle le gouvernement a renforcer les moyens
alloués aux PTP

Secréetaire conféderale CGT en charge de la formation profes-
sionnelle, Sandrine Mourey exhorte le gouvernement a “mettre
les moyens" pour renforcer les projets de transition profession-
nelle et la validation des acquis de l'expérience, lors d'un entre-
tien video tourne pendant I'Université d'hiver de la formation

professionnelle.
L'entretien de Sandrine Mourey (CGT)

L'apprentissage, toujours une priorité pour I'U2P
Al'heure ou I'écosysteme s'interroge sur les évolutions a appor-
ter a la loi "avenir professionnel”, le vice-président de I'Union
des entreprises de proximite, Laurent Munerot, considere que
"I'apprentissage demeure le coeur de la machine de la forma-
tion", dans un entretien video tourné pendant I'Université d'hi-
ver de la formation professionnelle.

L'entretien de Laurent Munerot (U2P)

La loi "avenir professionnel”, “complétement adéqua-
tionniste" (Unsa)

"La loi"avenir professionnel” oriente les moyens vers les métiers
en tension. On arrive a un systeme completement adéquation-
niste", explique la secrétaire générale de I'Unsa, Vanessa Jereb,
dans un entretien vidéo tourné pendant I'Universite d'hiver de
la formation professionnelle.

L'entretien de Vanessa Jereb (UNSA)

LFSS 2025

FAQ aide a I'embauche d'alternants

Le recrutement des apprentis, leur intégration dans l'entreprise et
la mobilisation des aides : rediffusion des €changes

Votre entreprise souhaite en savoir plus sur le recrutement et
I'intégration d'un apprenti ? Le ministere du Travail, du Plein emploi
et de I'Insertion a organise, le mardi 16 mai 2023, un webinaire
sur cette thématique. Visionnez des a présent la rediffusion du

webinaire |
Consultation de la page de présentation du webinaire

wll visio

Les aides a I'embauche d'apprentis en 2025

Retrouvez l'actu en vidéo qui porte sur les aides a I'embauche
d'apprentis pour I'année 2025 et plus particulierement le montant et
les conditions d'obtention des aides.

Consultation de 'article du 19-03-2025 de Centre Inffo



https://travail-emploi.gouv.fr/formation-professionnelle/entreprise-et-alternance/article/faq-aide-a-l-embauche-d-alternants
https://youtu.be/nRz6effSRY4
https://youtu.be/HnL1R2XIy9w
https://youtu.be/-H_39Srem5M
https://www.centre-inffo.fr/site-droit-formation/site-fiches-pratiques/lactu-du-mois/video-les-aides-a-lembauche-dapprentis-en-2025
https://youtu.be/OwyO_9tKgKc
https://youtu.be/BnNoks5EAEU

Acteurs, territoires et filieres professionnelles

Transitions professionnelles : des pistes qui
peinent a se concrétiser

Cing ans apres le Covid et I'émergence de tensions entre
les aspirations des individus et les besoins d'un marche
du travail en pleine transformation, la question des tran-
sitions professionnelles et des dispositifs pour les accom-
pagner reste ouverte. L'Afref relance le debat lors d'un
webinaire organisé le 27 février qui sera suivi d'une Dis-
put'action le 27 mars.

Consultation de I'article du 04-03-2025 de Centre Inffo

Former les actifs pour la transition écologique
Rapport final, The Shift Project, Mars 2025

La formation professionnelle continue (FPC) est essen-
tielle pour former les 30 millions d'actifs (...). Les acteurs
de la FPC ont donc un réle clé a jouer dans la transition
écologique. Ce rapport dresse un etat des lieux de leur
mobilisation, identifie les compétences sans lesquelles la
transition €cologique ne pourra se concretiser, et esquisse
un horizon vers lequel tendre (...).

Consultation de la page de présentation du rapport

Développer les compétences pour réussir
la transition écologique : enjeux partagés,
propositions et bonnes pratiques

MEDEF, mars 2025

Le Medef formule 10 propositions pour former a la transi-
tion écologique.

Dialogue social et coordination des acteurs publics et pri-
vés, recentrage des missions des opérateurs de compé-
tences, simplification des certifications... Le Medef fait 10
propositions pour former a la transition écologique, mais
évoque peu leur financement.

Consultation de la page de presentation du document

Un collectif d'acteurs de I'apprentissage prend
les devants sur le front de la qualité

Devenue une priorité¢ du ministere du Travail, la qualité
de I'apprentissage attend toujours les arbitrages des pou-
voirs publics. Dans ce contexte, un collectif rassemblant
des acteurs de I'apprentissage rappelle la philosophie de
cette voie de formation et formule cing propositions.
Téléchargement au format PDF du communiqué du col-
lectif
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Compétences numériques au travail : des
lacunes a combler pour 60 % des actifs

Trois actifs sur cing ne disposent pas des competences
numeriques necessaires a leur autonomie profession-
nelle. C'est le bilan du premier observatoire réalise par la
plateforme d'évaluation et de développement des com-
pétences numeériques, Pix. Un constat alarmant a I'heure
ou l'intelligence artificielle monte en puissance dans les
organisations.

Consultation de |a page de presentation du premier ob-
servatoire Pix

ol Vidéo

Bientét une méthode pour l'acculturation a [I'IA des
organisations de formation

Imaginée par Raphael Grasset, fondateur de Traindy, la
recherche-action "Acculturation des organisations de formation
a l'intelligence artificielle" (Acofai) est en plein deploiement. |l
est encore temps de la rejoindre. Zoom sur |'élaboration d'une

methode d'intégration de I'lA accessible a tous.
Consultation de la vidéo sur YouTube



https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/actualites-centre-inffo/le-quotidien-de-la-formation-actualite-formation-professionnelle-apprentissage/articles-2025/transitions-professionnelles-des-pistes-qui-peinent-a-se-concretiser
https://theshiftproject.org/article/former-les-actifs-pour-la-transition-ecologique-the-shift-project-publie-son-rapport-final/
https://www.medef.com/fr/actualites/quel-futur-pour-la-formation-professionnelle-face-aux-defis-de-la-transition-ecologique
https://anasup.com/wp-content/uploads/2025/03/250304-Propositions-Qualite-et-apprentissage_VF-signee-1.pdf
https://anasup.com/wp-content/uploads/2025/03/250304-Propositions-Qualite-et-apprentissage_VF-signee-1.pdf
https://pix.fr/actualites/observatoire-etude-personnes-en-emploi-2025

https://pix.fr/actualites/observatoire-etude-personnes-en-emploi-2025

https://youtu.be/Irvgutk4R1E

Certifications, qualifications

Diplémes, qualifications, Validation des Acquis de I’'Expérience (VAE)

IA générative et compétences, vers une certifi-
cation professionnelle de référence ?

Le marché de la formation cherche encore une réponse
aux defis que posent les usages de I'Intelligence artificielle
générative dans le monde du travail. Dans ce contexte,
Certifopac deploie une certification professionnelle enre-
gistrée au Répertoire spécifique (RS) avec I'ambition d'en
faire "le Toeic" de I'lA générative.

Consultation de I'article du 04-03-2025 de Centre Inffo

L'Unesco publie deux référentiels de compé-
tences pour l'intégration de I'lA
L'Unesco publie deux nouveaux référentiels de compe-
tences pour aider les systemes éducatifs a intégrer l'intel-
ligence artificielle (IA). Sont abordées les compétences a
acquérir par les enseignants et les apprenants.
Consultation du :

Référentiel de compétences en |A pour les appre-

nants

Référentiel de compétences en IA pour les ensei-

gnants

L'APapp valorise |'autoformation accompagnée
au répertoire spécifique
C'est lors de son Comiteé national d'orientation et de suivi
du 17 mars que |'Association de promotion du label APP
(APapp) a officiellement lancé ses deux nouvelles certi-
fications : "Facilitateur d'apprentissage pour des publics
hétérogenes" et "Apprendre a apprendre pour étre agile
et autonome dans toute situation professionnelle”. La
démarche APP s'incarne dans le répertoire spécifique de
France competences.
Consultation du site internet
Consultation des fiches inscrites au RS sur le portail de
France compeétences :
RS 6901 - Apprendre a apprendre pour étre agile et
autonome dans toute situation professionnelle
RS 6896 - Facllitateur d'apprentissage pour des pu-
blics heteérogenes

L'entreprise Dillinger France expérimente la
VAE inversée

L'entreprise industrielle compte une dizaine de salariés en
contrats de professionnalisation qui visent a préparer une
certification.

Depuis juin 2024, des alternants en contrat de profession-
nalisation ont intégre I'entreprise Dillinger France dans le
cadre de la préparation d'une VAE (validation des acquis
par I'expérience) inversée. Ce dispositif innovant, lancé en
Juillet 2023, allie apprentissage sur le terrain et reconnais-
sance des compétences acquises.

Consultation de la page consacree au dispositif



https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/actualites-centre-inffo/le-quotidien-de-la-formation-actualite-formation-professionnelle-apprentissage/articles-2025/ia-generative-et-competences-vers-une-certification-professionnelle-de-reference
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000392652
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000392652
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000391104
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000391104
https://www.app-reseau.eu/
https://www.francecompetences.fr/recherche/rs/6901/
https://www.francecompetences.fr/recherche/rs/6901/
https://www.francecompetences.fr/recherche/rs/6896/
https://www.francecompetences.fr/recherche/rs/6896/
https://www.lesgeiq.fr/projet-trageiqtoires

Mobilité nationale et internationale

L'impact de I'lA sur le marché du travail
européen : entre transformation et défis
L'intelligence artificielle est en train de bouleverser le
marchée du travail européen, selon une étude récente du
Cedefop. Ce rapport met en évidence I'impact croissant
de I'IA sur les emplois, les compétences et la nécessite
d'une adaptation rapide des travailleurs. Alors que plus
d'un quart des travailleurs européens utilisent déja I'lA
dans leur quotidien professionnel, cette transformation
s'accompagne d'inquiétudes et d'enjeux majeurs en ma-
tiere de formation et de régulation.

Consultation de I'article du 05-03-2025 de Centre Inffo

La plateforme Europass célébre ses 20 ans.
Europass favorise la mobilité des travailleurs européens et
permet la mise en place de l'approche par compétences,
méme informelles, acquises lors du parcours de I'appre-
nant.

Cette plateforme peut étre un atout dans le monde
professionnel, pour les candidats comme pour les entre-
prises, t€moignaient les participants a une table ronde
organisée a I'occasion des 20 ans du dispositif européen
lundi 3 mars.

Consultation de la page consacree a l'evénement du 3
mars 2025

La France et le Maroc, partenaires pour la
formation agricole

Jeudi 27 fevrier, au Salon international de I'agriculture, le
stand du ministere de I'Agriculture et de la Souverainete
alimentaire a mis en lumiere le dynamisme, la qualité et
la longevite du partenariat franco-marocain dans le do-
maine de la formation agricole. L'occasion de donner la
parole a des étudiants marocains et frangais, ainsi que de
valoriser les actions de coopération mises en place.
Consultation de I'article du 18-03-2025 du ministere en
charge de l'agriculture
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https://www.centre-inffo.fr/site-europe-international-formation/limpact-de-lia-sur-le-marche-du-travail-europeen-entre-transformation-et-defis
https://agence.erasmusplus.fr/2025/03/13/europass-fete-ses-20-ans/
https://agence.erasmusplus.fr/2025/03/13/europass-fete-ses-20-ans/
https://agriculture.gouv.fr/la-france-et-le-maroc-partenaires-pour-la-formation-agricole
https://agriculture.gouv.fr/la-france-et-le-maroc-partenaires-pour-la-formation-agricole

Dispositifs spécifiques

lllettrisme, handicap, inclusion, égalité des chances

Quels enseignements tirer du programme de
mobilité géographique par I'insertion Emile ?
Dares, Valorisation de la recherche n° 12, mars 2025
Des chercheurs se sont penchés sur le prograrsnme Emile
(Engagés pour la mobilité par I'insertion et I'emploi) lance
en 2019 dans le cadre du Plan d'investissement dans les
compeétences (Pic). Sous I'angle assumeé de la sociologie,
leur rapport, publié récemment, analyse les freins a I'ap-
propriation de ce dispositif par le public visé.
Consultation de la page dediee au rapport

Comment cibler les jeunes les plus éloignés de
la formation ?

"L'obligation de formation des jeunes agés de 16 a
18 ans", Le rapport public annuel 2025 (1re partie),
Cour des Comptes, mars 2025

Dans leur dernier rapport public annuel, remis au preé-
sident de la République Emmanuel Macron le 19 mars, les
magistrats de la rue Cambon invitent non pas a dépenser
moins, Mais a investir mieux. A leurs yeux, les politiques en
faveur de la jeunesse doivent mieux prendre en compte
les attentes des jeunes les plus en difficulte, étre guidées
par la volonté de répondre aux besoins plutdt que de pro-
poser une offre de mesures indifférenciees, et faire I'objet
d'une stratégie en lieu et place d'un empilement de dis-
positifs mal coordonnés entre eux.

Consultation de la page de télechargement des différents
volumes du rapport

Stage en entreprise et formation profession-
nelle continue : Quel cadre juridique appliquer
? Un flou juridique aux conséquences lourdes.
Le "stage en entreprise" est un €lément clé des parcours
de formation professionnelle continue.
Pourtant, une confusion persiste entre :
La convention de stage, régie par le Code de I'éduca-
tion, applicable aux formations initiales.
Les périodes en entreprise intégrées aux formations
professionnelles continues, encadrées par le Code du
travail.
Cette incertitude peut entrainer des complications juri-
diques, administratives et financiéres pour les organismes
de formation, les entreprises et les financeurs (Régions,
France Travail, Opco..).
Consultation de I'article du 19-03-2025 de Centre Inffo

Un jeune bien orienté, un succes pour tous
MEDEF, mars 2025
Le Medef formule 14 propositions articulées autour de 3
grands enjeux : faire de l'orientation une grande cause Na-
tionale autour d'une stratégie concertée ; renouveler les
représentations des filieres de formation et des metiers
pour lutter contre I'ensemble des biais, obstacles a une
orientation réussie ; développer la contribution des ac-
teurs du monde économique aux parcours d‘orientation.
Consultation de :

I'article du 19-03-2025 de Centre Inffo

la page de présentation du document du Medef

Réseau pour I'emploi : les indicateurs établis
par le Comité national pour I'emploi fixés

Un arrété du 14 mars 2025 porte approbation de la déli-
bération du Comité relative a la liste des indicateurs du
réseau pour I'emploi.

Consultation de I'article du 18-03-2025 de Centre Inffo

Des reconversions professionnelles de plus en
plus précoces

Diversité des parcours professionnels, Céreq Bref n°
467, Mars 2025

Selon la derniere analyse du Céreq, publiee le 6 mars der-
nier, pres de 36% des jeunes sortis du systeme scolaire en
2017 envisagent une réorientation professionnelle. Phéno-
mene conjoncturel ou plus structurel ? L'étude décrypte
les motivations de cette mobilité précoce et invite a in-
tégrer ces profils au sien des dispositifs de reconversion.
Consultation de la page de presentation de la revue

Un campus pour transformer I'action publique
Avec son centre de ressources et de formation, la Direc-
tion interministerielle de la transformation publique (DITP)
accompagne la montée en competences des agents qui
portent des projets de modernisation et de simplification
au sein de leurs services. Zoom sur une offre qui combine
formation et appui a la mise en ceuvre, a I'occasion d'un
webinaire organisé par Acteurs publics recemment.
Consultation de |a page de presentation du Campus de la
transformation publique

Vient de paraitre

Evaluation 3 distance :
pratique

va, ODS conseil ; Aurélia Bollé, AINOA, janvier 20255
Consultation de la page de présentation du guide

comment la sécuriser ? Guide

Marie-Héléne Cauet, Cabinet Boumendil/Amnyos ; Olivia Da Sil-



https://ainoa-asso.fr/comment-securiser-levaluation-a-distance/
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/publication/analyse-dun-programme-daccompagnement-la-mobilite-pour-linsertion
https://www.ccomptes.fr/fr/publications/le-rapport-public-annuel-2025
https://www.ccomptes.fr/fr/publications/le-rapport-public-annuel-2025
https://www.centre-inffo.fr/site-droit-formation/actualites-droit/stage-en-entreprise-et-formation-professionnelle-continue-quel-cadre-juridique-appliquer-un-flou-juridique-aux-consequences-lourdes
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/actualites-centre-inffo/le-quotidien-de-la-formation-actualite-formation-professionnelle-apprentissage/articles-2025/mieux-connecter-les-parcours-des-jeunes-aux-besoins-des-entreprises-medef
https://www.medef.com/fr/actualites/un-jeune-bien-oriente-un-succes-pour-tous-14-propositions-sur-lorientation-scolaire
https://www.centre-inffo.fr/site-droit-formation/actualites-droit/reseau-pour-lemploi-les-indicateurs-etablis-par-le-comite-national-pour-lemploi-fixes
https://www.cereq.fr/reorientation-reconversion-precoce-jeune
https://www.modernisation.gouv.fr/campus-de-la-transformation-publique
https://www.modernisation.gouv.fr/campus-de-la-transformation-publique
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