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Introduction

La rénovation de la voie professionnelle engagédes dlansemble du systéme éducatif et particuliergme
dans I'enseignement agricole depuis la rentrée 20@@ur ambition de mettre a égale dignité lefRdifts
types de baccalauréats, en ramenant a trois gasdeurs pour l'atteinte du baccalauréat professhmais
également d’augmenter le nombre de jeunes possedatipléme de niveau IV en réduisant les sortiss
gualifications. Pour atteindre cet objectif, catorme s’appuie notamment sur des démarches &andri
l'individualisation et la personnalisation des pmans des apprenants, dans le cadre d'une autonomie
renforcée pour les établissements afin de mettaewre des dispositifs adaptés a leurs publics.

Dés le début 2011, l'inspection de I'enseignem@nicale dans son rapport « Evaluation chemin fdisian

la mise en ceuvre de la rénovation de voie professite (RVP) — année 2009/2010 » indiquait queecett
réforme représentait un bouleversement importantr pensemble des acteurs, compte tenu des
modifications dans les pratiques des enseigharftarmateurs qu’elle impliquait, avec, en particuliane
plus grande place a accorder a l'ingénierie pédggeg Ainsi, la volonté de mieux prendre en conipte
besoins individuels des apprenants s’est tradwtedps dispositifs particuliers, certains intégiéss les
référentiels et inclus dans le temps scolaire gous, d'autres a caractére plus spécifique propaggs
apprenants selon leurs besoins. L'ensemble deispesitifs nécessite une réflexion collective ain skes
établissements dont la part d'initiative devienpartante pour la mise en ceuvre de la formation wen v
d’atteindre les capacités visées par le diplomkswbjectifs éducatifs.

Pour autant, et de fagon récurrente, des inquistsdat exprimées quant aux difficultés que peuvent
rencontrer certains jeunes pour atteindre le nivkabaccalauréat professionnel dans de bonnestioorsdi

et aux risques supposeés accrus de décrochagersctl@spection de I'enseignement agricole a déte
sollicitée a plusieurs reprises par la Directriéa@rale de I'enseignement et de la recherche dsniettres

de commande annuelles pour évaluer la mise en cdaveeRVP et les résultats aux examens

Pour I'année 2015, une nouvelle demande a été féamdans la lettre de commande de la Directrice
générale : « L'inspection de [I'enseignement agricole conduinagne évaluation des dispositifs
d’individualisation (décidés dans le cadre de laFRYour en ajuster, si nécessaire les priorités ».

Les dispositifs d’'individualisation, en-dehors dmix présentés dans les référentiels et donc isstaits la
dotation globale horaire (DGH), font I'objet d’'unete de service annu€ll€Cette note précise les différents
dispositifs concernés et les modalités d'affectatadles moyens sous forme d’heures supplémentaires
exceptionnelles (HSE). L'évaluation, objet du prés@pport, a porté uniqguement sur ces disposijtifsse
caractérisent par une offre éducative complémentair

Les inspecteurs(trices) missionné(e)s se sontheittaa réaliser un bilan des dispositifs d’'individiaion
hors référentiels tant sur un plan qualitatif, ;anant la mise en ceuvre dans les établissemergs, qu
guantitatif portant sur I'affectation des moyengilisation des enveloppes, les résultats auanesns et le
suivi des cohortes. lls ont également porté de eauwn regard sur la « classe spécifique BEPA lyafie

de Tours-Fondettes, seule de ce type a proposeargours en quatre ans. Le protocole d’'évaluatiet éa

liste des investigations réalisées est présenameaxe 2lu rapport.

! Liste des rapports de l'inspection de I'enseignenagricole en annexe 1 du rapport
2 Note de service DGER/SDPOFE/2014-345 du 05/05/2@idpositifs d'individualisation des parcours fdemation
des éléves scolarisés en établissements agricmled'@nnée scolaire 2014-2015 »
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Les inspecteurs(trices) se sont également appuyésne large bibliographieafin d’asseoir leur jugement
en prenant en compte les acquis de la recherchei@mces de I'éducation et ont pu a l'issue desasission
formuler un certain nombre de recommandations sglartre axes :

redonner du sens aux différents dispositifs ;

améliorer les procédures et I'attribution des mayen

évaluer la mise en ceuvre des dispositifs ;

accompagner les équipes.

Ces recommandations visent a la fois des propaositidadaptation de la note de service annuelldesur
dispositifs d’'individualisation et des évolutionsipstructurelles a méme d’en améliorer la miseeenre au
bénéfice de la réussite des apprenants et de riensystéme plus efficient.

1. La rénovation de la voie professionnelle et la&ussite des
apprenants

Les statistiques publiées par le ministere de tétlan nationale, de I'enseignement supérieur etade
recherch& qui intégrent les candidats relevant du ministéhargé de I'agriculture, montrent que la
proportion de bacheliers dans une génération a anignte plus de 10 points depuis 2008, passar2,3e66
a 73,8% (résultats 2013).

L’accroissement du nombre total de baccalaurédigréle résulte en premier lieu de la forte augmiona

du nombre de candidats & un baccalauréat professjajui est passé sur la méme période de 134 pOBa

de 200 000 (candidats présents a I'examen). Ledaugussite des candidats au baccalauréat pariessia

été de 82,2 % en 2014, en augmentation de 3.2speinite les sessions 2013 et 2014. Le nombre de
baccalauréats professionnels délivrés est pas$031800 a la session 2008, derniére session awvanisk

en ceuvre de la réforme de la voie professionnéld,58 700 en 2013. Le nombre de baccalauréats
professionnels délivrés en 2014 (supérieur a 19) &6t quant a lui exceptionnel, la session étarjoée

par l'arrivée a I'examen des spécialités rénovée2®L1, pour lesquelles la présence concomitante de
derniére promotion en quatre ans et du premieeaeltrois ans génere un « double flux » de catlida

La rénovation de la voie professionnelle se tradaiic par une augmentation sensible de la propod#
bacheliers au sein d’'une génération.

Désormais, plus d’'un quart (27 % en 2013) des taaczats délivrés sont des diplomes professionnels.

3 Annexes 3 et 4 du rapport

*  Direction de I'évaluation, de la prospective e k& performance (DEPP), note information n°8, n2045 :
« Résultats définitifs de la session 2014 du baccéht » et n°11, mars 2015 : « Examens professi®iu second
degré-session 2014 »

5



1.1. Une part accrue des éléves de I'enseignement agteaonduits vers un
baccalauréat professionnel, voire vers un BTSA

Les évolutions constatées dans l'enseignement agris’inscrivent pleinement dans ces tendances
générales. On observe ainsi une forte augmentdtiorombre de candidats aux baccalauréats profeston
de I'enseignement agricole : prés de 23 000 catsliela 2013 contre environ 17 000 antérieuremeat a |
rénovation (candidats présents a la session 2008,ilus).

Des parcours de formation diversifiés pouvant condre au Baccalauréat professionnel

A lissue d’'une classe de troisieme, les jeunesstprientent vers les formations professionnellegppsées
par I'enseignement agricole peuvent opter soit power entrée en seconde professionnelle, soit poar u
formation CAPA. Ces deux parcours peuvent condesgeunes au baccalauréat. De plus, les passerelle
entre formation scolaire et apprentissage se somloppées.

L’entrée en seconde professionnelle, qui a vocaiconnduire en trois ans a un baccalauréat professi,
concerne 28 000 & 29 000 jeunes par an depuis P jeunes entrant en seconde professionnelle sur
trois sont éléves en terminale professionnelle dewsxplus tard. De plus, une proportion importgateso)

des jeunes qui interrompent leur formation scol@nefin de seconde professionnelle poursuivent leur
parcours par la voie de I'apprentissage, majoeitagnt au sein de I'enseignement agricole.

La préparation d’'un CAPA en deux ans par la vo@ase accueille quant a elle un nombre croissant d
jeunes : I'effectif en premiére année de CAPA s&stru de 2000 éleves environ entre 2009 et 204 dalix

de réussite a I'examen du CAPA évolue favorablem@&®,3% en 2014. Une proportion importante des
diplomés (40%) s’engage désormais dans une formatiolaire conduisant au baccalauréat professionnel

Une élévation du niveau de dipléme obtenu par legiines entrés en formation professionnelle scolaire

Dans I'enseignement agricole, le taux de réussitdaccalauréat professionnel a été de 82.8% en 2014
(session de juin), niveau tout a fait comparabkelai des deux années précédentes. S'il est endksa
résultats exceptionnels constatés de 2009 a 2@llofdre de 90%, en corrélation avec la mise ecglde
I'épreuve de contrdle), le taux de réussite obsel®guis trois ans est sensiblement supérieur awx ta
constatés antérieurement a la rénovation : entéd 20 2008, le taux de réussite était compris dares
fourchette allant de 79,8 a 81,3%.

Une analyse en termes de cohorte révele que, emte&ment & la rénovation de la voie professionnéfi€o

des jeunes entrant en BEPA obtenaient ce breve? ¢@nen 3 ans) et 39 % étaient ultérieuremenbtdipb

d'un baccalauréat professionnel (observation porsan les 18 500 jeunes inscrits en 2008 en foonati
BEPA par la voie scolaire hors spécialité « servi@ex personnes »). Les résultats observés paohlarte
2010, aprés mise en ceuvre de la rénovation, fgrdrajtre une évolution positive : parmi les jeuaagés

en seconde professionnelle, 75% ont obtenu lafication intermédiaire BEPA et 60% le baccalauréat
professionnel, en trois ans ou en quatre ans. Essltats sont toutefois hétérogenes selon le champ
professionnel et la spécialité retenus en classedeande.

La préparation d'un CAPA permet également a desgguwl’obtenir en quatre ou cing ans un baccalauréat
professionnel. Ainsi, parmi les éléves qui ont nbtee CAPA en 2011, 18% sont titulaires du Bacaaau
professionnel trois ans plus tard a I'issue d'wrenfation scolaire. D’autres ont poursuivi leur fation par

la voie de I'apprentissage.



Conformément & I'un des objectifs majeurs de lavéation de la voie professionnelle, les disposdiftuels
conduisent une proportion plus importante de jeund®btention d’'une certification professionnek
participent a I'élévation du niveau de dipldme aingl’'une génération.

Des perspectives renforcées de poursuite d’étudegras I'obtention d’'un baccalauréat professionnel de
I'enseignement agricole

Une proportion importante des jeunes poursuit sedeg aprés le baccalauréat professionnel : 42% des
éléves ayant obtenu ce dipléme en 2013 ont pourguiv formation (23% par la voie scolaire et 1%
apprentissage). Au fil des années, la part deefeqgni s'engagent dans la préparation d’'un BTS#Hs #ins
apres étre entrés en seconde professionnelle, atgnfkarmi les 17 000 éléves entrés en classecdads
professionnelle en 2009, plus de 1 500 (soit 9 f)abtenu le BTSA en 2014, a lissue d’'un parcaies
cing ans, sans redoublement.

Les jeunes qui font le choix de s'insérer dans i@ professionnelle aprés I'obtention du baccalduréa
professionnel ont été confrontés sur la périodeenmé&c a une situation économique tendue. Le taux
d’insertion est en recul entre les promotions 2602012 ; il reste toutefois, tous publics confandie 86 %
trois ans aprés l'obtention du diplémées difficultés de recrutement ressenties damsios domaines
professionnels ont pu inciter des jeunes a prololeye formation, renforgant ainsi la tendance obse a la
poursuite d’études.

1.2. L’accueil d'un public diversifié dans les formations conduisant vers un
baccalauréat professionnel

La notion d’égale dignité entre les baccalaurégisse concrétise par une durée de formation de s
dans tous les cas, a été percue et intégrée pgeuess et par les familles. Elle a contribué agéide
recrutement en filiere professionnelle. Les clasteseconde professionnelle accueillent aujourddas
jeunes qui, dans le dispositif antérieur, aurgbenprivilégier une orientation dans la voie teclgajue.

Dans le méme temps, la rénovation permet a desm@gpis qui autrefois auraient mis un terme a leur
parcours de formation aprés l'obtention d'un dipgdmde niveau V (CAPA ou BEPA) d’accéder au
baccalauréat professionnel. Ainsi, un nombre capissle jeunes titulaires du CAPA s’engage, on la v
dans une formation scolaire conduisant au bacadaprofessionnel. En fonction des acquis du jecelej-

Ci peut étre préparé soit en trois ans (acces @nde professionnelle), soit en deux ans (accgsamiere
professionnelle). Cette derniere option est de pluplus retenue et concerne aujourd’hui pres deoliéié

des cas.

D’autres passerelles permettent une adaptationpdesours en fonction des souhaits des jeunes et de
I'évolution de leur projet : passage de la filideehnologique & la filiere professionnelle, changente
statut de I'apprenant (scolaire / apprenti)...

Dans ces conditions, les secondes professionnethesme les classes de premiere et de terminale
professionnelles des lycées rassemblent un pusdic de parcours diversifiés. Les groupes en foomati
dans les lycées comme dans les CFA, sont plusdgétées que cela était le cas antérieurement.

® Source MAAF, enquéte 2012 dite « insertion longueoie scolaire et apprentissage
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De facon individuelle mais aussi collective, lesegnants comme les formateurs sont amenés argigée

sur l'organisation pédagogique et sur les pratiques convient de mettre en ceuvre au regard deiggs
aussi diversifies. Comment répondre aux besointode les jeunes ? Comment prendre en compte leurs
acquis et leurs difficultés ? Comment éviter queaies jeunes, encore trop nombreux, mettent undex

leur parcours avant obtention d’un diplome ?

Méme si les premiéres années de mise en ceuvre rdadaation de la voie professionnelle se traddisen
comme on l'a vu par des résultats plutdot positdes difficultés subsistent. Certains enseignants ou
formateurs peuvent eux-mémes se sentir en difdalte a I'évolution des groupes en formation.

L'individualisation et 'accompagnement personralgont des leviers que les équipes peuvent mabilise
dans une démarche de projet d’établissement eierralec les espaces d’autonomie introduits dass le
référentiels. La DGER accompagne cette démarchgagitipant au financement de différents dispasitif
d’individualisation au profit des éléves scolaris@ss les établissements d’enseignement agrig¢dtee de
service DGER/SDPFE/2014-345 du 05/05/2014 présetgardispositifs d'individualisation des parcouates
formation des éléves scolarisés en établisseméatsaignement agricole pour I'année scolaire 2014 /
2015)

2. La gestion de I’'hétérogénéité : ce que dit la cherche

Une des conséquences de la rénovation de la vofesgionnelle est une hétérogénéité des classes de
seconde et de baccalauréat professionnel qui rassetmun public plus diversifié que cela n’étaitdas
précédemment. L’enseignement individualisé tenteégendre a cette hétérogénéité, vécue comme source
de difficultés par les enseignants; hétérogéngité trouve son origine dans un double mouvement
d’'uniformisation des formations (notamment le agdleunique) et dans la démocratisation scolaire et
maintenant universitaire.

[.I' formisation du col 'ZC_C'] i
= aemaocratisation scolaire

-
-~

hétérogénité des classes

[pmblémes d'apprentissage / d'enseignement ]

redoublament | cycles en primaire

réintroduction de classes de niveau | irem:mhe d"homogénité ! ,,——[individualisation des parcours | formation pour adultss
filitres | I passerelles
o &0 groupes
ndividualisation P (e

de besoin

\\\- groupes -| de projet
{individualisation de la formation ] de niveau

par les pairs
tutorat -
———— par les adultes

. aides pédagogiques dans la classe
aménagements - -
————— des supparts, des évaluations




2.1 On distingue habituellement I'individualisationdes parcours et
I'individualisation de la formation.

L'individualisation, ou la « personnalisation » dparcours, est couramment mise en ceuvre dans la
formation pour adultes (formation par Unités Cdigitdles, Validation des Acquis de I'Expérience.Elje

est aussi en principe proposée dans les classBsndeignement primaire, depuis la création dedesyc
Différentes formes d’individualisation des parcososit plus récemment proposées aux lycéens, notaimme
grace a des dispositifs tels que les « stagesneiiese

L'individualisation de la formation, également aj@ige selon les auteurs, différenciation pédagogioue
pédagogie différenciée se distingue de la divestifon pédagogique qui vise a proposer des mosdalité
pédagogiques variées a un méme groupe classe.

La différenciation pédagogique consiste, elle,ctrganiser la classe de maniere a permettre a clague
d’apprendre dans les conditions qui lui convienhemiieux. Différencier la pédagogie, c’est dondtreeen
place dans une classe ou dans une école des tispisitraitement des difficultés des éleves daailiter
I'atteinte des objectifs de I'enseignement. » (Rehi2009).

Il faut préciser que l'individualisation de la foation ne signifie pas d’isoler I'éléve, mais de fpmoposer
des modalités correspondant a ses besoins, tquugauivant des objectifs de socialisation dangroape.

2.2 L’individualisation de la formation peut prendre différentes
modalités.

La modalité privilégiée en France est la remédmgtimu « soutien », en groupe, ou isolé. Les chershe
identifient plusieurs effets pervers de cette mitglalelle est souvent source de stigmatisation &eges
concernés, et parfois de culpabilisation pour éasilfes ; elle alourdit les heures d’enseignemest éléves
en difficulté avec les apprentissages et la formelaire ; la remédiation se focalise souvent sur le
connaissances et les procédures au dépend de fesitd du savoir qui peut ainsi perdre du sen#ing
lorsqu’elle est pratiquée de maniere isolée ellpread pas en compte la dimension sociale et cetaote
des apprentissages. Travers confirmés par la sgciel Nathalie MON$2008) : «En France, on confond
enseignement individualisé et remédiation. Or, powil soit efficace, cet enseignement individualioit
étre généralisé, ce doit étre une autre facon dergé parcours de chaque éleve quel que soit $oean
scolaire, tous les éleves doivent pouvoir suivre partie de leur cursus sous une forme personraglisést-
a-dire le plus souvent en petits groupes. D’aprés mecherches, la remédiation pratiquée de fagoléés
n'est pas associée a de bons résultats pour daptegtraisons, en particulier parce qu’elle stigisatles
éleves en difficulté et alourdit leurs heures da&geement.

Les regroupements d’éléves peuvent également e daion deux modalités principales ; les groupes d
niveau et les groupes de besoin. Les premiersyienife constitués pour I'année scolaire, regrotipes
éleves selon leurs résultats scolaires, et viseatr@er de ’'homogénéité. De trés nombreuses reobe se
sont penchées sur les groupes de niveaux et efisdatigue I'effet est globalement nul ou tres légeent
positif, mais également que si les « forts » erébéient, les « faibles » au contraire sont pégali®lusieurs
explications sont avancées : le manque d’émulaiorsein des groupes de « faibles », une révisitan a
baisse des ambitions des enseignants (« dériveiicudum », moindre complexité des apprentissages
profit de tache plus répétitives etc.). Les chercheurs relévergledgent davantage de problemes de
discipline dans les classes homogenes. Inversetesngroupes de besoins, par leur caractére teimpeta
réversible, en principe constitués en fonction iffecdltés spécifiques a une discipline, peuverdsanter de
l'intérét. Ils peuvent aussi étre constitués selea modalités variées : groupes de niveau, detpetgiers
thématiques visant des savoirs transversaux etqdnt de vue de l'organisation, les groupes deibss
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peuvent étre conduits en parallele (emplois de ¢erdp classes «en barrette ») ou en «travail
complémentaire » (avec une mutualisation des hedeges et sans respecter nécessairement I'horaire
affectés aux disciplines).

Le tutorat peut étre réalisé par les adultes oveeprirs. Cette seconde modalité présente I'avantg
bénéficier également au tuteur, la mobilisatiorsee connaissances en favorisant I'ancrage. Afjpréeenir
les effets d’étiquetage et de dépendance, il cohd&lterner les roles de tuteur et d’aidé, notamtsi le
tutorat se fait entre éleves de méme niveau. lpessible d’organiser un tutorat entre éléves deauix
différents (un éleve de premiére ou de terminale an éleve de seconde, de fagon plus stable earesy.
Méme dans ce cas, les études démontrent que lattptofite également au tuteur ; par ailleurscdié de
niveau limite les processus de comparaison etisggigs induits d’effets négatifs sur I'estime dé des
éléves aidés.

2.3 Des approches intéressantes au niveau internatal

Le programme PISA (Programme international pousd&i des acquis des éléves), visant a évaluer le
niveau de « performance » des éléves agés de gqaimmaes pays de 'OCDE, révéle, dans sa derniere
publication, en date du 3 décembre 2013, que lacEra régressé dans le classement initialemerii étab
(mathématiques, sciences, lecture). Les écartergeceeusés entre les pays bien classés et ceug gant
moins bien. La proportion des éleves en difficudt@ést accrue (22,4% contre 16,6% il y a dix ang. D
surcroit, l'origine sociale de ces derniers estipalierement identifiee comme facteur de réussitel’échec
dans le systeme scolaire francais.

La Finlande se retrouve fréquemment dans les premiglaces du classement du programme PISA. Le
systéme éducatif de ce pays accorde une grandetanpe a la personnalisation de I'enseignemenseau
méme de la classe. La formation de ses enseigfaintme place conséquente aux sciences de I'édacat
I'étude des apprentissages et a la prise en chilrgeus les éléves. La motivation professionnefiecels
derniers est davantage fondée sur un goQt de Egpgok (d’'une facon générale) plus qu’a un attaeimera
une discipline. Dans ce pays, des conseillers ehtation suivent un groupe d’éleves et les guidkams
leurs choix pour la construction de leur parcowdatmation en lien étroit avec les parents. Lgdilaau
sein du groupe classe et le travail individuelad pratiquement a parts égales, les enseignantasgurent
une présence importante auprés des jeunes, jogalengent le role de tuteur. L'enseignant référatea
lien étroit avec la famille. Il apparait, en outiggje I'évaluation est plus centrée sur la progoessi
individuelle de I'éléve que sur la performance i@gaport au groupe classe.

Le systeme de formation de la Suisse, que I'orouet régulierement bien placée dans les classements
PISA, se distingue notamment par son haut degngedméabilité : plusieurs voies s'offrent a qui veet
former, changer d'école ou de formation ou rattrape formation.

Le Canada est également un pays dont le systéncatédapparait comme performant. Il se caractéyese
peu d'enseignements magistraux, beaucoup de pédafypgrojets et d'ateliers de connaissance pauein
I'éleve a étre acteur de ses apprentissages. ealedl'enseignant est alors d'accompagner, d’appone
pédagogie différenciée avec beaucoup de misesteatish, de groupes de travail en mode projet, de
présentations orales, a l'image du monde du trak&hseignant canadien n'instaure pas un rapport d
contrble avec ses éleves. Il est derriere, obsetviajsse faire, repére les éleves les plus ael'at les fait
progresser, tout en soutenant les autres, leurasbritautres objectifs adaptés a leurs capacitgsvi@al,
décontracté, le déroulement d'un cours canadienspeprendre un esprit cartésien a la recherchierthl :
«ou est le cours ». Plus académique, fondé sur l'analyse et laxiéfh, la transmission unilatérale d'un
savoir, le systéme francais s'étonne de cette Isuisation de I'éléve canadien. Le systéme canadesn
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cherche pas a contrdler, éliminer, et constituer élite, mais plutét a former un citoyen a l'asexprimant
bien en public, capable de « leadership », vol@attaespect, et d'attention aux autres.

Pour la deuxiéme fois de suite, la mégapole de @terse situe aux toutes premiéres places du oiasge
PISA. L’enseignement y est basé sur le « par coatrsur I'apprentissage des disciplines apparteaant
socle commun au détriment des activités périsadaliindividualisation n’a pas sa place en classais il
est a remarquer que beaucoup de parents font ddeserours particuliers a leurs enfants, ce quiognest
une forme d’individualisation, mais aussi un factéinégalités.

3. La mise en ceuvre des dispositifs d’individualigi&sn

3.1 L’affectation et la répartition de I'enveloppe: des moyens suffisants pour
satisfaire les besoins ?

Depuis 2009, une note de service annuelle préaseniodalités d’attribution des moyens en heures
supplémentaires exceptionnelles (HSE) pour la misglace de dispositifs spécifiques d’accompagnémen
des apprenants s’ajoutant aux heures prévues dangférentiels de diplomes. Les premiéres notes de
service, s'appuyant sur les instructions fournies @ ministere de I'éducation nationale, présentali
I'ensemble des dispositifs d’accompagnement prapatsns le cadre de la réforme du lycée et de la
rénovation de la voie professionnelle — accompagmepersonnalisé, tutorat, stages passerellesrentse

a niveau, accompagnement individualisé et clasgeiffjue — et fournissaient des repéres permettant
d’identifier les attentes ainsi que des éléments fomise en ceuvre.

Les notes de service ont subi depuis des modificatdans la forme, plus synthétiques sur le degalgs
types d’action, tout en montrant la nécessaire restoé de I'ensemble des dispositifs. Leur temptéraliété
modifiée, leur parution plus t6t dans I'année (avarfin de I'année scolaire en vue de la rentidieaste)
permettant d’assurer les moyens aux établissenamtf®nction des besoins identifiés et ainsi de mieu
anticiper la réalisation des actions.

L’attribution des moyens est subordonnée a la ptaten d’'un programme envoyé par |'établissement a
l'autorité académique, chargée d’en faire la sysehet de la transmettre a la DGERI ala responsabilité «

de la cohérence et de I'équilibre dans la répantities moyens entre régions, afin de s’assurer d'un
traitement équitable des éléves Au début de la mise en place, tous les moyergodibles n'ont pas été
utilisés (seulement 60% environ en 2011/2012) étaiit noté une grande disparité des demandes,taée a
des stratégies régionales différentes qu'a uneigatdn variable des équipes dans les établissefnent

Depuis, perdure une logique d’'appels a projetspguimet de responsabiliser les établissements &tsde
engager a une réflexion collective sur des projpost Toutefois, il arrive que cette procédure avofise
certains qui peuvent s’étre « professionnaliséans de type de démarche, optimisant ainsi les relobe de
financement pour leurs actions.

Le traitement des demandes est réalisé sur laddase programmation pour les trois trimestres dariée,
transmise par la DRAAF-SRFD, la DGER notifiant Mefoppe de moyens alloués a chague DRAAF-SRFD
avant la rentrée scolaire. Les demandes des &gmilents augmentant au fil du temps et dépassant les
moyens disponibles, des arbitrages sont nécesdaimésau niveau national que régional en rechetchan

®SD EDC : Sous-direction des Etablissements etdemétences

" Note de service DGER/SDPOFE/SDEDC/N2010-2144 dsep@embre 2010

8 Rapport Inspection de I'enseignement agricolealliation de la mise en ceuvre des dispositifs diiddalisation
dans le cadre de la RVP et de la réforme du lycéerit 2011
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I'équilibre entre une certaine équité dans l'atitibn aux établissements et la possibilité d’appuyes
projets particulierement repérés. L'exercice estdélicat, d'autant plus que l'on s’éloigne du rave
opérateur de I'établissement et les criteres dexadumt difficiles a mobiliser au niveau national.

Les moyens destinés a ces dispositifs (en 2013/203d enveloppe notifiée de 56 700 HSE pour une
consommation de 54 000 HSE/an, représentant ddréalde 23 HSE par classe) ne constituent souvent
gu’un petit apport aux établissements, parfois iagoee I'ordre de 1% de DGH. lls sont pourtant gigé
indispensables en permettant une reconnaissanoelferpour les personnels investis et la valoasatu
travail réalisé par I'enseignant, « a coté » desigmements habituels.

Ainsi, la notification aux DRAAF-SRFD ne représeatgourd’hui qu’environ 50% de la demande, qui est
elle en réguliere augmentation. Environ la moités agnoyens sont affectés au tutorat et un peu n#ins
'accompagnement individualisé en classe de bagpsdd professionnel. Les stages passerelles ne
mobilisent qu’une part trés marginale des moy@msexe 5)

S’il est probable que certaines demandes sonttsuées en vue des arbitrages a venir, la baisadiéég
des moyens inquiete les établissements sur leenpié. Tous les interlocuteurs insistent sur tedfae les
moyens disponibles sont insuffisants au regarcedg=ux et du nombre d’éléves potentiellement corésr
dés lors qu’une des priorités est de les accompatgmes leur parcours.

3.2 Les dispositifs mis en ceuvre : diversité, pentence ?

Comme il a déja été mentionné dans de précédepponta de l'inspection de l'enseignement agricole
portant sur la mise en ceuvre de la rénovation deiprofessionnelle, la prise en compte d’'unerege
réellement individualisée, en réponse a des besdamifiés, a souvent une part trées modeste dess |
stratégies pédagogiques mises en place par lgsesqui

3.2.1 L’accompagnement individualisé tres souvesduit a des actions de soutien ou de
remédiation

L’accompagnement individualisé est trés largemestan place dans les établissements publics etgrl
répond aux constats avérés, ou anticipés, descudifis scolaires rencontrées par certains éléves,
principalement dans les disciplines générales enhaluque de performance aux différents controleadtifs
et/ou certificatifs.

Les objectifs affichés du dispositif sont :
- «Renforcer les bases et les fondamentglwdonner des éléments de méthodologie, d’orgamisa
- «Améliorer les résultats aux contréleset par devant, aux examens

L’observation des pratiques sur le terrain donmeigque les personnels ont en général une comeefitiue

de ce que doit étre I'accompagnement individualisd. majorité d’entre eux considerent que cet
accompagnement ne doit s’adresser qu'aux élévdgfenmlté et essentiellement dans les matiere®g#as
(trés souvent en Frangais et en MathématiquesysAjoe la note de service du 5 mai 2014 précise que
«Ce dispositif permet de répondre aux situstigarticulieres des éléves : il vise le ceoément de

la formation et I'approfondissement de certainseggisements par desodalités alternatives et diversifiées
favorisant I'obtention du BEPA et du dipléme du d¢aauréat professionnel, on observe majoritairement
des actions réduites a une seule dimension, @ellecaide » aux éleves. Le dispositif est alors uniquement
pensé en termes desautien», d’ «aide individualisée>, de «emédiation». Cela prend en général la forme
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d’'une reprise, pour des groupes a effectifs réddés pratiques de travail habituelles (on refes elxercices
d’application le plus souvent, ou encore, des ezescpartiellement ou totalement décomposés).alpeu

(ou pas) de véritable différenciation, le face &efgpédagogique s'impose pratiquement toujours, le
professeur parle encore beaucoup, méme si le faffdetif devrait souvent permettre de laisser ples
champ a I'expression des éléves. D’ailleurs, I'iegzion de ces derniers est diaire un peu toujours la
méme chose. Force est de constater qu'il n'y a pas de neiseceuvre de scénario(s) pédagogique(s)
adapté(s) a chaque éléve ou groupe d’éléves, paeexemple, un travail de métacognitipermettant une
véritable individualisation de 'accompagnement.

Il est patent que la gestion de I'hétérogénéitéctiesses pose probléme aux enseignants, liée réa daine
incontestable carence de formation en la matiere.

Leur formation initiale et leurs pratiques pédagogs ont été, pour leur grande majorité, baséesirsur
transmission académique disciplinaire s’adressarplas grand nombre. Ce type d’enseignement, dont |
cible était la cohorte dans son ensemble et ngpi&nant, a pu donner l'illusion d’'un fonctionnermen
acceptable socialement tant qu’il y avait des pEtpes d’emploi pour tous : les éléves particelent en
difficultés quittaient I'école pour se tourner vdes vie professionnelle dans laquelle des emplas n
qualifiés étaient proposés. Mettre en place de®dations et du soutien par groupes de niveau afipar
donc comme un moyen de retrouver ces conditionssdignement en reconstituant des cohortes plugpeti
mais plus homogenes. La dérive de ces pratiqueteast pas geérer la difficulté (ou I'excellence)laze au
sein de la classe mais de la transférer & degwstesc(ou dispositifs) fonctionnant a d’autres motagen
d'autres lieux. Le risque est alors trés grand@mnnecter les apprentissages réalisés en classeqlii est
censeé les améliorer.

- Du point de vue de l'ingénierie :

Un des points récurrents qu’ont mis en évidencali#érentes enquétes portant sur les pratiques tem
établissements est I'absence d’'ingénierie portantes temps et les séquences d’accompagnemery. dl
qguasiment pas de questionnement sur la difficdtdage, autre que la bonne volonté et le soudés@nts
chez de trés nombreux enseignants, de la prendcerapte. En effet, on ne rencontre pas, et ce genfa
générale, de questionnement sur l'efficacité depadiitifs d’'individualisation et leurs effets pdieis
attendus. La pratique de diagnostics permettamviager des réponses adéquates est rarement trésecon
Les équipes enseignantes sont trés peu outilléetagare de positionnement et mise en place d'atdias
permettant d’évaluer l'efficacité pédagogique deggentes actions mises en ceuvre, que ce soit lesur
EIE™ obligatoires ou pour les autres dispositifs comalétaire. Pour l'instant seuls les bons retours de
satisfaction assez largement partagés par lesgeases et les éleves ainsi que des effets positifistatés
sur les relations entre éléves et enseignants \(atimtin, confiance en soi, voire prévention de @ence et
des conflits) sont mis en avant pour appréciefdtales dispositifs. Les différents témoignagesiedlis sur

le terrain font également état d’'une amélioratiedadmotivation des jeunes.

-> Des initiatives d’aide individualisée qui méritentd’'étre signalées.

Quelques lycées ont mis en place d&AR », bureaux d’aide rapide. Ici le décloisonnemestti@ regle.
Sur des créneaux horaires identifiés, les memlesduipes se tiennent a disposition des apprepants

® « Lamétacognition est la représentation que I'éléve a des connaiesanu'il posséde et de la facon dont il peut les
construire et les utiliser. La métacognition eslissociable de connaissance de soi et de confems®i ». In: Les
Cahiers Pédagogiques par Nicole Delvolvé, Professharcheur en ergonomie, IUFM de Midi Pyrénées.

19 Enseignement & l'initiative des établissementé\ps dans les horaires obligatoires de la classe)
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une aide (disciplinaire, méthodologique ou autr@isnmpas forcément sur la discipline dont ils s@% |
experts disciplinaires. Il y a un intérét pour &&ves de ne pas étre en face d’'un « spécialistei»toutes

les questions gu’ils se posent : en effet, le m#twliste illustre mieux une attitude de recherfeloe & une
question car il ne maitrise pas tous les impligiteda situation et ne va pas droit au but (podsitde travail
dirigé de métacognition) ; il sait, par ailleurspgent étre un médiateur plus accessible que per du
domaine. Ce dispositif peut notamment étre mislaoepavec des horaires de DGH dégagés par le passag
des séances de face a face de 55 a 50 minutes.

D’autres établissements organisent deRlateaux» : dispositifs mutualisant les heures de francais
mathématiques, anglais et physique-chimie deseadads ¥° et T professionnelles avec constitution de
groupes d’éléves issus de différentes sectiondjeatif principal est d'utiliser ces séances d’egisements
disciplinaires pour travailler sur des thémes #ida citoyenneté comme la mixité et I'acceptatien’dutre.

Ceci permet d’obtenir un climat scolaire beaucolys mpaisé, de changer le regard des éléves sur les
matiéres d’enseignement général dont certainsr@’entx voyaient mal, jusque Ia, I'utilité.

Un établissement propose une organisation pédagegjgi permet de constituer dans une classe umpgrou
a effectif plus réduit avec une progression difiéeedans les disciplines générales afin de comforte
I'obtention du BEPA.

3.2.2 Le tutorat, un dispositif qui provoque I'aékion du plus grand nombre

C’est un dispositif qui donne plutét satisfactiombilisant des personnels divers. Comme signale ipduit,

il utilise, avec I'accompagnement individualiséples d’HSE et est également largement mis en plaos
les établissements. Il apparait comme une réparsi@gnte aux problemes d’adaptation au lycée deee

de secondes professionnelles ainsi qu’aux difésultencontrées par les jeunes dans leurs démagthes
projets de tous ordres, particulierement en cecqotcerne I'orientation. Il permet de détecter peécoent
les situations posant probleme afin d’avoir au pites des réponses adaptées. Les relations avéanhdtes,

qui ont, de fait, un interlocuteur privilégié, s’tnouvent ainsi facilitées. Ce dispositif contribada lutte
contre le décrochage scolaire. Le tutorat estrgégm@ent mis en place sous forme d’entretiens iddels
permettant une écoute personnalisée.

Certains lycées signalent qu’ils ont pu mesureefésts d'un tel dispositif (en particulier) avecdisparition
totale de décrochages et d’abandons d’élevesaiesil’orientations subies en fin d’année.

-> Des initiatives de tutorat plus ciblées méritent @tre signalées :

- Suivi individualisé d’éleves redoublants de terabe : le suivi des cours n'est pas systématique, u
positionnement et un point régulier sont effectpés le tuteur de I'éleve (professeur de la classe d
terminale, rémunéré en HSE) afin de construireansqurs adapté. Le temps durant lequel I'élévet pas
en classe est consacré a construire le parcoliosieitation et a réaliser du travail en centreelgsources.

- Dispositif de renforcement vers I'excellence cdncerne, par exemple, des éléves visant des\p@ass
d’études post-baccalauréat en classe préparateaierfiblogie Biologie.

3.2.3 Des stages de remise a niveau et passerssz peu investis

Ces dispositifs, fonctionnant généralement surelaps des vacances scolaires, sont en effet assez pe
fréquemment mis en ceuvre dans les établissementsndeignement agricole. Beaucoup ne le proposent
pas. Leur mise en place est un peu plus fréquemte lds établissements privés sous contrat. lisseavent
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organisés a la demande des éléves ou des farhidless contenus, conformément aux textes réglemestai
qui les définissent, peuvent prendre la forme designs et d’entrainement aux épreuves d’examehiem
permettre une réorientation réussie.

Il est a noter que le non-investissement de ceestpar les équipes enseignantes traduit souvéait tue

les personnels qui se portent habituellement valmey sur les dispositifs d'individualisation sertbujours

les mémes et souvent peu nombreux, entrainant, pour en&,aurcharge horaire récurrente. Par ailleurs,
ceci fait craindre a beaucoup de chefs d’établiesgsnun épuisement un renoncement de ces personnels a
plus ou moins court terme.

- On peut souligner des actions originales et dignesintérét :

Stages « tremplin »: au mois de juin, les éleves de classes de sed®@mddu lycée ou d’autres lycées) sont
accueillis pour une semaine de stage par les ar@#ryqui seront leurs professeurs en classe deiguee
(STAV et/ou £ S) au mois de septembre. Au cours de cette sepuEaevaluations de positionnement sont
effectuées afin d’anticiper sur I'année scolaireeair, des remédiations sont (et seront) effecti@es le
besoin se fait sentir.

3.3 La classe « spécifique », une réponse adaptée ?

Cette classe est identifiée comme un dispositfiécsique » d’individualisation des parcours pettaet &
des éléves, repérés comme étant en difficultéredefiseconde, de préparer un baccalauréat prafestien
4 ans (une année de BEPA faisant suite a la seam#ix ans de baccalauréat professionnel).

La note de service DGER/SDPOFE/SDEDC/N2008-2142Glnoovembre 2008 concernant la rénovation de
la voie professionnelle et la mise en ceuvre dudlaacat professionnel en trois ans dans I'enseigne
agricole a partir de la rentrée scolaire 2009 inéig«il est également prévu, dans le cadre d'une medleu
prise en compte des parcours des éleves et d'ulieidnalisation de ceux-ci, que soient identifides
possibilités de faire effectuer des parcours entrguans. Ceci peut se traduire par la mise en pldee
groupes, voire de classes spécifiques si les dffdetjustifient, vers lesquels seront orientégains éleves

en fin de classe de secondes professionnelles Wlamperspective de consolider les acquis et pgiele
l'obtention du BEPA. La formation sera adaptée emséquence:

Ce dispositif est expérimenté, sous une forme aeejoeu différente de ce qui est prévu par la nete d
service (notamment en termes de DGH, supérieueegai€ prévoit la note de service), au LEGTA de $our
Fondettes depuis septembre 2010.

Cette «classe spécifique » accueille des élevass isle seconde professionnelle avec pour objectif
I'obtention du seul BEPA, a la différence des daste premiére baccalauréat professionnel actuelles

Le projet d’origine prévoyait I'accueil d'élévessiss de toute la Région (Centre). Dans les faitds s#es
éleves de I'établissement ont été recrutés, aveetlectifs allant de 11 a 18 éléves. Par ses rtédale
recrutement (éléves repérés comme étant en diffiéul'issue de la seconde), cette classe s’apgatenne
classe de niveau.

L'équipe pédagogique s’est donné comme objectifider la réconciliation des éléves avec I'écoleceh
effet, les moyens mis en ceuvre sont variés :

- Un tutorat, orienté vers la (re-)construction destime de soi et la définition d'un projet
professionnel ;
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- Une meilleure prise en compte des besoins spéesigle certains éleves (éléves dyslexiques par
exemple) ;

- Des plages conséquentes de TP favorisant des hantiers.

Pour mener a bien son projet, I'équipe pédagogiiijtiale a suivi des formations (« enseigner augetm,
« ancrochage », prise en compte de la dyslexamoent).

Les éléves entendus lors de la mission (actuelledems cette classe ou qui en sont issus) déclquéirg

ont effectivement repris confiance en eux et ggeelgseignants les ont davantage accompagnés dass le
apprentissages, mais également dans leur proferme@tion et / ou d’insertion professionnelle. @ettasse
semble par ailleurs avoir trouvé sa place danabl&sement et ne plus faire I'objet de stigmaitisat

Cependant le dispositif tel qu'il est proposé arélyde Tours-Fondettes souffre de faiblesses :

- Le manque de visibilité sur la pérennité du digfosirendu difficile la constitution d’une équipé
d’un projet pédagogique stables ;

- Du fait de changements dans la composition de ipEgypédagogique, seule la moitié des
enseignants de cette classe ont suivi les formaBonquées plus haut ;

- La concertation au sein de I'’équipe parait se émit des préoccupations organisationnelles, sans
réelle réflexion pédagogique ni transfert d’expde(les nouveaux membres de I'équipe n’ont, par
exemple, pas eu connaissance des stages réalidés plus anciens et des pratiques mises en ceuvre
a lissue de ces formations), si bien que les exmtations sont davantage le fait de démarches
individuelles que collectives (il semble a cet égsignificatif que I'équipe pédagogique n’ait pas
envisagé de présenter le dispositif « classe spéeip> lors des « Journées de l'innovation » qui se
sont déroulées les 16 et 17 avril a 'TENFA) ;

- L'organisation hebdomadaire de la semaine entraime forte concentration des heures dans la
semaine : 'emploi du temps de la classe, concenréuatre journées et demi, du lundi en milieu
de matinée au vendredi en fin de matinédavorise pas le temps périscolaire ;

- L'enseignement proposé, défini par I'équipe pédapoey laisse peu de place a I'enseignement
général, alors méme que ce sont des savoirs da sooimun qui font le plus souvent défaut aux
éleves accueillis ;

- Si le faible effectif peut présenter des avantageg&rsement, il ne favorise pas la dynamique de
groupe, a fortiori quand la classe accueille exetment des éleves en difficulté et est dédoublée
pour certaines séances ;

- Le tutorat, un des axes forts du projet pédagogigiest pas individualisé mais réalisé par deux
enseignants prenant en charge alternativemenoiggrclasse ;

- Enfin, les résultats des éleves issus de cetteeckrs BEPA et en baccalauréat professionnel ne sont
pas a la hauteur des moyens dégagés. Pour la pooneoitrée en 2011 (deuxiéme promotion ayant
parcouru tout le cycle BEPA-Bac pro) :

° 11 éléves sur 14 ont obtenu le BEPA rénové ;

° 9 (64%) sont entrés efiIprofessionnelle en 2012 et 7 en terminale professille en 2013.
Un éléve redouble en®i professionnelle ; un jeune poursuit vers le baagéhat
professionnel par la voie de l'apprentissage ;

° Ala session 2014, 3 éléves et I'apprenti ont abblerbaccalauréat pour 8 candidats présents
a I'examen : soit un taux de réussite au baccaaprofessionnel de 50%. Parmi les 4
ajournés, 3 avaient rejoint la classe spécifiquésapne seconde générale et technologique.
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° A lissue de la seconde professionnelle, un élévepais des études en CAPA productions
horticoles et obtenu son CAPA en 2014, sans powuessiau-dela en formation initiale
scolaire.

Les résultats pour 'ensemble des promotions s@#emtés eannexe 6

En conclusion, malgré I'engagement indéniable déaires enseignants, la « classe spécifique » desTou
Fondettes, semble confirmer les travaux de la rebleeremettant en cause, globalement, I'efficadéé
classes de niveaux pour remédier aux difficultéppfentissage des éléves.

4. Des leviers a mobiliser

4 .1 Une dimension innovante a conforter

L'hétérogénéité des niveaux des éléeves dans lesedaonfronte les enseignants au risque de dég®cu
d’échec a I'examen pour les plus faibles, mais iadiennui pour les plus a l'aise. Elle rend obsel&
pratigue d'une « pédagogie frontale », si tant eqastlle ait été adaptée a des groupes classes méme
homogeénes. Elle interpelle les enseignants daosele du métier : la pédagogie. Quelles pratiquasgser

pour s'adapter a un groupe classe dont les élavedes parcours et des aptitudes différents ? feiftés
pistes peuvent étre explorées en partant du pospudala difficulté scolaire doit avant tout étraitée « au
cceur de la classe » plutdt qu'« externalisée » :

- Conduire un travail en équipe afin d'identifier lemergies entre les disciplines et réfléchir a des
progressions en parallele, des thémes travaillé®emmun (ce qui ne signifie pas nécessairement en
séance pluridisciplinaire). Prévoir des temps fofésorisant l'acquisition de compétences
transversales. Il s’agit également de déceler tdradictions, les acceptions différentes d’une
consigne par exemple (est-ce qu’ « analyser » feravéa méme capacité en sciences et en lettres ?),
afin de les éclairer et de sortir de I'implicitei aqoet en difficulté les éléves les moins a l'aise@
les attentes de I'école ;

- Expérimenter de nouvelles pratiques en équipe rseip@riode de deux ou trois ans en établissant en
amont un diagnostic de la situation et en défimssies objectifs, des critéres d’évaluation de
I'efficacité des pratiques mises en ceuvre et ufeppgdagogique en s’appuyant sur les recherches
en pédagogie et en didactique dont les enseigs@mtparent trop pét Le SNA? mais également
'inspection de I'enseignement agricole peuventoaggagner les équipes qui s’engagent dans de
telles expérimentations, qui peuvent servir de erofdboratoires » ;

- Dans le prolongement du colloque « Journées dediiation » qui s’est déroulé les 16 et 17 avril
2015 a PENFA, les innovations pédagogiques peuvétre valorisées sur le site dédié,
Pollen.chlorofil.fr. Le partage d’expériences paitrrégalement étre favorisé dans le cadre de
rencontres régionales. Il importe que les équipgsngttent en ceuvre, collectivement, de nouvelles
pratiques se sentent soutenues et reconnues.

1 Certaines de ces recherches font I'objet de paiidios de vulgarisation trés accessibles. A titdicatif : J-M
ZAKHARTCHOUK, Enseigner en classes hétérogeneSF, 2014 ; D. ALEXANDRELes méthodes qui font
réussir les éleveE£SF, 2014

12 systéme national d’appui
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4.2 La mise en cohérence des dispositifs et leutqiage

Les dispositifs d’individualisation, tels qu'ils stoproposés dans la note de service annuelle, mgient
gu’une part des moyens disponibles au niveau dasligtements pour assurer I'accompagnement des
apprenants (et en particulier les publics scolpwvess la réussite. Leur mise en ceuvre ne peuthméas se
concevoir en-dehors d’une réflexion globale sundmble des démarches, actions, projets... pertipents
atteindre cet objectif. C’est la mise en cohéredeetous ses dispositifs, qu’ils soient inscrits Jldes
référentiels - comme les EIE (enseignements atilitinte des établissements), les MAP (modules
d’'adaptation professionnelle), les chantiers écoledes travaux pratiques renforcés (TPR), etas sous
forme d’horaires supplémentaires adaptés aux besaouividuels, qui peut en assurer l'efficacité. La
cohérence avec d’autres dispositifs proposés aaunivégional (conseils régionaux, éducation natona
dans une approche territorialisée doit égalemeatrétherchée pour en éviter I'empilement.

De plus, les équipes pédagogiques et éducativesrdddtre vigilantes sur le risque d’une « extesasibn »

de la difficulté scolaire dans des espaces de temdpslieu, voire par la mobilisation de personnels
« spécialisés », difficulté qui serait ainsi train dehors de la classe. Tout au contraire, leerelbe d'une
pédagogie réellement différenciée doit davantags@ire dans les pratiques enseighantes, en rsabilsi
besoin les dispositifs complémentaires. La classster le lieu essentiel des apprentissages et de la
socialisation, mais ceux-ci ne peuvent se réatisas de bonnes conditions que si les démarchesgirep
sont en cohérence avec une préoccupation constesitgbstacles rencontrés par les éleves et delarohe

de solutions pour les surmonter.

Cela sous-entend une véritable réflexion collecties personnels au sein des établissements, pjjatée
I'équipe de direction et le développement de coempEds accrues au sein de cette équipe en matiére
d’organisation scolaire et de gestion des espdcds temps gu’impliqgue une mise en ceuvre d’horadtes
d’actions plus individualisés. L'inscription daresprojet d’établissement d’'une politique affirméensatiére

de réussite éducative, fondée sur la mobilisatier’@hsemble des dispositifs et pratiques adapidad,
constituer un atout non négligeable.

Si le pilotage local s’avere essentiel, le niveagianal doit étre également mobilisé ; des expéesn
intéressantes montrent que la réflexion autourREAP (projet régional de I'enseignement agricolblig)
peut constituer un levier pour mettre les équipeadtion et permettre des échanges de pratiquets éux.
Ainsi en région Franche-Comté, la réflexion suPREAP a permis de mobiliser les établissementdqzubl
dans une recherche-action conduite par Edutespiéntion de I'enseignement agricole étant paréaagmte
dans le comité de suivi.

4.3 La nécessité de 'accompagnement et la formatio

Depuis son origine, I'enseignement agricole a faguve d’innovation pédagogique, comme I'a souligné
Mme FERRAT dans son rapport sénatorial de 200008, il était peu question d’'individualisationpetu

de choses étaient mises en ceuvre. Depuis, deséqésont engagées dans la mise en place de gidago
innovantes et d'individualisation. Certaines ontogwé le besoin de solliciter un accompagnemeatiathe
formation. Ainsi, le SNA a déja accompagné, sie, sih certain nombre d’équipes de I'enseignemebligu
qui en avaient exprimé le besoin. L'IFEAP répondlément a la demande, pour I'enseignement catleliqu
privé, en proposant des formations et accompagnsnusstinés a favoriser I'évolution nécessaire ae |
posture des enseignants et des personnels édyatifsnener a bien une prise en charge plus peatisée
des apprenants.

Ces différentes démarches mettent en lumiére lebesmin de formations des personnels et de seisi d
actions mises en place dans le cadre des dispoditlutefois, il est regrettable que les stagestayaur

18



théme lindividualisation soient trop souvent détsis au profit de ceux a caractere disciplinaies L
interventions se déroulant sur site (lycée, cergue)édérent une (des) équipes(s), regroupantigmesds,
personnels de vie scolaire et de santé ainsi quelirgetion, rencontrent généralement une adhésion
beaucoup plus forte.

A la suite de la mise en place de la RVP, des négiont affiché une politique volontariste
d’accompagnement des équipes. Ainsi, la régionaBret, a la demande du CTREA et dans le cadre du
PREAP, a mis en place un groupe de travail (deprésentants par lycées) sur la thématique desjpesti
pédagogiques qu’induit la réforme. Ce groupe a ede communiquer sur les ressources disponibles,
d’avoir un échange de pratiques sur les mises emeotacales des différents dispositifs d’individgation

et de formaliser un panorama des EIE mis en placs tes lycées publics bretons, avec pour findétdr,
réécriture. L'inspection de l'enseignement agricetdlicitée par ce groupe, a participé a plusigousnées

de travail a des fins d’accompagnement et d’apiiextpertise.

Les formations proposés dans le cadre de I'accamepagnt de la RVP ont permis de formaliser un aertai
nombre de ressources mises a disposition sur Ghilnnexe 7)Sur ce site réservé aux professionnels de
I'enseignement agricole, ces ressources et d'asmrésprésentées dans la rubrique "Parcours deiteus
Ces outils qui pourraient étre fort utiles aux émsents et plus largement a I'ensemble des équipes
éducatives sont souvent peu utilisés voire méconnus

5. Des préconisations

Les dispositifs d’'individualisation ont été mis @tace conformément a l'article D333-2 du code de
'éducation, modifié par le décret 2010-100 du 2nhvjer 2010 et a la note de service explicative
DGER/SDPOFE/SDEDC/N2010-2144 en date du 29 septeribd0. En s’appuyant sur I'évaluation
réalisée de ces dispositifs, nous formulons lesgmiéations et recommandations suivantes :

Axe 1 : Redonner du sens aux dispositifs

- Faire évoluer le nom des dispositifs : privilégieaccompagnement » a individualisation. La racine
sémantique des motsdividualisé individualisation peut |égitimement sous-entendre une relation
duelle, impersonnelle, entre I'enseignant et I'eppnt et poser difficulté. L'utilisation du mot
Personnaliséaisant référence a la personne au sein d’un gropgrmet de lever certains blocages.
Personnaliserrenvoie au processus qui prend en compte la diowerde la personne et de sa
singularité dans un groupe, tandis gliéérencieret individualiser sont des modes d’organisation
pédagogique facilitant la mise en ceuvre de cettetiain portée a la personne de I'apprenant.

- Explorer dautres modalités pédagogiques rendaapplfenant réellement acteur de ses
apprentissages. Utiliser le droit & I'expérimemtatiLa pédagogie de projet, entres aytaeec des
entrées thématiques permet en particulier d’adoptez stratégie du détour pour opérer des
remédiations ou faire acquérir des capacités, lgg'abient disciplinaires ou transversales. Poar de
publics en difficulté, mais également pour tousxcqu'il s’agit d’amener a I'excellence, sortir du
face a face frontal et viser des objectifs ambitieustimulants est trés souvent payant ;

- Explorer d’autres mises en ceuvre pour le tutoreeniples desordées de la réussitetutorat par
des pairs : éleves de sections professionnelleartg par des étudiants de BTS et inversement dans

13 Définitions extraites diivret Repéres Personnalisation des parcours et des situationpptentissagelNRP, 2008
(http://cas.inrp.frICAS/documents/livrets-individisaltion)
14 hitp://www.cordeesdelareussite) fr/
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Axe 2 :

Axe 3:

le cas d'un apport d’'une expertise professionnelle technique de lycéens a des étudiants
techniciens supérieurs ou ingéniétur€es actions ont pour but premier de favorisercks aux
études supérieures mais sont de formidables leyiews renforcer I'estime de soi, restaurer la
confiance des apprenants et (re)donner du senétades ;

Donner du sens a la note de service en proposantiaies annexes sur les différents dispositifs
avec orientations, précisions sur la mise en ceexamples éventuels.

Améliorer les procédures et 'attribution des moyens

Modifier la date de publication de la note de smvannuelle portant sur la mise en ceuvre des
dispositifs d’individualisation afin qu’elle soitads la méme temporalité que celle de la sortieade |
note donnant I'organisation de la rentrée futurkéf@-automne de I'année n - 1) ;

Dans un contexte de moyens limités, cibler prététeament les moyens (HSE) sur les filieres de la
voie professionnelle. Promouvoir 'accompagnemguasgerelles) des apprenants voulant intégrer
cette voie a partir d’'une seconde GT ainsi quebatpagnement pour le parcours vers le BTSA ;

Au niveau national, attribuer les moyens au protatanombre d’éléves ou du nombre de classes
concernées par régions, cette répartition étargalge de I'égalité de traitement. Faire en sorte
également de ne pas sur-doter certains dispogitifsclasses spécifigues en privant ainsi,
meécaniquement, les autres usagers de dotatiotisnégi;

Au niveau régional, répartir les moyens sur lesbl&tsements selon des criteres définis et

meédiatisés : en partie au prorata du nombre d’éleaeec prise en compte des projets formalisés et
de pédagogies innovantes en accord avec le pr@gtbtissement, les régions assurant ainsi un

véritable pilotage de ces dispositifs ;

Envisager un engagement pluriannuel, pour unedearmoyens au moins, afin de permettre d’avoir,
pour les équipes, plus de visibilité sur la pérsatidbn et/ou la poursuite des projets engagés.

Evaluer la mise en ceuvre des dispositifs

Il apparait aujourd’hui incontournable de constuime véritable culture d’évaluation de la mise en
place des dispositifs d’individualisation. Cecinafie :

Permettre aux équipes d'évaluer et d'analyser taneace et I'efficience des actions menées (autres
gue le classique « retour de satisfaction ») ;

Proposer, au niveau national, des outils d’évadngpiour les établissements — grilles critériées ;

Mettre en place, au niveau régional, un dispodiifbilan des actions et d’analyse au regard des
résultats des apprenants (corrélation avec leftaésaux examens, persévérance scolaire ...)

Au niveau national, ajuster le cadre de la misecenre des dispositifs au vu des bilans transmis par
les régions.

15 Action mise en ceuvre depuis 1998 & 'ENSTA de BrBes éléves de baccalauréat professioMehtenance
automobiledu LP Jean Guéhenno de Vannes participent a faatawn (montage et démontage de moteurs) des
étudiants ingénieurs d€ &nnée (filiere architecture automobile) afin de déder a combler des lacunes dues a un
manque de « matérialisation », chaque éléve éttmurtde deux étudiants.
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Axe 4 : Accompagner les équipes

- Mettre a disposition des ressources dans |'espaRessources et pratiques éducativese
ChloroFil, capitaliser les expériences innovantes ;

- Ajouter une annexe a la note de service annuellg pdormer sur les outils et les ressources
existants : site ChloroFil ; site Pollen sur I'iMadion pédagogiquehftp:/pollen.chlorofil.fr), site
EN Eduscol littp://eduscol.education.jr/

- Sensibiliser les personnels entrant dans I'enseigné agricole (contractuels, lauréats des concours
externes) aux dispositifs d'individualisation et leutiller en la matiére, actualiser le classeur
TUTAC ;

- Développer, au niveau régional, la formation epplai des enseignants, favoriser I'échange de
pratiques (mobiliser le groupe de travail du PREA réseaux d’établissements...) ;

- Mutualiser les compétences et des pratiques audssiiEPL ; mobiliser le CEF.

Conclusion

Les dispositifs d’individualisation mis en placendde cadre de la rénovation de la voie professilbamont

été pensés pour apporter une offre éducative congpitaire aux apprenants. A ce jour, ils sont mis en
ceuvre de facon inégale, deux d’entre eux mobilisassentiel des moyens alloués. L'évaluation gété&
menée a montré que si ces dispositifs peuvent, pauie, donner satisfaction aux apprenants et aux
familles, ils n'atteignent que partiellement lewsjectifs, principalement en termes d’amélioratides
apprentissages et du traitement de la difficultdasie. La réussite de l'individualisation de larfation et
des parcours implique la nécessité de penser egltsfacon globale et au sein méme de la classe.

Les nouvelles pratigues pédagogiques que ces difpomduisent et les attentes qu’ils suscitent
questionnent l'identité professionnelle des ens®igm et des personnels éducatifs qui, dans leuoritégj
souffrent d’'un manque de reperes sur les modalitéstion les plus efficaces pour favoriser les
apprentissages. La place et I'importance de cesigrements, par nature non disciplinaires, leurepbs
également question. Aussi, un accompagnement efademtions adaptées demeurent aujourd’hui des
enjeux majeurs de leur mise en ceuvre.

Dans le cadre de la rénovation de la voie professibe, I'individualisation fait désormais partigégrante
des missions des enseignants et plus largemerétaelissements. Aussi, lors des inspections indellds
et des évaluations d’équipes, cette dimension diendevra de plus en plus étre prise en comptecafe la
pertinence des dispositifs afférents, qu’ils sombiigatoires ou complémentaires, soit reconnumetortée.

Enfin, il convient de rappeler que le but principals dispositifs d’'individualisation mis en ceuvensl le
cadre de la rénovation de la voie professionnaitede permettre, a tous les apprenants que I'amsmignt
agricole a en charge, de s’inscrire dans un pascader réussite et plus avant, d’avoir une insertion
professionnelle satisfaisante.
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Annexe 1 : Rapports de l'inspection de I'enseignemegagricole

- Evaluation de I'épreuve de contrdle du baccalaypéafiessionnel mis en place a la session
2009, Mars 2010

- Evaluation de I'épreuve de contréle du baccalaysézfessionnel mis en place a partir de la
session 2009, Octobre 2010

- Evaluation «chemin faisant» de la mise en ceuwee la rénovation de la voie
professionnelle (RVP) — année 2009/2010, Janvigt 20

- Evaluation de la mise en ceuvre des dispositifsdifidualisation dans le cadre de la
rénovation de la voie professionnelle et de larraééodu lycée, Avril 2011

- Evaluation « chemin faisant» de la mise en ceweela rénovation de la voie
professionnelle, année 2011/2012, Mai 2012

- Evaluation a mi-parcours des opérations piloteis, 2012

- Expertise des résultats d’examen du baccalauréftgsionnel a la session 2012, Octobre
2012

- Evaluation « chemin faisant» de la mise en oceweela rénovation de la voie
professionnelle : Etat des pratiques pédagogiddass 2013

- Expertise des résultats d’examen du baccalauréggsionnel a la session 2013, Novembre
2013

- Evaluation finale des opérations pilotes, Févrigt£

Les rapports de l'inspection de l'enseignemenicalgr sont accessibles sur le site ChloroFil arBade :
http://www.chlorofil.fr/systeme-educatif-agricoledmnisation-orientations-et-evolution-de-lea/acieds-
leal/inspection-de-lenseignement-agricole.html
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Annexe 2 : Protocole d’évaluation

1- Recueil et analyse des résultats statistiques»>aexamens — suivi de cohortes
Demandes formulées auprés des services (MAPAT-)PSRésultats et traitement statistique.
2- Recueil des éléments d’information relatifs a Igestion des moyens :
Demandes formulées auprés des services (SDIERGET/POFE): Tableaux de répartition
3- Travail sur les éléments d’analyse transmis pdes Chefs de SRFD :
15 SRFD sur 22 (70 %) ont répondu a la sollicitatid@ SFD sur 7 ont également répondu.
Des éléments qualitatifs mais également quanstadifit été fournis. Des échanges téléphoniques ont
également eu lieu a des fins de demandes de réEigortant sur des points ou des dispositifsqadigrs.

4- Entretiens avec chefs d'établissements et/ou adjts a la formation scolaire :

Les inspecteurs membres de la mission d’évaluaimreffectué ces entretiens a I'occasion de leéptadements
dans les établissements pour des inspections derpeals et recueilli les témoignages sur les prasigen matiére
d’individualisation.

29 établissements : LPA d’Aumont, LGTPA de Bergetd&GTA d’Amiens, EPL de Douai, EPLEFPA d’Avize,
EPLEFPA de Beaune, LEGTA d'Angers, Institut St gbsee Limoux, LEGTA de Valence, LEAP de Corbie,
LPA de Moissac, IETP de Hoymille, LPA de Fayl-BillkAP de Pommerit-Jaudy, ISSAT de Redon, LEGTA de
Fontenay le comte, L.E.G.T.H.P de St lllan, Poldateation La Ville Davy de Quessoy, LEGTA de Powi
LPA de Montmorillon, LEGTA de Ahun, LPA de RaismédfA du Neubourg, LPA de Pézenas, LPA de St
Yriex la Perche, LPA de Sabres, LEGTA de FondeltE§TA de Caulnes, LEGTA de Sées.

Une rencontre a également eu lieu avec un groupbreeteurs de 4 établissements du CNEAP : Lycéenie
d’Arc Pontarlier (25), Lycée de Hazebrouk (59), égcSt Roch d'Estaires (59) et le LEAP de Nermont
(Chéateaudun, 28).

Des entretiens téléphoniques ont été réaliséslavdicecteur du LAP de la Loupe (28) du réseau URRE avec
la présidente de I'association des directeurs dEFRA publics.

5- Rencontre avec des éléves et I'équipe de la daspécifique du LEGTA de Fondettes :
Deux inspecteurs de la mission d'évaluation se momdus sur place.
6- Rencontre avec des acteurs de dispositifs (ougttures) innovant(e)s :

Classe coopérative mise en place au lycée DesdaleiSaintes e? GT ; Lycée expérimental CEPMO de St
Trojan (lle d’Oléron).

7- Participation aux journées nationales de I'innostion

Deux inspectrices de la mission ont participé gaeshées et animé des ateliers.

15 MAPAT- PSSI : Mission d’appui au pilotage et aufaies transversales — Péle de la statistiqueestsystémes
d’information.

" SD/EDC : Sous-direction des établissements etoemétences.

18 SET/POFE : Service de I'enseignement techniqueusSlirection des politiques de formation et d’éiom
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Annexe 3 : Divers rapports

Rapports de I'’éducation nationale

La mise en ceuvre de la voie professionnelle, Nétape, IGEN/IGAENR, janvier 2010

Observation et évaluation de I'ensemble des disf®sid’aide individualisée et
d’accompagnement a I'école, au college et au WME&HEN/IGAENR, octobre 2010

Suivi de la mise en ceuvre de la voie professioangHEN/IGAENR, février 2011

Suivi de la rénovation de la voie professionnelke certification intermédiaire, IGEN, mai
2012

Agir contre le décrochage scolaire, alliance édueatt approche pédagogique repensée,
juin 2013

Le recours a I'expérimentation par les établissamerutorisé par I'article L.401-1 du code
de I'éducation, juillet 2013

Les parcours des éléves de la voie professiond@lleNR, décembre 2013

Tous les rapports sont accessibles sur le site ddacgouv.fr :http://www.education.gouv.fr/pid254/tous-
les-rapports.htm|?pid=254&page=0&formSubmitted=1&cat=0&Month=0& Year=2014&x=15&y=11#resultat

Rapport de la cour des Comptes

Divers

Le suivi individualisé des éleves : une ambitionoacilier avec I'organisation du systeme
éducatif, rapport public thématique, février 2015

Conférence de consensus : Lutter contre les diffisuscolaires, le redoublement et ses
alternatives, Conseil National d’évaluation du éyst scolaire, Janvier 2015

Personnaliser I'enseignement, rapport de 'OCDBG20

Le travail enseignant dans les établissements afesdignement agricole public, ENFA
Toulouse, 2015

Des écoles pour les apprenants du XXléme siécteclaefs d’établissement énergiques, des
enseignants confiants et des méthodes novatri€ceBEQ2015

Rapport dinformation n° 27 (2006-2007) de Mme Emse FERAT, fait au nom de la
commission des affaires culturelles, déposé lect@e 2006

Sénat - Avis présenté au nom de la commission deultare, de I'éducation et de la
communication sur le projet de loi de finances pQt5, M Jean-Claude CARLE et Mme
Francoise FERAT, enregistré le 20 novembre 2014,
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« De I'architecture scolaire aux espaces d'appssage : au bonheur d’apprendre ? » Dossier de \azl|
'FE, mai 2012
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Annexe 5 : Utilisation des moyens en HSE

(source : MAAF/DGER — SD EDC / Bureau des projetdesl’organisation des établissements)

2012/2013 2013/2014 2014/2015

Consommation en
HSE (public et
privé) - (environ 56244 53944 42568
2300 classes
concernées)

Dem’ar_ldes des 82866 92666
régions

Utilisation des HSE pour les dispositifs d’individwalisation
2012/2013 2013/2014 2014/2015
Tutorat 23086 21252 20298 47.5%
Accompagnement
individualisé en 15513 16508 17917 |  42.2%
baccalauréat
professionnel
Stage de remise a 4237 4010 3704 8.7%
niveau
Stage passerelle 628 423 649 1.6%
Soutien 7312 6185 Catégories non reprises en
2014/2015 en tant que telles
Projets 5468 5567 dans les bilans
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Annexe 6 : Suivi de cohorte pour la classe spécitig du LEGTA de
Tours-Fondettes

Source : MAAF/DGER/MAPAT/PSSI (décembre 2014)

Origine scolaire des éleves accuelllis dans cetiasse selon les années

2010 2011 2012 2013 2014
2de pro PA 6 1 4 6 5
2de pro PV 5 9 7 6 6
2de GT 0 4 5 6 0
Total 11 14 16 18 11

Les éleves accueillis dans la classe spécifiqaer@nitrée 2014 sont tous originaires du LEGTA dedettes
I'année précédente.

Devenir des éleves accueillis dans cette class®séés années

Rentrée 2010 )
Le suivi des éléves de |&lpromotion (11 éleves) indique que :
« tous ont obtenu le BEPA R (rénové) (9 f& année et 2 les années suivantes), 2 ont obtenu
le bac pro a la session 2013 et un apres réori@mi@ns I'option « services aux personnes
et aux territoires » a la session 2014

e 6 sontentrés er?ripro en 2011 et un en 2012 et 5 (+1) en termipade
e 1lestentré en"fannée de BTSA a la rentrée 2013 et poursuif'&rafnée a la rentrée

2014,
* 2 ont entrepris des parcours moins attendus (ingsseconde pro SAPAT et 1 en bac pro
BIT)
Entrée dans la classe Eléves ayant obtenu le BEPA Eléves ayant obtenulbac pro
spécifique :
2010 (11 éleves) 9 en 2011, 2 les années suivante en 2013, 1 en 2014
2011 (14 éleves) 11 4 (pour 8 présents a I'examen)

Rentrée 2011
Le suivi de la 2™ promotion montre que
e 11 sur 14 ont obtenu le BEPA R ;
« 9 (64%) sont entrés efi"lpro en 2012 et 7 en terminale pro en 2013. ureéiédouble en®f pro.
Par ailleurs un jeune poursuit vers le bac propamemtissage.
» Alasession 2014 3 éléves et I'apprenti ont obterhac pro pour 8 présents a I'examen : taux de
réussite au bac pro 50%. Parmi les 4 ajournésaigivrejoint la classe spécifique aprés une
seconde générale et technologique.

» ATissue de la seconde pro, un éléve a reprisétigdes en CAPA productions horticoles et obtenu
son CAPA en 2014, sans poursuivre au dela en famatitiale scolaire.
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Rentrée 2012
Le suivi de la 3™ promotion indique que
* 16 sur 16 ont obtenu le BEPA R
« 11 sont entrés erf'ipro (69%). 8 parmi eux poursuivent en terminategn formation initiale
scolaire en 2014-2015.

Rentrée 2013
Le suivi de la ™ promotion montre que
» 17 éléves étaient inscrits au BEPA R sur les 18:él@nitiaux et que les admis sont au nombre de 14
(82.4% ou 77.8% si I'on se base sur les 18 inifiaux
« 12 parmi les 18 se retrouvent €t frofessionnelle (66.7%).
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Annexe 7 : Des outils dans I'enseignement agricole

Document ENFA : Coordonner les espaces d’autondesettablissements ? (Voie professionnelle ), 2012

http://www.chlorofil.fr/index.php?elD=tx nawsecut&d=0&file=fileadmin/user upload/diplomes/parcour
S _reussite/Parcreussite-
Coordonnerespaces .pdf&t=1424441633&hash=37bdf20&&bf1617a7e6c6198c7152dbd31c

Apprendre a sa mesure : Guide pour l'accompagnepétéagogique individualisé des apprenants en
difficulté, ouvrage collectif, Réseau national irtiga de I'enseignement technique agricole

http://www.chlorofil.fr/index.php?elD=tx_nawsecut&d=0&file=fileadmin/user upload/diplomes/parcour
s _reussite/Parcreussite-AASM.pdf&t=1424441633&h&dhi3cae1335f69dfb79780e34eb35dede143e263

Actes du séminaire de professionnalisation des uectedu SNA: Comment accompagner
l'individualisation ? Sept 2011

http://www.chlorofil.fr/ressources-et-pratiques-edtives/organiser-et-piloter-un-projet-pedagogigoe-
etablissement/outils-et-dispositifs-numerique-imdiisalisation-etc/comment-accompagner-
lindividualisation.html

Documents ressources proposés sur Chlorofil; pagdettre en ceuvre I'accompagnement et
l'individualisation »

http://www.chlorofil.fr/diplomes-et-referentiels/mdurs-de-reussite/mettre-en-oeuvre-laccompagneaient
lindividualisation.html

Site Pollen : le partage des innovations pédagegigle I'enseignement agricole

http://pollen.chlorofil.fr/
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