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Ce document, qui réunit les fiches compétencesivetaaux emplois de niveau 4 des entreprises du
secteur aquacole visés par le diplome, est compitaime au référentiel du diplome de Bac pro. Avec

lui, il forme un ensemble cohérent, destiné a satiautil de référence aux enseignants, qui est a

consulter dans sa globalité.

1°. Présentation du Bac pro Productions aquacoles

Le Bac pro spécialitéProductions aquacoledu ministére chargé de I'agriculture releve dunspa
professionnel « productions animales ».

Ce diplédme national atteste d’'une qualificationfessionnelle. Il est enregistré dans le répertoire
national des certifications professionnell§RNCP) et classé au niveau IV de la nomenclature
interministérielle des niveaux de formation.

Le référentiel du dipléme comporte :
- un référentiel professionnel qui fournit des mfiations sur les emplois visés par le diplome et
leur contexte, présente la fiche descriptive datéts (FDA) et la liste des situations
professionnelles significatives organisées en clsatepcompétences.
- un référentiel de certification qui comprend ilstd des capacités attestées par le dipléme et les
modalités d’évaluation permettant la délivrancealghlome.
- un référentiel de formation qui présente 'arebitire de la formation, les activités qui partiaipe
a la formation professionnelle et les modules de&tion

Un document complémentaire, qui réunit les fichesmpetences, est associé au référentiel de diplome,
au méme titre que le document d’accompagnemenaporte les précisions nécessaires a la mise en
ceuvre de la formation et de I'évaluation.

Tous les documents relatifs Bac proProductions aquacolexinsi que les textes réglementaires associés
sont téléchargeables sur le site internet de ligneenent agricole, dans la rubrique Diplédmes et
référentiels, a I'adresse suivante :

http://www.chlorofil.fr/diplomes-et-référentielsrt

! Le RNCP est le principal outil de la Commissiortiosale de la certification professionnelle, crégsr la loi de
modernisation sociale du 17 janvier 2002. Ce répera pour objet de tenir a la disposition deggass et des entreprises
une information constamment a jour sur les diplémeses titres a finalité professionnelle. Toutes tertifications du
ministére chargé de I'agriculture sont inscritedRNCP.
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Les référentiels des dipldmes sont des documegteméntaires destinés a étre consultés ou utilisés
par différentes catégories d’'usagers : les ensaiggides personnes chargées de la gestion du systém
les professionnels du secteur, les apprenantgpdesnts d’éléves... Ces documents ne présentent que
les éléements indispensables a ces usagers. D’aitf@snations complémentaires, issues de la phase
d’ingénierie qui a permis d’élaborer le référent@iofessionnel, sont rassemblées sous forme desfich
appelées « fiches compétences ».

2°. Les fiches compétences

La compétence est une combinatoire de ressourcesnraissances, savoir-faire, comportements-...
gue mobilise un individu pour répondre de facortipente & une situation de travail donnée. Cette
compétence est située : elle ne peut s’exprimegrgsituation de travail.

L’analyse du travail conduite auprés de professtsrfsalariés titulaires des emplois visés par le
dipldbme et employeurs) permet de repérer des SRSt-adire des situations reconnues comme
particulierement révélatrices de la compétencee B#rmet en outre d’identifier les ressources sur
lesquelles s’appuient les professionnels pour exereec compétence leurs activités.

Les informations ainsi recueillies sont classéesregfroupées en ensembles homogénes par les
ressources mobilisées et les finalités du travik: champs de compétences. Chaque champ, qui
correspond a une classe de situations, fait I'abjate fiche, toujours structurée sur le méme madél
sont préciseés :
- des éléments de contexte du travail : finalité rdudil, responsabilité et autonomie du titulaire
de I'emploi, environnement de travail, indicatedesréussite
- les ressources a mobiliser pour réaliser avec ctanpé le travail : savoir-faire, savoirs
identifiés par les professionnels, savoir-faire smigdés par I'expérience, comportements
professionnels.
Les situations et les ressources décrites dandidess compétences ne constituent pas une liste
exhaustive et peuvent étre adaptées au contexak decl’emploi. Ne sont retenues que celles qu'il
parait indispensable de maitriser pour exercerdgemdans une majorité de configurations d’emplois
les situations professionnelles significatives (BPS

Les fiches compétences permettent d’appréhendanateére globale la nature des emplois et des
activités des futurs diplomeés. Elles oriententrévail des equipes enseignantes pour |'élaboraten
situations de formation et d’évaluation, tout pardierement pour les évaluations en situation
professionnelle. Elles peuvent étre utilisées corsamport de discussion avec les maitres de stage ou
d’apprentissage, au moment ou se négocient avedaresers les objectifs des périodes en milieu
professionnel. Elles servent également de réfénpagela validation des acquis de I'expérience.

Pour chaque Bac pro rénové, la définition des whfftes rubriques de ces fiches ainsi que des ersmpl
figurent sur le site de I'enseignement agricolls suite du document complémentaire, sous I'irditul
Définition des rubriques d’une fiche de descriptede compétences

Remarque : Les fiches compétences concernent ¢aiplesn de situations professionnelles maitrisées
par des professionnels confirmés. Les équipesri@mdompte dans la préparation des évaluations que
les capacités attestées par le dipldme ne visantgpaiveau de maitrise mais celui nécessaire a
I'insertion dans I'emploi.

2. L’'analyse du travail réalisée ne retient que dggssources » qui peuvent étre développées parretion ou par
I'expérience : n'y figurent ni les aptitudes ni kpsalités personnelles.
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Champs de compétences et situations professionnsliggnificatives
du Bac pro Productions aquacoles

Les SPS sont repérées lors de l'analyse du trameiliée auprés des professionnels, titulaires des
emplois et supérieurs hiérarchiques. Parmi lerest utilisés pour leur détermination figurent la

complexité, la dimension critique ou encore la fignce. Des aspects prospectifs relatifs a I'emploi
visé, des nécessités politigues ou réglementainesi gue des visées stratégiques, sociales ou
éducatives, peuvent également étre prises en compte

Les SPS sont identifiées a I'aide d’un ensemblguistions telles que :

- Quelles situations de travail vous paraissenples difficiles a maitriser ?

- Quelles situations de travail ne confieriez-vpas a un débutant ?

- Si vous deviez choisir un remplacant, dans g(sllsituation(s) de travail le placeriez-vous pour
vérifier qu’il est compétent ?

Par nature, les SPS sont en nombre réduit. La mpeesqui les maitrise peut mobiliser les mémes
ressources pour réaliser toutes les activités gporeant a I'emploi visé.

Le tableau suivant clot le référentiel professidnihe Bac proProductions aquacoledl présente les
situations professionnelles significatives de lenpétence, c’est-a-dire les situations qui mobilides
compétences clés du responsable d’exploitationcadgia

Champ de compétences SPS Finalités

| Maintenir et/ou développer
>Pgntreprise, dans une

perspective de durabilité et de
éransmissibilité, en fonction
des objectifs et du contexte

Favoriser des synergies entre

- Choix du systeme d’exploitation et de
Pilotage du systéme adaptations

d’exploitation - Prise de décision

- Elaboration d’un diagnostic de durabilit

Intégration dans les - Implication dans des organisations , .
. . . I'exploitation et son
réseaux professionnels eprofessionnelles et les structures ) :
o L : . environnement socio-
territoriaux socioéconomiques du territoire

professionnel et territorial
Valoriser sa production
- Choix du débouché commercial conformément aux objectifs
fixés

s . Qbtenir les éléments
- Interprétation des données comptables eP

LA : "necessaires au pilotage de
technico-économiques

o L . , I'entreprise et répondant aux
- Prévisions et suivi de la trésorerie : oy :
exigences administratives

Mise en marché des
produits

Gestion économique et
administrative

- Planification du travail, organisation et
suivi des chantiers
- Gestion des emplois et des compéteng

—t

Organisation du travail €
management

Rationaliser et organiser le
‘(teréslvail sur I'entreprise

Document complémentaire au référentiel du dipléme @ Bac pro Productions aquacoles — Juin 2012 5



- Surveillance, soins et interventions sur

les animaux

- Gestion du milieu, des effluents et des

déchets Atteindre les objectifs de
Conduite d'une - AIimen_tation o produqtion en p[éser\_/a,nt le
production aquacole - Condwt(_e des géniteurs et de la pote'n.tlc,el et la pergnnlte de

reproduction I'activité et en limitant

- Elevage des juvéniles l'impact sur 'environnement

- Manipulation, transfert et tri des animalux
- Gestion de la santé / suivi sanitaire
- Récolte, péche et conditionnement

- Entretien des matériels, équipements,

Utilisation et entretien | bassins, batiments et abris et des Optimiser l'utilisation du par¢
des matériels, installations de matériektdesinstallations
eéquipements, bassins, |- Choix des équipements en fonction du| les maintenir en état de
batiments et abris travail a réaliser fonctionnement

- Conduite du matériel

Chaque champ de compétences fait I'objet d’'unesfadscriptive, détaillée dans les pages suivantes.
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1. Pilotage du systeme d’exploitation

Situations - Choix du systeme d’exploitation et de ses adeaptat
professionnelles |- Prise de décision
significatives - Elaboration d’un diagnostic de durabilité

Finalité : Maintenir et/ou développer I'entreprise, dans umespective de durabilité et ¢
transmissibilité, en fonction des objectifs et dntexte

le

Responsabilité/autonomie :

Le responsable d’exploitation décide des oriematigu’il prend et des effets de ses choix surdaiiité,
la vivabilité et I'environnement de I'exploitation.

Il est responsable, avec ses associés, des engageaavec les tiers : état, clients, fournisseurs...

Il doit respecter ou faire respecter toutes leserdgntations générales qui s’appliquent a sesrdiitég
activités : code du travail, code rural, code damier, réglementations francaises et européenne
matiére d’hygiéne, de sécurité et d’environnement.

Il prend en compte, en tant qu'acteur socio-écogamid’un territoire, les principes de développen
durable, et intégre les attentes de la sociétéatiera de sécurité sanitaire, qualité des prodpitgjques
respectueuses de I'environnement...

S, en

nent

D

Environnement de travail :

Le métier est exercé a titre individuel ou dansadre sociétaire : GAEC, EARL, SCEA, SARL, SA ..
Le responsable d'exploitation (avec ses associégcat dans un réseau de relations et de syst
d’'information trés dense. Cet environnement extréemd complexe amene le responsable d’exploit
a adapter régulierement son systéeme d'exploitatétn ses pratiques. Le milieu aquacole

particulierement sensible et il est soumis a umaggalréglementaire particulierement contraignant.

Le responsable d’exploitation peut faire appel at ton réseau d’experts mis a disposition par

organisations professionnelles ou les institutiposr I'aider & prendre ses décisions ou a conerésiss

projets.
Le systéme d’exploitation combine souvent plusieactvités de production, transformation et/ou
services. Le pilotage consiste alors a assurgugtiea la combinaison de ces activités.

emes
ation
est

les

de

Indicateurs de réussite :

Conformité des résultats économiques aux objectifs

Conformité du volume et de la qualité du travait abjectifs

Respect de toutes les réglementations généralgdigaant dans une exploitation aquacole

Respect des engagements, contractuels ou non,rnantda protection de I'environnement, la s3
humaine et vis-a-vis du territoire

inté
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Savoir-faire

Savoirs identifiés par les professionnels

S’informer sur les évolutions des marchés, du caats
professionnel, administratif et réglementaire, du
territoire

Rassembler des éléments de diagnostic de I'erdeep
forces, faiblesses, opportunité, vulnérabilité, aves,
points critiques...

Choisir un systéme juridique et fiscal

Déterminer les objectifs de production

Prévoir les équipements et matériels nécessaires
Gérer le systeme d’approvisionnement

Simuler des modifications du systeme

Utiliser les outils d’aide a la décision stratégiqu
Programmer les ajustements opportuns

Mettre en place des indicateurs de suivi et d’'étéin
Comparer le systeme de I'entreprise avec d’autres
systemes dans I'environnement géographique,
économique et social

Elaborer un Diagnostic Agro Environnemental (DA
Respecter les normes et regles en vigueur dans les
domaines de la sécurité des personnes et des déen
I'hygiéne alimentaire

> Economie des filiéres et des marchés et circ
de distribution
Politique agricole commune

riOrganisation et structuration des territoires €
réles des acteurs
Cadres juridique, réglementaire et fiscal de
I'activité aquacole
Organisations collectives, structures juridiqu
des exploitations agricoles, systemes fiscau
Démarche de conduite de projet
Techniques comptables et de gestion
Outils d’analyse technico-économique et
financiere (bilan, compte de résultat)
Outils d’analyse de I'impact sur
I'environnement (DAE)
Ouitils de gestion (budget partiel, budget de
trésorerie, plan

F)de financement, organisation du travail...)
Différents modes de production conventionn

sget alternatifs (biologique, labels...)

uits

—

els

Savoir-faire consolidés par I'expérience

Comportements professionnels

Prendre en compte les débouchés commerciaux
les orientations de I'exploitation

Remettre régulierement en question son systém
décision
Tirer les enseignements de ses réussites et d
échecs, de I'expérience de pairs

Anticiper les évolutions possibles & moyen et |
terme

dlatégrer dans son raisonnement les enjeu
société : qualité alimentaire et sécurité sanit
edéeeloppement

durable, santé et sécurité au travail
eRsebercher le meilleur compromis entre
souhaitable et le réalisable
ong

X de
aire
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2. Intégration dans les réseaux professionnels ertitoriaux

Situations
professionnelles
significatives

- Implication dans des organisations professionneliéss structures
socioéconomiques du territoire

Finalité : Favoriser des synergies entre I'exploitation et somironnement socio-professionr
et territorial

Responsabilité/autonomie :
Par son implication dans une organisation professle ou territoriale, le responsable d’explodgatest
amené a prendre des engagements solidaires oactoels.

Tant dans la réalisation de son activité quotidiemue dans les décisions qu’il prend en termgwajet
d’exploitation, I'aquaculteur doit tenir compte Klenpact des activités aquacoles sur les différesizect
de I'organisation sociale et territoriale commaeri&nagement du territoire, le paysage, la santéquebét
I'environnement.

Environnement de travail :

le territoire ont depuis longtemps recours a destégiies partenariales et collectives pour réposd
I’évolution de la société et rechercher ensembgestdutions communes.

des échanges mais aussi de I'évolution de la deensociale. Dans une perspective de développeme

demandes sociales, en veillant a I'insertion taidte de son entreprise.

Indicateurs de réussite :
Participation & la création d’'une valeur ajoutééective, qualitative ou quantitative

responsabilités, a la prise de risques, au jeackesirs | décentralisation
Participer a une action collective sur le territgo@it/ oy Dynamiques de développement local
au sein d’'une organisation professionnelle Formes de partenariat et d’échanges

informelles : entraide, groupements d’employeufgrganisation des filieres et des territoires
groupements commerciaux... Organisations professionnelles aquacole
Communiquer sur le métier et les pratiguaature et role, histoire

usages du territoire, animation locale, respe¢

aliments...
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Les organisations professionnelles aquacoles,disctvités territoriales et les associations prées sur

L'exploitation aquacole est confrontée a diversassions provenant des filieres et de la mondiadisat

Implication du responsable d’exploitation au nivgaoefessionnel et/ou territorial dans les difféesnt

Identifier des enjeux liés au pouvoir, auRrganisation de [laction publique |et

[2)

el

re

nt de

son exploitation, l'aquaculteur sera amené a almisouci de répondre conjointement aux diverses

ns,

structures

Savoir-faire Savoirs identifiés par les professionnels
Se repérer dans l'organisation et la structurel Différents niveaux d'organisation et de
territoire dans lequel se situe I'exploitation compétences territoriales : roles, attributio
Repérer les interrelations territoire-exploitation statuts...

S'insérer dans des coopérations formelles | Biace de [I'acteur socioprofessionnel dans

d’aquaculteur Nature de la demande sociale : aménagement du
Prendre la parole dans un groupe territoire, énergies renouvelables, différents

t de

'environnement et sécurité sanitaire (es



Savoir-faire consolidés par I'expérience Comportements professionnels

Prendre des responsabilités au sein d’une orgamisdftre a I'écoute

collective formelle ou informelle Accepter les confrontations de point de vue
Porter un projet au sein de son territoire Créer des liens de confiance

Négocier avec des partenaires ou des institutions | S’'intégrer dans un travail d’équipe

Mettre en place et formaliser des partenariats,| Besndre des engagements et/ou se désenggger

accords, des contrats... Respecter les chartes en vigueur sur| les
territoires
Prendre en compte le territoife,

'environnement, 'aménagement paysager, le
patrimoine rural dans le fonctionnement |de
I'entreprise
Se situer en tant que représentant d’'un groupe
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3. Mise en marché des produits

Situations
professionnelles _ _ o
significatives - Valoriser sa production conformément aux objedtidgs

Finalité : Valoriser sa production conformément aux objedixss

Responsabilité/autonomie :
Le responsable d’exploitation veille au cadre négiptaire et juridique : taxes, étiquetage, accet
contrats commerciaux, répression des fraudes...

réglementation (sanitaire...)
Lorsque le responsable d’exploitation participe r@e wrganisation ou une structure collective

participation financiére dans le capital social).

commercialisation : quantité, circuit de distriloumj type de marchés, politique de prix, communicasur
les produits.

commercialisation, il engage sa responsabilitéeemifcollective et solidaire) ou limitée (en foonctide sa

Dans la limite des possibilités existantes, le easpble d’exploitation est autonome dans ses ath@ix

)

Il est responsable vis a vis de l'acheteur de lalitfudes produits livrés, de leur conformité a la

de

Environnement de travail :
Le responsable d’exploitation aquacole adapte sdugtion, en nature et quantité, a des circuit
commercialisation existants ou a créer, en essajargoncilier la recherche d’'une plus-value ave

(notamment dans le cas de la grande distributibhiyeles entreprises a se regrouper et a se stencu
sein de groupements de producteurs pour étre cdifgét mieux armés face a la concurrence.

Selon les productions et les circuits de distriimiti les politiques de prix et les modal
d’approvisionnement peuvent varier (livraisonslex fendus par exemple).

Le responsable d’exploitation peut assurer lui-mémétre associé a la promotion de ses produits.
Le degré dimplication de I'exploitant, les aménagamts et le travail liés a la commercialisal
dépendent du type de circuit de commercialisation :

- vente a un intermédiaire : négociant, grossdistributeur, GMS, transformateur ...

- vente a une organisation collective en prolongenae I'exploitation : coopérative, groupement
producteurs, GIE...

- vente directe au consommateur, sur I'exploitattona I'extérieur, dans un local adapté ou nora
réception de clientéle. La vente directe exige gna@de disponibilité et des temps de travaux inapadst
Elle peut constituer un poste de travail a palieemisur une exploitation.

5 de
c sa

capacité d'intervention (capacité de stockage, isiétke livraison ...). La concentration de ['offre

tés

on

de

Indicateurs de réussite :

Conformité du produit aux normes réglementaires
Satisfaction / accroissement de la clientéle lifiéléles acheteurs
Respect des contrats commerciaux
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Savoir-faire

Savoirs identifiés par les professionnels

S’informer sur les marcheés
professionnels

Planifier 'écoulement des différentes productions
Négocier avec les intermédiaires et distributeurs
Calculer un co(t de revient, une marge

Déterminer une tarification adaptée aux circuits
Concevoir des supports de mise en valeur e

promotion, un argumentaire de vente

presse, organis

neonomie des filieres et des march
organisation, circuits de distribution
Réglementations régissant les échanges
les pays

Techniques de négociation

Structures de commercialisation

t Miecanismes de fixation des prix et des marg

Marketing et techniques de vente

nes,

entre

es

Animer un stand de vente dans des salons, des,foifechniqgues de communication

des manifestations a théme

Organiser une dégustation de produits aquacolés
ou transformés

Réaliser I'acte de vente

Accuelllir les clients

Assurer la livraison

Gérer les stocks

Assurer le suivi des clients, des ventes et despaits
Utiliser des logiciels de suivi commercial, bases
données

Ameénager les locaux de vente et/ou de stockage
Respecter la réglementation en matiere de Sséc
d’hygiene

Réglementations liées a la vente : circul
flas produits, hygiene et sécurité

Contrats de vente et modalités de reglemen

labels, IGP, AOP...), mentions valorisa
(montagne, fermier...), certification
conformité

d

urité,

on

Modes de valorisation des produits : signes de
qualité et d'origine (agriculture biologiqye,

tes
e

Savoir-faire consolidés par I'expérience

Comportements professionnels

Mener & bien des négociations complexes

Evaluer les marges de négociation en fonction
circuits de distribution

Cibler de nouveaux segments de marché

Réaliser une étude de marché

Elargir sa gamme de produits

Etre a I'écoute des attentes des clients et
pesspects

Etre disponible pour le client

Etre rigoureux dans ses engagements
Maintenir une attention particuliére a la te
des locaux

des

hue
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4. Gestion économique et administrative

Situations

prc.’fes.]f"ort‘.ne"es - Interprétation des données comptables et techmicnegniques
signiticatives - Prévisions et suivi de la trésorerie

Finalité : Obtenir les éléments nécessaires au pilotage diedjgrise et répondant aux exigences

administratives

Responsabilité/autonomie :

Le responsable d’exploitation prend, seul ou aescassociés, des décisions concernant I'explaitatio
Il doit satisfaire a diverses obligations en matide réglementations administrative, fiscale, jgtid et
sociale et fournir des justificatifs si nécessaire.

Le responsable d’exploitation engage sa respoiigatidns tous les documents qu’il transmet aus ter
relation avec I'exploitation.
Il est maitre de son analyse et responsable ddésesions méme s'il s’entoure des services d'oyaes
spécialisés pour la réalisation de certaines t&@asnet comptable, centre de gestion...).

Environnement de travalil :
Les obligations réglementaires encadrant les &é&sidquacoles conduisent le responsable d’expbwitat
traiter, a produire et & mettre en forme une gt@aiportante d’informations sur le fonctionnemept
son exploitation.

La collecte des informations est une activité tvarsale au métier de responsable d’exploitatiole,
s'effectue de maniere plus ou moins formalisé@eéchsion de rencontres, échanges entre pairgs/i
conseillers, participations a des réunions, lestute la presse, recherches sur Internet, récept
documents administratifs.

el

n

Le traitement et l'analyse des données et des nmbons technico-économiques et comptables

constituent un outil d'aide a la décision. Le rasable d’'exploitation s’assure en permanence d
fiabilité des informations produites et de la qiéalles documents transmis. Il peut étre aidé detts
tache par un conseiller (organisme de gestionneabbmptable..).

En cas d'organisation collective de ces tachegéaticulier pour les sociétés), le travail de burpaut
étre assuré par I'un des associés ou partage.doegds administratives, comptables et de gestimemt)
étre accessibles et compréhensibles par tous.

La qualité de la communication envers ses partesa&it ses tiers contribue a I'image de son eng@pri

Indicateurs de réussite :
Fiabilité et cohérence des données communiquées
Rigueur dans le classement et I'archivage
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Savoir-faire

Savoirs identifiés par les professionnels

Rechercher et traiter I'information

Utiliser des logiciels comptables et de suivi tégha
Programmer les approvisionnements

Facturer les produits et prestations

Rédiger des courriers et renseigner des formulaires
Constituer un dossier administratif

Produire des données techniques, économiqug
financieres fiables

Réaliser les enregistrements comptables

Etablir ou faire établir les documents comptableginl
d’exercice

Analyser et interpréter les résultats comptal
technico-économiques et financiers

Mettre en place un suivi de trésorerie

Effectuer des prévisions et des simulations

Se doter d’indicateurs pertinents pour le suivi
I'activité de I'exploitation

Mesurer l'incidence économique des choix fisc:
sociaux, juridiques, comptables et techniques

Traitement de l'information

Techniques de recherche documentaire
Organisation du classement et de 'archivagg
Communication écrite et orale

Différents types d'aides et de subvention
I'agriculture

cRégflementations juridique, fiscale et sociale
Obligations administratives, techniques
comptables

Regles comptables et documents de résultaf
Principes de l'enregistrement comptable e
nleélaboration des résultats comptables
Technigues d’analyse technico-économiqu
financiére d’'une exploitation aquacole
Budget de trésorerie et outils de prévision
de

auX,

et

de

P et

Savoir-faire consolidés par I'expérience

Comportements professionnels

Tirer les enseignements de son expérience pourxI
gérer I'exploitation

Concevoir des documents adaptés a sa métho
travail

Etre autonome en matiére de traitement des dor
I'exploitation et des outils de comptabilité etghstion
Vérifier la fiabilité des informations collectéegs
produites

niewe a Il'écoute des interlocuteurs
leledeandes

Etre rigoureux et méthodique
vesppréhender
comme des outils potentiels pour une bg
@estion de I'exploitation
Considérer le traitement de

comme un travail a part entiere

I'informati

de

'exploitation pour mieux répondre a lelrs

les démarches administratives

nne

on
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5. Organisation du travail et management

Situations
professionnelles

A - Planification du travail, organisation et suivi ad&ntiers
significatives

- Gestion des emplois et des compétences

Finalité : Rationaliser et organiser le travail $i@ntreprise

Responsabilité/autonomie :
Le responsable d’exploitation aquacole appliquedgtementations liées a la législation du traga |3
sécurité des personnes et des équipements. fa&sngent responsable du mode d’organisation daitt
qgu’il propose, ainsi que du type de relations guiét en place. Ces responsabilités et devoirs IKent
tant dans la relation salariés/employeurs que Garedation entre associés.

Le responsable d’exploitation peut également emcadn stagiaire un apprenti en formation
I'exploitation

av

D

sur

Environnement de travail :
La gestion du travail recouvre deux dimensionsgguit fortement liées : I'organisation du travaille
management des personnes qui constituent le ébtdedravail de I'exploitation aquacole.

t

Les ressources en main d'ceuvre peuvent étre ueufatitmitant et leur gestion constituent un élément

déterminant du fonctionnement de I'exploitation.

Le responsable d’exploitation peut faire appel dadmain d’ceuvre salariée, des prestataires décsg
des services de remplacement, des groupements Idignps, de la mise en commun d'ateliers ol
matériels...

Le responsable d’exploitation peut étre amené utercdes personnes de plus en plus éloignées|w
aquacole en particulier dans le cas des travasomsdiers. Il peut dans ce cas organiser le dépkte
I'hébergement de salariés. L'organisation du tlanécessite des réajustements permanents en fo
des conditions climatiques ou de contraintes igr(maladies, absences) et externes (événer
réunions, imprévus, clients/fournisseurs/prestasir

rv
I de

mi

m
nctio
nents,

Indicateurs de réussite :

Adéquation ressource en travail / besoin dansHasters

Respect des réglementations liées aux travailleurs

Conformité des équipements de I'exploitation

Réalisation des taches/prévisions

Evolution professionnelle des salariés

Respect des consignes et des procédures liéeséuaté au travail
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Savoir-faire

Savoirs identifiés par les professionnels

Planifier les activités et les travaux en fonctide
I'organisation de I'entreprise et des acteurs éatés
concernés : client, fournisseur, prestataire, geognt
CUMA...

Coordonner les chantiers : préparation, mise erres
suivi

Evaluer les besoins en main d’ceuvre en nature
guantité et les ressources disponibles

Définir et formaliser ses besoins dans une sitoadie
sous-traitance (ETA...)

Mesurer les temps de travaux

Donner des consignes de travail

Animer une équipe

Réguler la communication au sein du collectif
travail

Mobiliser les structures de I'emploi et les organas
collectives de travail sur le territoire pour rédomau
besoin de main d’'ceuvre de I'exploitation aquacole
Recruter un salarié et faciliter son intégration
Etablir les documents administratifs liés a la pnés
de salariés (déclaration d’embauche, fiches de .ppisg
Aménager des locaux réservés a l'usage des salari
Prendre les mesures de prévention liées aux ri
professionnels

Respecter les mesures et régles d’hygiéne et detsé
Organiser sa formation continue et celle de sesigal

Formes juridiques et fiscales d'organisat
individuelle et collective du travalil

Eléments d’organisation du travail et de ges
des ressources humaines

uMéthodes de mesure des temps de travaux
Regles de communication

eArmation d’'un collectif de travail, gestion d
conflits

Législation du travail code du travéd
conventions collectives relatives au sect
contrats de travail

Législation sociale et organismes : MSA....
Procédures d’'accueil et de suivi des sala
dans I'entreprise

Risques d'accidents du travail et malag
professionnelles

Notion de risque, mesures préventi
ergonomie au travalil
Outils de gestion de la sécurité : docunm

d’évaluation des risques professionnels, pla
prévention
eBispositifs

SqoEdinue

de formation professionne

c

ion

tion

es
il
eur,
Ariés
lies
es,

ent
n de
[

le

Savoir-faire consolidés par I'expérience

Comportements professionnels

Etablir un cahier des charges pour une prestation
S'impliquer dans les organisations collectives
travail ou les mettre en place

Contribuer a I'élaboration d’'un plan de formation

Veiller en permanence au respect de
thgislation du travail
Respecter les regles
relations dans le travalil
Intéresser le collectif de travail a la conduite
systeme d’exploitation aquacole

Valoriser ses salariés et ses associés

déontologiques

des

du
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6. Conduite d’'une production aquacole

Situations - Planification du travail, organisation et suivi addsntiers
professionnelles | - Surveillance, soins et interventions sur les animau
significatives - Gestion du milieu, des effluents et des déchets
- Alimentation

- Conduite des géniteurs et de la reproduction
- Elevage des juvéniles

- Manipulation, transfert et tri des animaux

- Gestion de la santé / suivi sanitaire

- Récolte, péche et conditionnement

Finalité : Atteindre les objectifs de production en préserdanpotentiel et la pérennité de

I'activité et en limitant I'impact sur I'environnesnt

Responsabilité/autonomie :

Le responsable d’exploitation spécialisé en aquaulconduit en totale responsabilité I'atelier
production. Il choisit ses productions et leurs g®de conduite en prenant en compte son systernal
d’exploitation qui peut intégrer d’autres atelierise en place d’'activités de service, transfoionat.
Ces choix lui appartiennent en propre, dans leecdds stratégies de commercialisation qu'il dévmogt
en fonction des moyens de production dont il dispos

Dans le cas d'une société, les responsabilitésleqhtis souvent partagées entre les associés.

Le responsable d’exploitation applique les régldiaians en vigueur : respect de I'environnem
tracabilité (notamment pour les produits sanitires

Tout ou partie des travaux a réaliser peut étrdi€@nun ou des salariés. L'exploitant supervisgsales
travaux réalisés.
Il peut étre amené a respecter divers cahiers lilges, soit dans le cadre de réglementations diég
signes officiels de qualité et d’origine ou a démdrches volontaires (agriculture biologique.ojt dans
le cadre de partenariats avec des entrepriseam&drmation (coopérative, négoce...).
Il peut, pour conduire son atelier, s’appuyer ses Icompétences d'intervenants d’organis

de
glo

ent,

mes

professionnels ou d'autres acteurs du secteur miotea d’'agriculture, de la péche et de I'aquaculture

(quand elles existent), groupement de productajraales...

Environnement de travalil :

Les travaux aquacoles suivent le cycle de dévelment des animaux. lls sont soumis a un rythme

saisonnier et a des contraintes climatiques. Linggdion du travail est dépendante de facteurs

(météo, demandes de la clientele...) et internesn(rdaeuvre, matériel et équipements disponibles,

conditions d’élevage...).

Le responsable d’exploitation et les salariés aqritadre sont amenés a manipuler des charges $o@rde

souvent déplacer des caisses, a utiliser des mlgtécbnvoyeurs, vis, trieurs) ou encore intervenirles

structures (hangars, abris...) et équipements (chgeiffoompes, filtres...). Les risques d'accidents dié

la conduite d’engins ou a I'utilisation de produdngereux restent importants.

Le responsable d’exploitation et les salariés peuwaessi effectuer des travaux extrémement min
(repiquages...) nécessitant une forte attentionekspansable d’exploitation conduit des engins @as))
chariot élévateurs) et gere des systemes automgtisétrole des conditions ambiantes, de l'eau
I'alimentation, de la teneur en oxygene...).

Le recours a des matériels de plus en plus adpptéset d’assurer une plus grande ergonomie auilt
et un meilleur confort.

z

tieu
, de

fava

Indicateurs de réussite :

Indicateurs technico-économiques : productivitégnisation des produits, colt de production......
Indicateurs techniques : quantité produite, indiced de qualité, durée du cycle de produc
homogénéité des productions, taux de croissanor,da mortalité, conformité des produits en rap
avec les attentes des clients), état sanitaire...

Indicateurs de durabilité : impact sur I'environreah..

tion,
port
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Adéquation travail / main d’ceuvre disponible
Respect des réglementations, des procédures ealliess des charges éventuels

Document complémentaire au référentiel du dipléme @ Bac pro Productions aquacoles — Juin 2012 18



Savoir-faire

Savoirs identifiés par les professionnels

Surveillance et interventions sur le milied
d’élevage

Reconnaitre les espéces et leur stade de dévelepp
Faire des relevés et des comptages en vu
diagnostics divers

Apprécier I'état de santé et de la mortalité deésanx
Observer le comportement des poissons
d’excitation, recherche I'oxygéne...)

Réguler les facteurs aquatiques sous abri

Repérer et identifier des parasites ou des maladis
colorations anormales

Apprécier la qualité et le niveau de I'eau

Effectuer les mesures de contrble en cours
production : O2 dissous, pH, température, débits
pompes...

Effectuer les mesures de contréle & la sortie d
pisciculture : NO3- NH3 MES

Repérer des pannes et des dysfonctionnements s
matériels et les installations

Contréler I'état des filets (phénoméne de fooliag)es
amarrages des cages

Controler I'état du matériel de plongée

Repérer des sources de pollution

Interpréter un bulletin de météo marine ou contialen
Appliquer les régles de sécurité et de préventies
risques professionnels et environnementaux
Enregistrer les données techniques et tech
économiques liées a la conduite de la production

- Gestion des effluents et des déchets

S’assurer des conditions d’hygiéne des locaux
Eliminer les produits déformés, abimés, malade
morts en cours d’élevage

Eliminer les résidus et déchets d’élevage et |enes
dangereuses

— Alimentation (Nourrissage des animaux)
Calculer et préparer une ration alimentaire ;
Distribuer I'aliment manuellement ;

Approvisionner des distributeurs automatiques
Controler la prise d’aliments pour éviter le gaspié
Gérer le stock d’aliments (anticiper les commar
d’'aliments)

En écloserie, dédoubler les poches de phytoplanctc

— Conduite de la reproduction et implantation deg
juvéniles

Réaliser les différentes étapes de la reproduc
manipuler les géniteurs et les poissons aux dift8
stades

endormir les poissons

Réaliser les ensemencements et les alevinages
Réaliser le captage naturel et le télécaptage
Récolter et manipuler le naissain

Ensacher et vider des sacs de coquillages.

— Surveillance et interventions sur le miliet
d’élevage
pitinéraires techniques et modes de conduite
> éldgages

Composition et physiologie du milieu aquatic
et r6le des éléments dans la croissance
(&téveloppement des animaux.

Facteurs de dégradation de la qualité de I'g
chimiques, physiques, biologiques, climatiqu
5 Anatomie, physiologie et pathologie ¢
animaux d’élevage.

Méthodes et techniques de contrble des d
pdgametres.

treerprétation d'analyses simples.
Importance et rble des vétérinaires et
esdavices d’appui (ex : Inra, Ifremer...).
Conduite du bateau sur la zone de product
ucdenaissance des codes requis, notions
météorologiques, lecture de cartes

des

jue
et le

bau
es.
les

vers

des

on:
de

- Alimentation

Les différents types d’aliments, leurs qualité
leur réle dans la croissance et la santé
animaux

CGalculs de quantités, proportions, en poids §
volumes

niciens entre stades de développement et be
alimentaires (protocole d’alimentation)

Liens entre alimentation des animaux et qu
des produits.

Elaboration du rendement et de la quali
s facteurs et conditions

Indicateurs de durabilité de I'activité

S et
des

3t en
S0ins
alité

é :

Conduite de la et
implantation des juvéniles

Anatomie et physiologie de la reproduction
Croissance et le développement des anim
r6le des hormones

Techniques de prélevements et d’accouplen
Pathologies particulieres

des

- Gestion de la santé

prPathologies, ennemis et prédateurs des ani
d’élevage

Luttes préventives et curatives

Moyens de lutte alternatifs

tion

re- Manipulation, transfert et tri des animaux
Composition du milieu aquatique et role
éléments dans la croissance et le développe
des animaux

Anatomie, physiologie et
animaux d’élevage

Liens entre stades de développement, volur

reproduction

aux,

ent

maux

des
ment

pathologie des

ne et
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Coller des huitres sur ficelle (étang de Thau)
Manipuler les moules sur cordes et bouchots

— Gestion de la santé

Vacciner de lots de poissons par passage en
dédiée ou par un moyen mécanisé

Choisir les méthodes de lutte préventives et owes
pour contréler les ennemis de I'élevage
Choisir des matiéres actives appropriées dansject
du cadre réglementaire ou du cahier des charges
Mettre en ceuvre la protection des product
aquacoles en fonction de la méthode choisie

— Manipulation, transfert et tri des animaux

Trier pour réaliser le calibrage en vif

Isoler des lots en bassin

Réaliser des détassements, des dédoublements
déplacements de lots

Réaliser la pression abdominale pour récolter l&fs o
Transfert de coquillage en sacs et changementode
Mise en place des coquillages sur les support
culture : collage d’huitres, mise en bouchots oues
des moules ;

Utiliser un bateau pour les transports de matéfi

matériaux, intrants, pour les diverses manipulat
pour réaliser les transferts

Déplacer les cages délevage en mer (floating
changer les filets des cages

— Récolte, péche ou prélévement

Utiliser des épuisettes ou salabres

Pécher au filet

Utiliser les pompes a poissons

Réaliser diverses opérations de matelotage
Collecter les sacs, poches, bacs, cordes de culture
Organisation du lieu de conditionnement et lelsige
Trier, nettoyer, détroguer, mettre en colis

Peser, emballer, glacer éventuellement, étiqusdetir,
filmer, palettiser

type de bac, sac, bassin, cage, filet d’élevag

— Récolte, péche et conditionnement
Techniques de récolte et temps de travaux

Notion et outils de tracabilité
tiSignes de qualité.

Notion de cahiers des charges
> Méthode HACCP

oRgestion des effluents et des déchets
Impact des pratiques d’élevage
I'environnement et la qualité des produits
Réglementations particuliere s’appliquant
I'activité (loi sur I'eau, ...)

et des

Déplacer et stocker en frigo ou en bassin (clajres)

suivant le cas

Charger un camion avec un chariot élévateur
Livrer éventuellement

Appliquer les régles de sécurité et de préventies
risques professionnels et environnementaux

D

dlloanmes commerciales et circuits commerciaux

sur

Q-
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Savoir-faire consolidés par I'expérience

Comportements professionnels

Identifier les maladies courantes sans erreur
Identifier les raisons d’un refus d’alimentation
Adapter I'alimentation au probléme identifié
Identifier en toute autonomie la nécessité de digieo
un lot

Conduire les bateaux en sécurité par « mauvaisster|
Infléchir ou réajuster la conduite des élevages
fonction des observations et/ou des résultats tgohs
et/ou de I'évolution des prix des productions adate
Rechercher la cohérence entre qualité et voll
produits et la demande des acheteurs
Appréhender l'incidence d’'un choix technique su
qualité du produit final

Prendre le temps nécessaire aux observatio
Mobiliser ses capacités d'analyse
d’interprétation des signes observés

uFaire preuve de réactivité

Se préoccuper des risques liés a la météo
nges anticiper

Fviter les gestes brusques
manipulations des animaux
Appliquer les principes de prudence et
imespect du matériel dans la manipulation
engins et des équipements

r Ndettre a profit les temps de travaux p
réaliser des observations

Respecter les «gestes et postur
professionnels adaptés aux efforts a fournir
Faire preuve d'une hygiéne personn
irréprochable

Assurer un bon relationnel avec les achet
éventuels.

Avoir le souci permanent de l'actualisation
ses connaissances

S'intégrer dans le collectif de travalil

lors
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7. Utilisation et entretien des matériels, équipenms, bassins,
batiments et abris

Situations - Entretien des matériels, équipements, bassinsnbéts et abris et des
professionnelles ;stal1ations
significatives - Choix des équipements en fonction du travail aseéal
- Conduite du matériel

Finalité : Optimiser I'utilisation du parc de matéretidesinstallations les maintenir en état de
fonctionnement

Responsabilité/autonomie :
Le responsable d’exploitation aquacole gere son garmatériel. Il choisit et prépare les matérels
équipements en fonction des travaux a réaliseestabjectifs de production. Il organise son traedil
réalise les travaux.

Il organise, réalise ou fait réaliser la maintersada matériel.

Environnement de travalil :
Les risques d’accidents liés a la manipulatiomrégparation et I'application des produits de pritecdes
végétaux sont nombreux. Leur utilisation exigeslgpect de la réglementation.

Les risques d'accidents liés a [l'utilisation destémels et des engins sont également importants.
L'utilisation des protections individuelles et lespect des normes de sécurité est primordial |[dans

I'exercice de cette activité.

Indicateurs de réussite :

Adaptation des outils et matériels utilisés auxti@ntes du chantier
Adaptation du régime du moteur du tracteur et sgebavancement
Utilisation des équipements de protection individu€¢EPI) et des équipements de protection
réglementaires pour les matériels

Cas des traitements sanitaires et des épandatggtification et quantité des produits
Cas des autres fagons culturales : précision dgsges, contréle du travail réalisé
Fréquence des pannes et des remplacements de piécasiques

Remise en ordre des locaux et du matériel

Respect des bonnes pratiques, de la sécurité etedles environnementales : voisinage, cours dleau,

dosages...
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Savoir-faire

Savoirs identifiés par les professionnels

Régler les outils et les matériels Types de matériels et rbles et fonctions| de
Conduire ou utiliser les matériels en toute sééurit | chacun
Utiliser un bateau pour accéder aux zones d'éleeaigBropriétés des matériaux et des abris
réaliser les controles, pour le transport de melriRisques spécifiques liés a l'utilisation certains
matériaux, intrants, pour les diverses manipulation | matériels
Utiliser les équipements et les installations @biMNotions de mécanique, d’hydraulique, |de
grues, pompes, station de filtration...) chimie
Réaliser la maintenance de premier niveau | (Réglementation en matiére de sécurité,| de
matériels présents sur I'exploitation circulation (code de la route et de la mer),
Respecter les procédures d’entretien suivant tetlu| d’environnement
constructeur Lubrifiants et carburants (rble, usage | et
Réaliser I'entretien : graissage, contréle desanixeet élimination)
des pressions, vidange, changement de consommahbles.procédures d’entretien
Effectuer des meulages, des soudures, des peineseMatelotage : accastillage, noeuds, corderie..
remplacements des piéces défectueuses | INmBons de mécanique et d’entretien
électronique ...
Nettoyer et changer les filets des cages
Respecter les régles d’hygiéne lors du nettoyage de
matériels et des locaux.
Utiliser les équipements de protection individuglle
(EPI)
Extraire les objets flottants et nettoyer les gsill
feuilles, branches, animaux morts...
Nettoyer les abords des bassins et des étangs
Stocker et évacuer les déchets et effluents

Savoir-faire consolidés par I'expérience Comportements professionnels
Diagnostiquer les pannes et les dysfonctionneniestsAppliquer constamment les principes |de
plus courants et suspendre le travail et/ou répameprudence et de respect du matériel et|des
autonomie équipements pendant son travail
Anticiper les pannes et repérer les dysfonctionmésneéAppliquer avec rigueur les controles visant a
(au bruit, & I'odeur...) garantir sa sécurité et celle du matériel
Adapter la conduite en fonction des contraintes [aire preuve d'une vigilance permanente
milieu pour limiter les risques d'accident, |deoncernant les regles de sécurité et d’hygiéne et

dégradation du matériel ou de dégats sur les amimi
les installations

Repérer une situation critique (risque sanitaitat ée
'eau...) et transmettre I'information :

Modifier le planning de ses activités si le trayaiévu
ne peut pas étre réalisé dans de bonnes cond
(météo défavorable, maturité insuffisante, problenhe
personnels...)

ude prévention des risques professionnels

itions

'
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