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Présentation
du brevet professionnel

Responsable d'entreprise hippique

Généralités sur le diplome

Le brevet professionnel option "Responsable d'entreprise
hippigue"estun dipldbme du Ministere charge de 'Agriculture,
qui atteste d'une qualification professionnelle rattachée au
champ professionnel des activités hippiques. Il est enregistré
au répertoire national des certifications professionnelles
(RNCP) et classé au niveau 4 de qualification du cadre national
des certifications professionnelles (CNCP). Spécifique a la
formation professionnelle continue et a I'apprentissage, |l
peut également étre obtenu par la voie de la validation des
acquis de l'expérience (VAE). Sa rénovation répond au triple
objectif d'intégrer les évolutions du secteur professionnel et
des emplois vises par le dipléme, de renforcer sa finalité de
professionnalisation et d'integrer la logique compétences en
le construisant a partir du travail.

Un brevet professionnel est une qualification centrée sur un
profil d'emploi qui peut S'exercer dans des configurations
variées. Il vise la prise en charge des différentes situations
professionnelles emblématiques de ce profil d'emploi, cette
prise en charge supposant le developpement et l'articulation
de savoirs, savoir-faire et comportements professionnels.

1 cf. Décret n° 201914 du 8 janvier 2019 relatif au cadre national
des certifications professionnelles

Le brevet professionnel "Responsable d'entreprise hippique”
cible le profil demploi d'un dirigeant de petite structure,
indépendant ou gérant, dans le secteur des sports et loisirs
ou dans celui des courses : centre équestre, pension avec ou
sans valorisation, écurie de compétition en sports et loisirs,
écurie d'entrainement ou de pré-entrainement dans les
COUTSES.

I travaille seul ou avec une équipe réduite. Méme ¢l
consulte des spécialistes (comptable, conseillers nutrition,
véteérinaires..) et peut discuter des choix possibles avec les
personnes qui travaillent avec lui, c'est lui qui prend toutes
les décisions concernant la structure et ses équidés. Il est
autonome et polyvalent dans son activité ; sa responsabilité
est engagée dans l'ensemble du fonctionnement de
l'entreprise. Il meten ceuvre et faitappliquer laréglementation
lige a la filiere et a son exercice professionnel. Il est porteur
des transitions ecologiques.

Son cceur de métier est double :
o Vis-a-vis des équidés, il est a la fois
- Animalier-soigneur zootechnicien : il a I'ceil, connait tres
bien les equides et leurs besoins, repere immédiatement
les anomalies. Il se préoccupe en permanence du bien-
étre animal dans ses choix de conduite technique de Ia
cavalerie et dans sa mise en ceuvre.

- Homme de cheval : il developpe une relation avec
les équidés fondée sur la coopération a I'aide d'une
communication adaptée qui lui permet d'intervenir
aupres de n'importe quel animal, pour les manipulations
comme pour leur éducation.

e \/is-a-vis de la structure, il est :

- le gestionnaire financier : il fait tourner l'entreprise,
definit son activite et la fait evoluer.

- le responsable d'une petite équipe et du cadre de
pratiques hippiques : il organise le travail et le collectif
pour assurer la réalisation du travail dans le respect du
cadre réglementaire, du bien-étre animal et du bien-étre
humain.

Il assure egalement la fonctionnalite, la securité, I'nygiene et
I'ergonomie des infrastructures.
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Lorsqu'il est mis en ceuvre en formation professionnelle
continue, le brevet professionnel "Responsable d'entreprise
hippique" fait l'objet d'une formation d'une durée minimum
de 1200 heures dont au moins 12 semaines en miliey
professionnel. En apprentissage, la durée de la formation
en centre dépend de la durée du contrat d'apprentissage.
Au minimum, pour un parcours complet, elle doit étre de
1200 heures pour un contrat d'apprentissage de 24 mois. Les
durées réglementaires de formation en centres et en milieu
professionnel sont définies dans le décret n°2020-1069 du
17 Ao0t 2020 et précisées dans chaque arrété de création :
arrété du 23 Avril 2025 pour le BP option "Responsable
d'entreprise hippique". Elles peuvent étre ameénagees par
I'€quipe a partir du positionnement du candidat et de la
validation de ses acquis académiques.

Un brevet professionnel est un dipldme organisé et délivré
en unités capitalisable (UC). Chaque UC correspond &
une capacité du référentiel de compétences et peut étre
obtenue indépendamment. La validation d'une UC permet
I'attribution d'un bloc de compétences dans le cadre de Iz
formation professionnelle continue ou de la VAE.

La structure du référentiel de diplome et de son
document complémentaire

En cohérence avec les attendus de la loi pour la liberté
de choisir son avenir professionnel (Lol n°2018-771 du 5
Septembre 2018) et les prescriptions du code du travail
qui en découlent (Art L61131), le référentiel du brevet
professionnel "Responsable d'entreprise hippique’, comme
ceux des autres certifications professionnelles du Ministere
charge de l'agriculture, comporte deésormais trois parties :

o un referentiel d'activites €labore a partir de l'analyse
des emplois et du travail, qui présente le contexte et les
évolutions du secteur relatif a l'option, décrit lefs emploi/s
viséfs, dresse la liste des activites correspondantes,
regroupées par fonctions (ensemble d'activites concourant
a la méme finalité du travail) et décrit les situations de
travall exercees.

¢ un référentiel de compétences constitué de la liste des
capacités attestées par I'obtention du dipléme. Il donne
a voir quels potentiels d'action en situation le candidat
developpera dans son parcours de formation.

o un réferentiel d'évaluation qui précise, pour chaque
capacité, le cadrage de I'évaluation certificative, soit les
modalités et les criteres retenus pour I'évaluation des
capacités du réferentiel de compétences.

Il n'existe pas de réferentiel de formation pour les diplomes
et titres en UC : la nature et les horaires des enseignements
ne sont pas fixes ; seul un volume horaire global de formation
minimal est defini dans I'arrété de creation. Les contenus et
l'organisation de la formation sont élaborés par les équipes
pedagogiques en fonction de leur stratégie pedagogique,
des opportunités locales et de leurs partenariats avec la
profession.

Un document complémentaire est associé au référentiel
du brevet professionnel : il présente les capacites attestées
par l'obtention du dipléme et réunit des prescriptions et
des recommandations pour I'€valuation des capacités du
dipléme.

Le référentiel et son document complémentaire sont les
outils de référence des formateurs qui doivent en prendre
connaissance quel que soit leur domaine d'intervention
pour la mise en ceuvre de I'évaluation et de la formation.



Le cadre reglementaire pour la mise en ceuvre du
Brevet professionnel "Responsable d'entreprise

hippique".

Les regles communes de I'évaluation des diplomes en
unités capitalisables du ministere chargé de I'agriculture
s'appliquent aux brevets professionnels. Elles sont définies
dans la note de service DGER/SDPFE/2016-31 du 15 Janvier
2076.

La mise en ceuvre du brevet professionnel est soumise
a une habilitation préalable delivree par le DRAAF selon
une procédure définie dans la note de service DGER/
SDPFE/2014-109 du 13 février 2014. Les équipes pédagogiques
du BP "Responsable d'entreprise hippique" elaborent le plan
d'@valuation et les épreuves a partir d'investigations sur les
situations professionnelles menées aupres des professionnels
locaux afind'élaborer et d'adapterla formation et |'€valuation
aux caractéristiques locales de I'emploi et aux besoins du
marché du travall sur leur territoire.

Les unites capitalisables d'adaptation régionale a l'emplo
(UCARE)du BP option"Responsable d'entreprise hippique"ont
eté définies et construites au niveau national a partir des
analyses du travall en méme temps que les autres blocs de
compétences : une liste est indiquée dans le réferentiel de
certification. Elle en compte 5. 'habilitation pour mettre en
ceuvre 'UCARE ou les UCARE choisies est soumnise a la méme
procedure que les autres UCARE des diplomes en UC du
Ministére (NS DGER/SDPFE/2020-275 du 11 Mai 2020).

Le référentiel du BP "Responsable d'entreprise hippique
est annexé a son arrété de création. Comme pour tous les
autres dipldmes et titres en UC, le référentiel, le document
complémentaire et les textes réglementaires assocCiés
sont téléchargeables sur le site internet de I'enseignement
agricole, Chlorofil, dans la rubrigue "Diplébmes et ressources
pour l'enseignement’, et la sous-rubrique Formations et
diplébmes de 'enseignement secondaire et supérieur court,
a l'adresse suivante

https://chlorofil.fr/diplomes/secondaire/bp-reh/op-reh
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Mise en ceuvre de l'évaluation :

Prescriptions et recommandations

1. Evaluer des capacités en situation
professionnelle : quelques principes

Compétences, capacités et situations

Au Ministere de I'agriculture, de I'agro-alimentaire et de
la souveraineté alimentaire (MAASA), le choix a été fait de
rediger le référentiel de compétences sous la forme d'une
liste de capacités congues comme des compétences en
devenir, qui s'avereront avec la pratique et l'expérience.
Les capacites certifiees peuvent étre considérees comme
les précurseurs des compétences clefs du ou des emploi/s
visé/s par le dipléme. Les compétences sont du cote des
professionnels confirmés. Un nouveau dipldmeé n'est pas
encore un professionnel compétent @ 1l est débutant,
considéré comme "capable”. Autrement dit, I'spproche
capacitaire repose sur |'idée qu'un apprenant ayant acquis les
capacités d'un dipléme deviendra compétent en situation
avec l'entrainement.

Une capacit¢ exprime le potentiel d'un individu en
termes de combinatoire de connaissances, savoir-faire
et comportements (MAAF 2010). Elle peut étre définie
comme le pouvoir d'agir efficacement d'une personne
dans une famille de situations, fondé sur la mobilisation et la
combinaison de ressources multiples : connaissances, savoir-
faire, techniques et gestes, comportements et postures. Par
famille de situations, on entend des situations proches qui
presentent des traits communs : elles répondent aux mémes
buts, mobilisent les mémes ressources, font appel a des
raisonnements similaires.

Etre capable, c'est posséder le potentiel d'action nécessaire
pour faire face aux situations professionnelles emblématiques
de I'emploi visé. Ce potentiel repose sur |'articulation dans
I'action du faire, de I'agir, et du penser, du raisonnement. La
délivrance d'un dipléme du MAASA correspond a |'assurance
que la personne qui l'obtient est en mesure de prendre en
charge les familles de situations que recouvre chacune des
capacités. Ces dernieres ne couvrent pas toutes les situations
professionnelles qu'un responsable d'entreprise hippique
peut rencontrer, mais ciblent celles qui sont au coeur de son
emploi, les plus significatives de sa competence.

Capacités et situations sont indissociables @ e
developpement des capacités passe par des mises en
situations  professionnelles variées, qui mobilisent  des
ressources plurielles et combinées. Le candidat apprend a
prendre en charge globalement la situation qu'il rencontre
I s'agit pour lui de manipuler I'ensemble des composantes
de la situation, d'identifier celles qui sont essentielles
pour construire la réponse la plus adaptée a partir des
connaissances, techniques, comportements qu'il mobilise
et articule. Pour chaque famille de situations, Il développe
un modele - ou un schéma - d'action qu'il adapte a chaque
fois a la situation forcément particuliere qu'il rencontre. Le
passage de la réponse adaptée a la situation unique en cours
a la construction d'une réponse plus genérique adaptee non
seulement a cette situation-la, mais aussi a I'ensemble des
autres situations de la méme famille signe le developpement
de la capacité. La capacité est donc le pouvorr qu'a la
personne d'adapter la conduite de son action a une famille
de situations donnée.

le reférentiel de compétences du BP "Responsable
d'entreprise hippique" est constitu¢ de 7 capacités, qui
correspondent chacune a une UC, définies au niveau
national.

o La capacité C1 est commune a tous les BP, mais déclinée
de maniere spécifique a chaque option. Si elle n'est pas
adossée a un champ de competences particulier ni a
des SPS specifiques, elle découle cependant aussi des
resultats de 'analyse du travall et integre d'autres enjeux
et intentions. Elle vise I'affiliation/acculturation 2 un milieu
professionnel particulier, celuide la filiere hippique, dans ses
2 secteurs des sports et loisirs ou des courses, et I'initiation
du développement de son identité professionnelle
dans un contexte de transitions agroécologiques, d'une
part par l'intégration de reperes sur les équides et leurs
caracteristiques, d'autre part par l'appropriation des
reférences et reperes du milieu hippique. Elle est pensée
comme fil rouge/conducteur pour la formation dans la
mesure ou le travail avec le vivant - les équides - et I'identite
professionnelle  traversent I'ensemble de  l'exercice
professionnel des futurs responsables d'entreprises
hippigues et sont mobilises dans I'ensemble des capacités



et SPS. Elle est aussi un socle au sens ou elle permet le .
développement des autres capacités du diplome.

o les capacités C2 a C6 correspondent aux differents

La capacité C/-UCARE, qui cible une adaptation a des
enjeux professionnels particuliers, est a choisir dans la
liste indiquee dans le reférentiel de certification du BP en

domaines/champs  d'action  professionnelle  d'un fonction des enjeux locaux d'employabilité dans Ia filiere
responsable  d'entreprise  hippique, chacun  d'eux

recouvrant des activités professionnelles  distinctes,

relatives a la conduite de l'entreprise hippique (C2 et

C3), a la conduite des équidés (C4 et C5) et a I'entretien

et la maintenance de l'infrastructure (C6) (cf schéma ci-

dessous).

Les principaux domaines d'action professionnelle du Responsable d’entreprise hippique.

C2 Fonctionnement et évolutions de I'entreprise

Définition de I'activité et Chef-Gérant de la structure en charge de son
fonctionnement et son évolution

évolutions

Conduite de I'entreprise hippique

Responsable de la structure et des personnes

Organisation-planification du travail

C3 Organisation du cadre de travail et de pratiques hippiques

Responsable déquipe, du cadre de travail et d'activités sur
I'entreprise

Coordination-supervision des travaux
Structuration d'un collectif sur
I'entreprise

Définition de la conduite

Conduite technique de la cavalerie C4
Soigneur-Animalier-Zootechnicien Mise en ceuvre

Conduite des équidés
Responsable des animaux

Education en main

Manipulation des équidés C5

Homme de cheval Travail 3 pied

Entretien mécanisé

C6 Entretien et maintenance de l'infrastructure

Responsable d€quipe, du cadre de travail et d'activités sur
I'entreprise

Réparations et petits aménagements
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Les capacités du BP Responsable d'entreprise hippique

C1. Se situer en tant que professionnel de la filiére hippique

C11. Développer une culture professionnelle en lien avec le vivant
C12. Se positionner en tant que responsable d'entreprise hippique

C2. Assurer le fonctionnement courant et la définition des évolutions de I'entreprise hippique

C21. Assurer le suivi budgétaire et administratif courant de l'entreprise

C22. Définir I'activité de l'entreprise et ses evolutions

C3. Organiser le cadre de travail et de pratiques avec les équidés de I'entreprise hippique

C31. Organiser le travall sur l'entreprise

C32. Constituer un collectif de travail et de pratiques autour du bien-étre des équidés et des activites de l'entreprise

C4. Assurer la conduite technique de la cavalerie
C41. Définir la conduite technique de la cavalerie
C42. Assurer le suivi et I'entretien de la cavalerie

C5. Manipuler des équidés a pied

C57. Eduquer des équidés aux manipulations courantes
C52. Travalller a pied des équidés

C6. Assurer I'entretien et la maintenance des infrastructures et des équipements de I'entreprise hippique

C61. Réaliser des travaux mecanisés de manutention et d'entretien des batiments et installations
C62. Réaliser des réparations et des petits amenagements sur l'entreprise

C7 UCARE. Bloc a choisir dans la liste indiquée dans le référentiel de certification en fonction des enjeux locaux d'employabilité dans

la filiere

Les modalités d’évaluation

Le brevet professionnel Responsable d'entreprise hippique
est organise et délivie en 7 unités capitalisables (UC),
chacune d'elle correspondant a un bloc de compétences,
lui-méme €quivalent a une capacité globale qui regroupe

deux capacités. L'unite de certification délivrée est I'UC,
mals ce sont les capacités constitutives du bloc - donc de la
capacité globale - qui doivent étre évaluées et validées pour
obtenir 'UC..

Capacités Unités capitalisables Prescriptions pour I'évaluation
1 UCT: Se situer en tant que professionnel de Ia filiere
hippique
UC2 : Assurer le fonctionnement courant et la . : B :
C2 o ; : B e Evaluation en situation professionnelle
definition des évolutions de I'entreprise hippique
- Organiser | re de travail et rati . L .
C3 Ue3o ganiserie ca’d ede favarre _de pratiques Evaluation en situation professionnelle
avec les equidés de I'entreprise hippique
Fvaluation en situation professionnelle
L'eépreuve pour valider la C41. s'appuiera sur des situations de travail
abordant obligatoirement I'alimentation, la santé et les conditions de vie des
C4 UC4: Assurer la conduite technique de la cavalerie | équidés en lien avec les SPS du champ Conduite de la cavalerie.
L'epreuve pour valider la C4.2 s'appuiera sur des situations de travail de la
responsabilite du responsable de cavalerie en lien avec les SPS du champ
Conduite de la Cavalerie
C5 UCS : Manipuler des équidés a pied Evaluation en situation professionnelle
UCE : Assurer I'entretien et la maintenance des
C6 infrastructures et des equipements de I'entreprise | Evaluation en situation professionnelle
hippique
c7 UC7 UCARE Fvaluation en situation professionnelle




Principes de |'évaluation en situation professionnelle

De méme que le developpement des capacités s'appuie sur
des mises en situation, la vérification de leur mise en place
suppose de mettre le candidat dans les mémes types de
situation et d'apprécier la facon dont il mobilise et articule
les ressources dont il dispose pour faire face a la situation
rencontrée et les adapte dans d'autres situations du méme

type.

L'approche capacitaire a des conséquences sur I'évaluation :
c'est la capacité du candidat qui est évaluge, son pouvoir
d'action en situation, pas ses connaissances ni ses savoir-faire
dans telle ou telle discipline ou dans tel ou tel module. Cela
suppose de se démarquer des pratiques d'évaluation basées
sur le contréle de connaissances déconnectées de leur usage
et la vérification de savoir-faire proceduraux. La validation
d'une capacité nécessite de realiser une évaluation globale,
en situation, dans laquelle le candidat est ameng a utiliser
et adapter ce qu'il sait et sait faire en fonction du contexte
particulier qu'll rencontre et des caractéristiques principales
qu'il retient pour faire ce qui lui est demande et prendre en
main la situation.

Dans un diplébme de la formation professionnelle visant une
qualification professionnelle, une évaluation "en situation
professionnelle” est tres souvent prescrite pour les capacites
professionnelles.

Dans une évaluation en situation professionnelle, pour
vérifier le développement d'une capacité, regarder le
resultat de 'action ou la seule performance du candidat -
ce qui est directement visible ou accessible dans le travall
demandée dans le cadre de la situation d'évaluation - ne suffit
pas. La prise en compte des raisonnements qui ont permis
d'arriver a ce résultat et ont accompagne le déroulement de
I'action, de la fagon dont le candidat pense son action, des
connaissances, techniques, savoir-faire et comportements
qu'il mobilise et combine dans la situation, est nécessaire.

La construction et l'organisation de I'¢preuve doivent
donc permettre au formateur évaluateur d'accéder a ces
raisonnements et de verifier I'adaptation du candidat a la
situation support de I'évaluation, a des variations de cette
situation—de ses caractéristiques-ou ades situations proches.
Au-dela de la prise en charge de la situation particuliere qui
sert de support a I'évaluation, c'est le potentiel a s'adapter
a I'ensemble des situations d'une méme famille qui indique
le développement de la capacité et qui est visé dans
I'évaluation certificative.

Le formateur évaluateur, pour juger de la construction de la
capacité chez le candidat, ne se référe pas aux seules actions
d'exécution - le "faire" — et ne prend pas non plus seulement
en compte les connaissances énoncees. Il regarde comment
le candidat a mobilis¢ et combiné ce qu'il sait et ce qu'll
sait faire - ses ressources - dans la situation vécue, dans des
variations de cette situation et dans d'autres situations
du méme type. Il vérifie que le candidat a développé le
triptyque faire + raisonner + S'adapter correspondant a la
capacité. La nature et les modalités choisies pour chaque
épreuve dolvent donc permettre, dans le respect du cadre
reglementaire, d'une part la mobilisation des raisonnements
et ressources associées, d'autre part leur expression par le
candidat.
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Méthode pour I'évaluation en situation professionnelle

Dans le brevet professionnel Responsable d'entreprise
hippique, les capacités C2 a C6 sontobligatoirement évaluees
selon la modalité : "évaluation en situation professionnelle”.
Cette prescription ne s'applique pas a la C1, qui peut, selon
les choix du centre de formation et sous réserve d'agrément
par le jury, se dérouler en situation professionnelle ou selon
une autre modalite. Pour rappel, dans les diplomes en UC,
chaque capacite constitutive d'une capacité globale ne
peut étre évaluée qu'une fois et le nombre total d'épreuves
est au plus égal a 1,5 fois le nombre d’'UC, soit 11 dans le cas
du BP Responsable d'entreprise hippigue. Lensemble des
épreuves doit permettre Iz validation de toutes les capacités
du référentiel de certification.

Danslescentres,enamontde la formation, pour construire les
situations et les épreuves supports de |'€valuation adaptées a
I'expression des capacités des candidats, les équipes doivent
realiser des analyses de situations de travail en lien avec les
champs de compétences et les SPS du referentiel d'activités.

Une évaluation en situation professionnelle comporte les
caractéristiques suivantes :

o Elle place le candidat dans des situations les plus proches
possibles des situations professionnelles emblématiques
du profil d'emploi visé par le BP. Elle est donc construite
en lien avec les SPS du référentiel de diplébme d'une part
et avec le périmetre de la capacité a évaluer d'autre part.

o flle prévoit la réalisation d'une production, d'un travail
(une "tache") en lien avec la conduite et l'exercice de
ces activités : cette production correspond a la partie
"observable" de I'action du candidat.

o Elle met a jour les raisonnements qui sous-tendent et
determinent cette production. Ces  raisonnements
constituent la partie cognitive, mentale, de |'action du
candidat.

o Elle permet de regarder la facon dont le candidat, a partir
de la production a laquelle Il aboutit, s'est approprié les
caracteristiques de la situation, a mobilisé les ressources
nécessaires et aadapté son raisonnement aux particularités
de cette situation, a des variations de cette situation et 2
d'autres situations du méme type.

Au niveau 4, les productions attendues du candidat peuvent
correspondre a la réalisation de travaux, d'interventions:
réalisation d'un soin d'urgence sur un équide, transport
d'equidés, réalisation d'une séance de travall a pied, entretien
des aires de travall, réparation d'un équipement Usé ou
cassé.. Elles peuvent également recouvrir la construction de
raisonnements nécessaires pour prendre des décisions, faire
des choix d'organisations et/ou d'interventions : diagnostic
de I'état de santé ou de forme d'un équidé, ajustement de

I'activite de l'entreprise en cours d'année suite au repérage
d'un manque a gagner, détermination du programme
sanitaire et de soin de la cavalerie, adaptation du planning
d'activités et organisation de la journée de travall, etc..
Dans les deux cas, ce que le formateur-évaluateur cherche 2
mettre a jour dans I'€valuation, c'est la réflexion, la démarche
qui a prevalu dans la construction a laquelle le candidat est
arrive. Lévaluation est ciblée sur ce qui a €té pris en compte
et mis en lien pour aboutir a la production.

Les modalités dévaluation en situation professionnelle
restent a l'initiative des équipes, mais doivent permettre au
candidat d'exprimer au mieux son potentiel - sa capacite.
Dans le cas ou la modalité retenue serait celle d'une
production associeée a un entretien d'évaluation, quelques
recommandations spécifiques peuvent étre faites :

o La production a réaliser, quelle que soit la forme choisie
par €quipe enseignante, peut faire l'objet de traces qui
permettent de rendre compte de la démarche et du
raisonnement du cendidat. Il peut s'agir de documents
ecrits, de photos, schémas, croquis, etc.

o |'entretien d'évaluation, notamment fondé sur I'vtilisation
de techniques d'explicitation, cherche a accéder au
raisonnement ayant permis cette production. Pour mener
cet entretien, le formateur-évaluateur doit en maitriser
les techniques et principes associes et bien connaltre
la capacité qui est visée, son périmétre, les SPS quelle
recouvre et les ressources qu'elle mobilise, ainsi que les
criteres qui permettent del'évaluer. Il doit guider I'entretien
de fagon a obtenir les informations qu'il recherche, les
indices qui vont lui permettre de constater si la capacite
visée est acquise : outre la pertinence et la cohérence des
raisonnements, I'entretien cherche a tester I'adaptation a
la diversite et a la variabilite des situations rencontrees.

Les reférences utilisées pour juger de la mise en place des
capacites intermeédiaires sont constituees par :

o les critéres généraux, déterminés au niveau national, qui
figurent dans le référentiel d'évaluation et sont repris dans
le chapitre 1.2 de ce document. Quel que soit le choix de
la situation de travail support de I'évaluation, ils s'imposent
a toutes les equipes.

o Dans le BP "Responsable d'entreprise hippique’, chaque
Capacité capacité constitutive d'une capacite globale
est evaluge a partir de deux ou trois criteres qui ciblent
les €lements clés centrauxfessentiels a prendre en compte
dans I'activité développée par le candidat pour prendre
en charge la situation et plus globalement la famille de
situations dans laquelle Il se trouve. Significatifs de la
capacité, ils orientent la prise de décision de I'évaluateur,
et indiquent les repéres choisis pour servir de base a la
formulation du jugement €valuatif sur sa mise en place. lls



sont propres a chaque capacité et donc aux familles de
situations que ces dernieres recouvrent.

e des indicateurs, propres aux situations supports des
¢valuations choisies par I'tquipe pédagogique et donc
a définir a partir des particularités de ces situations.
Contextualisés et concrets, les indicateurs spécifient les
criteres. lls permettent a I'évaluateur d'investiguer et
d'étayer son jugement sur chaque critere. Ils ne constituent
pas une liste de points a verifier obligatoirement ; 1ls ne
donnent pas lieu a une evaluation sommative (x points
pour chaque indicateur). Ceux qui figurent dans ce
document sont donnés a titre d'exemples et ne sont donc
pas a prendre tels quels dans les grilles d'évaluation. lls ne
constituent pas non plus le plan ou les contenus des cours.

Criteres et indicateurs sont reportes dans les grilles
d'valuation agreees par le jury.

Pour formuler son jugement, le formateur-evaluateur prend
egalementappuisurl'appréciationdututeur, surd'eventuelles
traces du travall du candidat (documents écrits, photos,
schémas..), qui permettent d'accéder aux résultats et a la
réalisation du travail demandé dans le cadre de la situation
d'valuation, et sur I'expression de ses raisonnements.

Si le maitre de stage ou d'apprentissage est au plus proche
de la réalité du travail effectug, en revanche, il ne maftrise pas
forcément toutes les visées ni la technique de I'évaluation.
C'est donc le formateur-évaluateur qui est in fine le seul
responsable de I'évaluation.

Au final, le formateur-évaluateur doit formuler une
appreciation globale sur I'atteinte de chaque capacité au
terme de la situation d'évaluation qui permet de vérifier
sa mise en place, en vue de proposer au jury la validation
ou non de chacune des UC, conformément aux textes en
vigueur.

1.2. Présentation et cadrage de ['évaluation
des capacités du BP Responsable d'entreprise

hippique

Dans cette partie, pour chaque capacite globale - ou bloc -
du reférentiel de compétences, sont rappelés le champ
de compétences et les SPS auxquels elle se réfere. Chaque
capacité globale est rapidement presentée, de méme
que ce que recouvre chacune des deux capacités qui la
constituent. Enfin le cadrage de |'€valuation est precise
pour chaque capacite capacité constitutive de la capacité
globale : les modalités d'évaluation complémentaires de
I'évaluation en situation professionnelle quand elles existent,
les criteres d'évaluation obligatoires a prendre en compte et
des exemples d'indicateurs a adapter par les equipes sont
donnés.
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La capacité C1 vise le développement d'une culture de
la filiere hippique dans laquelle les diplomes du BP vont
s'insérer et la construction de leur identité professionnelle
en tant que responsable d’entreprise : ce que je suis dans
mon travail, comment je le fais, pourquol et pour quol Je
choisis de le faire comme ¢a.

L'enjeu estdes'inscrire dansune communaute professionnelle
particuliere dont le contexte evolue, avec la montée en
puissance des attentes-demandes de la société - et en
premier lieu des clients, propriétaires etjou utilisateurs des
chevaux - vis-a-vis en particulier du bien-étre et de la santé
animale et du bien-étre humain au travail, et des questions
et enjeux de transitions agroécologiques qui se posent dans
la filiere, les deux se recoupant en grande partie.

Un des aspects essentiels de l'identité et de la culture
professionnelle dans la filiere hippique est le travall avec
le vivant : Il suppose une compréhension approfondie des
équidés, de leurs caractéristiques et de leurs besoins, pour
étre en mesure de mieux identifier les impacts des différentes
possibilites de conduite et de travail les concernant et de
definir puis mettre en ceuvre celles qui préservent, voire
améliorent, leur santé et leur bien-étre et favorisent leur
cooperation (capacité C11). Les bases de cette identité
professionnelle se construisent progressivement, par la
confrontationde pratiques, projets, orientations de differents
responsables de structures, ainsi que par des €changes avec
les autres acteurs €conomiques, techniques, politiques
ou institutionnels parties prenantes de la filiere hippique
et de ses secteurs, qui peuvent avoir des conceptions tres
différentes de la relation homme-équideés et de Ia fagon de
diriger une entreprise, tant sur le plan technique, humain
gu'environnemental dans le contexte actuel des transitions
(capacite C1.2).

C1.1. Développer une culture professionnelle en
lien avec le vivant

C1.2. Se positionner en tant que responsable
d'entreprise hippique

La construction de cette capacité requiert du temps
et de lexpérience ; la formation ne peut qu'initier son
développement. La construction des ressources et des
reperes qu'elle mobilise requiert de s'appuyer sur différents
domaines de connaissances : biologie équine, ethologe,
histoire de la filiere, économie, reglementation, sociologie...
Elle suppose différentes lectures pour éclairer I'€tat des
connaissances sur les débats/questions polémiques et
enjeux propres a la filiere et repérer les différentes positions
et systemes de valeur en presence. Elle améne le responsable
d'entreprise hippique a développer une reflexivité sur son
activité et a S'interroger sur son éthique professionnelle,
c'est-a-dire au systeme de valeurs qu'il veut porter dans son
travall et dans sa structure. La relation a I'equide, |a relation
aux humains - aux personnels de la structure d'un coté, aux
clients dans le cadre d'une activité de services de 'autre -,
la relation au territoire de 'entreprise et a son écosysteme,
sont autant de réflexions a privilégier pour aider le candidat
construire des reperes/références lui permettant de réfléchir
a ses orientations et préférences professionnelles et de se
positionner en tant que futur dirigeant de structure hippique.

La capacité C1.1 Développer une culture professionnelle en
lien avec le vivant renvoie aux enjeux de la contribution de
la filiere hippique a la transition agroécologique présentés
dans la partie introductive du référentiel d'activités. Dans un
contexte de transition, le responsable d'entreprise hippique
esten particulier amené a questionner ses choix de conduite
et d'utilisation de la cavalerie et la fagon dont il prend en
compte les besoins fondamentaux des équidés, pour mettre
en place un cadre de vie et de pratiques équestres durable,
a la fois soutenable et sécurisant, tant pour les animaux que
pour les personnes présentes sur la structure. Les questions
de bien-étre animal et des relations positives hommes-
équidés, en lien avec celle plus globale du One Welfare qui
articule le bien-étre animal, le bien-étre humain et le respect
de I'environnement, font partie de sa réflexion.



Lle responsable d'entreprise hippique Se construit des
reperes et des références sur les besoins fondamentaux
des equidés - alimentation, sante, hébergement, mode de
vie[comportement intra et interspecifique - en lien avec
leurs caractéristiques anatomiques, physiologiques et
comportementales :

o Comment ils sont constitues et se développent et
comment leurs organes et leurs systemes (digestif,
respiratoire, locomoteur..) fonctionnent.

o Comment ils comprennent, ressentent et percoivent leur
environnement - cadre de vie physique, autres équidés de la
cavalerie, autres especes animales, humains - et réagissent/
interagissent avec lui et comment ils apprennent.

La compréhension a la fois fine et globale des équides
qui résulte de cette mise en lien permet notamment au
responsable d'entreprise hippique :

o de décrypter/lire I'€tat mental et physique des differents
individus de la cavalerie et d'interpréter leurs réactions a
leur environnement.

o d'anticiper leurs besoins fondamentaux et leurs attentes,
de prévenir les pathologies et de diagnostiquer les plus
courantes, et doptimiser leurs performances dans les
activites qu'ils réalisent dans la structure.

o d'etre conscient des effetsimpacts positifs ou negatifs
que les différents choix de conduite et de travail de la
cavalerie mis en ceuvre ainsi que la relation homme-
animal développee/portee sur la structure et I'ambiance
qu'ils génerent ont sur les comportements naturels et les
reactions des équides.

Globalement, elle fondejoriente I'ensemble des choix de
conduite et de travail de la cavalerie du responsable sur la
structure, qui cherche a favoriser ou a améliorer le bien-étre
deséquidés dont il a la charge, par le respect de leurs besoins
fondamentaux et par le travail avec eux dans une relation de
confiance mutuelle.

Le responsable d'entreprise hippique se construit une vision
des différents possibles de conduite et de travail de la
cavalerie.

II'est au clair sur ce qui, dans les choix de conduite et de
travall de la cavalerie, est plus ou moins durable, c'est-a-dire
favorable au bien-étre des équidés, et plus largement a la
securité et au bien-étre de tous sur la structure, et sur les
leviers qu'il peut utiliser pour que ¢a le soit davantage.

Il se construit progressivement une €thique du vivant, une
reflexion sur la fagon dont il considere les équides et interagit
avec eux, qui oriente/colore les pratiques sur la structure
dont il est responsable.

La capacité C1.2 Se positionner en tant que responsable
d'entreprise hippique vise, a partir d'une vision d’ensemble
du contexte socio-économique et politique de la filiere
hippique, I'affiliation a ce milieu professionnel, avec son
organisation, son histoire, sa culture, ses normes, son
vocabulaire, ses debats et ses valeurs, pour progressivement
s'approprier les reperes/références et les réflexions de ce
milieu et développer sa propre identité professionnelle.

Il s'agit d'abord de repérer la structuration professionnelle
et économique de la filiére hippique - ses différents secteurs
avec leurs segments de marche specifiques, ses entreprises,
ses acteurs, ses partenaires... —, son organisation juridique
et reglementaire — convention collective, droit du travalil,
droit/dispositifs de la protection sociale, reglementations
spécifiques... — ainsi que les évolutions de son contexte
socio-politigue - politiques publiques  (renouvellement
des genérations agricoles, adaptations aux changements
climatiques..), politiques de lafiliere et des différents secteurs,
attentes/demandes de la société et des utilisateurs...

Il s'agit également d'identifier I'évolution des enjeux de la
filiere, pour I'essentiel réferes aux evolutions des conditions
du maintien de I'attractivite et de la pérennité de la filiere et
de ses différents secteurs, et qui recoupent en grande partie
la question des transitions agroécologiques dans Ia filiere.

Trois grandes catégories d'enjeux se distinguent et se
combinent pour les responsables d'entreprise hippique, a
partir desquels ils peuvent penser la gestion et l'orientation
de leur structure et I'vtilisation de leur cavalerie pour
accroitre 'acceptabilité de leurs pratiques et conforter ainsi
la fréquentation de la structure

o La prise en compte des demandes/attentes sociales - et
notamment celles des utilisateurs/clients - vis-a-vis du
respect et du bien-étre des équideés considéres comme
non seulement sensibles mais €galement sentients,
capables d'émotions, d'expériences subjectives, de
représentations, d'intentions et d'anticipations. Ces
changements de perceptions invitent a réinterroger |'offre
de prestations et de services pour et avec les équides
proposee par 'entreprise en partant davantage de leurs
comportements et besoins ("Equidés au centre"). IIs
peuvent aussi nécessiter d'accompagner la clientele pour
aider I'appropriation et le partage et portage des choix de
traitement des équidés sur la structure.

o Enregard de la question du bien-étre animal, I'intégration
de la demande sociale vis-a-vis du bien-tre et la qualité
de vie au travall : les conditions de travail et les pratiques
d'encadrement/management sont amenées a évoluer
pour attirer puis fideliser le personnel et éviter le turn-
over. Le recours a des formes d'emplois variges sur la
structure, I'attention portée au confort et a la sécurité
des personnes travaillant sur la structure en réponse a
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la penibilité ou a la dangerosité de certains travaux, la
reflexion sur la mécanisation des taches, I'automatisation
de certaines aCtivites et le recours aux matériels connectes
pour améliorer la soutenabilité du travail, y compris pour
le responsable de l'entreprise, I'animation positive du
collectif de travail et la reconnaissance de la place de
chacun dans ce collectif traduisent une évolution dans la
facon de considérer la ressource humaine et de la valoriser.

e Dans le cadre de la contribution de la filiere hippique
aux enjeux de préservation, voire d'amélioration de
I'environnement local de l'entreprise, le renforcement
des competences en agroecologie des responsables
dentreprise hippique : gestion des prairies/paturages
et développement des cultures fourrageres associées
lorsquelles  sont  possibles, évaluation de  I'impact
environnemental des choix de conduite de la cavalerie
et de l'entreprise sur les ressources communes (eau, sols,
€nergles, mais aussi paysages-biodiversité et sante), ancrage
dans le territoire et tissage de liens et partenariats locaux
pour étre en mesure de répondre plus collectivement a
certains-es questions/problemes (avec des agriculteurs
pour trouver des terres, du foin, de la paille, des débouchés
pour valoriser le fumier, d'autres professionnels pour
partager des infrastructures ou du matériel, etc.), etc.

Pour les futurs responsables d'entreprise hippique, il s'agit de
s'‘approprier ces enjeux, les débats qui les concernent, ainsi
que les dilemmes qui traversent tout groupe professionnel
qui se structure en profession. lls sont amenes a s'emparer
de ces questions et a y répondre de maniére variable sur
leur structure, selon leur contexte/caractéristiques, leurs
objectifs, mais aussi leurs orientations, au sens du systeme
de valeurs - I'ethique professionnelle - qu'ils veulent porter :
place et utilisation/travail des équidés, role et valorisation du
personnel, plus ou moins forte technicité et mécanisation,
place donnée a la clientele et relation avec elle, lien au
territoire de la structure, al'€cosysteme local et al'agriculture,
etc. lls ont a se préparer a raisonner la conduite de leur
structure et de leur cavalerie en fonction des différentes
possibilités qu'ils auront identifiees et des reponses qu'ils
choisiront apporter a ces enjeux, pour PouvVoIr mieux
prendre en charge les tensions a I'ceuvre dans leur activite. lls
ont également a déterminer progressivernent les modeles de
gestion/direction financiere et humaine de structures et de
pratiques de conduite de cavalerie qui leur correspondent
davantage pour orienter et developper leur activité, infléchir
leur trajectoire professionnelle, et ainsi prendre part & leur
tour, depuis leur place dans I'entreprise, a la definition de
Iidentité professionnelle de la filiere et du secteur dans
lesquels ils s'inscrivent.

L'evaluation de la capacité C11 doit permettre de vérifier
Iintégration des fondamentaux relatifs aux differentes
Caractéristiques - anatomiques, — physiologiques et
comportementales - et aux besoins fondamentaux des
équidés, relation homme-animal comprise, afin détre en
mesure d'y réferer les differents choix possibles de conduite
et de travail de la cavalerie et par consequent d'organisation
et d'aménagement de la structure, d'en €valuer les impacts
sur les animaux et de choisir les siennes en connaissance de
cause.

L'évaluation de la capacité C1.2 doit permettre de verifier
d'une part l'appropriation du contexte socio-€conomique
global de la filiere hippique et I'acculturation a ce miliey,
avec son organisation, son histoire, sa culture, ses normes et
ses debats, d'autre part la construction d'un positionnement
professionnel en propre.



Cadrage de I'"évaluation de la capacité C1

Compte tenu de son caractere transversal a l'exercice du métier, la capacite C1 n'est pas référée a un champ de compétences
particulier du référentiel professionnel et aucune modalité d'€valuation ne s'impose. Seuls sont IMposés les criteres nationaux pour
chacune des capacités a évaluer. Les indicateurs doivent étre précises par les équipes et proposes au jury pour la validation des
épreuves.

C1. Se situer en tant que professionnel de la filiére hippique

Capacités constitutives
de la C1a évaluer

Criteres

Exemples d'indicateurs

C11. Développer

une culture
professionnelle en lien
avec le vivant

Appropriation de repéres sur les
fonctions et les besoins physiologiques
et psychiques des équidés

Le candidat met en relation les
caractéristiques specifiques des équideés
avec leurs besoins physiologiques et
psychiques individuels et sociaux pour
€tayer ses choix de pratiques avec les
€quidés de l'entreprise.

Identification de I'ensemble des caractéristiques spécifiques individuelles d'un
equidé : type, sexe, modele, tares, tempérament..

Caractérisation physique et physiologique des équideés : anatomie, morphologie,
appareils et fonctions, stades de développement..

Caractérisation des comportements des animaux : perceptions, relations a
I'environnement, cognition

Mise en lien avec les besoins fondamentaux individuels et sociaux liés a I'espece
alimentation, santé, hébergement, mode de vie.

Lecture de état mental et physique et des signes de bien-étre ou mal-étre d'un
équidé : comportement, posture, expression faciale...

Analyse des impacts des choix de conduite et de travail des équidés sur la
structure

Repérage de leviers, marges de manoeuvre, piste pour améliorer le bien-étre d'un
équide ou de la cavalerie

Appropriation de repéres sur la
construction de la relation homme-
animal

Le candidat s'appuie sur les
caractéristiques des perceptions, de la
cognition et des émotions de I'€quidé
et les théories de I'apprentissage pour
lire les situations d'interactions entre
I'humain et I'équidé

Appropriation de reperes d'éthologie équine intraspécifique et interspécifique
Prise en compte des specificites de I'apprentissage et des capacites cognitives de
Iéquidé

Lecture des interactions homme-animal comme un processus dynamique
Analyse des réactions émotionnelles de I€quide dans les situations d'interaction

Adaptation de I'approche et de la technique a chaque équidé

C1.2. Se positionner
en tant que
responsable
d'entreprise hippique

Contextualisation de I'activité
professionnelle de responsable
d'entreprise hippique

Le candidat caractérise I'activité
professionnelle au regard de
l'organisation de la filiére hippique, de
ses évolutions socio-€conomiques, de
ses enjeux et orientations actuels

Construction de reperes/références sur la filiere hippique et ses différents
secteurs
* Histoire, acteurs, organisation socio-économique, action publique vis-a-vis de
|a filiere (priorités, objectifs, soutiens), reglementation..
* fonctionnement de I'entreprise, droit du travail, convention collective,
dispositifs de protection sociale...

Identification des enjeux sociaux, économiques, techniques-technologiques
et agroécologiques.. liés a la filiere : place/role et travail des équidés, place et
utilisation de la ressource humaine, place et prise en charge des clients, place
et roles des patures et des cultures fourrageres destinées a I'alimentation de la
cavalerie, contributions aux transitions agroécologiques..

Construction d'une position
professionnelle

Le candidat €labore une position
professionnelle qui s'appuie sur les
caractéristiques au travail dans la
filiere hippique et integre les enjeux de
transition

Identification de différents styles/profils professionnels de responsable
d'entreprise hippique et des criteres de différenciation

Mobilisation de références dans la filiére hippique sur le travail avec les équidés :
OUVrages, rapports, travaux de recherche..

Comparaison de la perception, de la place et de I'utilisation des equidés dans
differents types de structures hippiques

Construction d'une réflexion sur le rapport homme-équidé, sur le rapport
employeur-personnel, sur le rapport responsable-clients, sur le respect de
I'environnement et Ia contribution de la filiere hippique et du secteur &
I'agroécologie

Repérage des tensions/dilemmes professionnels et prises de position étayées
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Les capacités C2, C3, C4, C5 et C6 sont évaluées en Situation
professionnelle. Les situations d€valuation sont élaborees
en référence a des situations professionnelles repéerées
localement comme significatives des champs de compétences
qui correspondent a la capacité évaluée. les situations
d®valuation tiennent €galement compte du périmetre de la
capacite a evaluer.

Dans le cas ou lepreuve comporte une production -
réalisation de travaux techniques, prise en charge de situation
sprofessionnelles plus intellectuelles, comme la construction
d'un choix ou d'une décision - associée a un entretien
d‘@valuation, il est fortement recommandg d'accompagner
cette production d'une trace, €crite ou autre, qui rend
compte du travail effectué par le candidat pour réaliser cette
production : elle sera tres aidante pour l'entretien (cf. p 12 du
document).



CZ, ASIUIET 12 ioncHonNEmERE

courantedlaldefinitionides
evolUtions{delEntiephise

hiPRIGUE

Les capacités C2 et C3 regroupent I'ensemble des travaux

relatifs & la conduite de I'entreprise :

o La capacite C2 recouvre le fonctionnement courant de
I'entreprise et la definition de ses évolutions

o la capacité C3 cible l'organisation du cadre de travail et
de pratiques avec les équidés de la cavalerie, aussi bien
pour le personnel que pour les clients.

La conduite technico-économique ethumaine de l'entreprise
constitue un premier coeur de métier du responsable
d'entreprise hippique : en tant que gérant ou dirigeant
de la structure, 1l a a la fois la responsabilité de la santé
économique de la structure, des activités et pratiques des
différentes personnes qui v travaillent et qui la fréquentent
(clients, proprietaires...) et des choix de travail des équides.

La capacité C2 recouvre I'ensemble des travaux relatifs a la
conduite/gestion de I'entreprise, a partir du suivi budgetaire
et administratif courant de ses activités (capacité C21) et de
la définition de son orientation (Capacité C2.2).

Lle responsable d'entreprise hippique fait tourner son
entreprise, il cherche a assurer sa viabllite et sa pérenniteé en
conciliant la rentabilité, la faisabilité et la soutenabilité des
activités proposeées, pour les équidés, pour les personnes

présentes sur la structure (personnel, prestataires, clients), et
pour I'environnement.

L'enjeu est de maintenir-developper et adapter l'entreprise
et ses activités a son environnement et au contexte et
enjeux de transitions ecologiques : bien-€tre animal, bien-
étre humain (qualité de vie au travall et sur site) et impact
environnemental réduit.

Rappel du champ de compétences et des significations professionnelles significatives (SPS) en lien avec la

capacité C2

Champ des compétences

Finalités

o Suivi de trésorerie

Gestion de I'entreprise hippique

o Suivi des déclarations administratives

* Analyse des résultats techniques et économiques

e Etablissement des différents types de prestations ou de
contrats et de leur rémunération

» Décision d'une évolution de I'activité de l'entreprise

Assurer la viabilité et la pérennité
de la structure dans un contexte de
transitions écologiques
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La capacité C21 correspond a la surveillance financiére
globale et a la régulation de I'activité de I'entreprise sur
I'année en cours, en fonction de la situation juridique
et réglementaire de l'entreprise et a partir de différents
indicateurs technico-économiques et environnementaux,
pour maintenir I'€quilibre budgetaire de la structure.

Ce suivi courant au fil de I'activité quotidienne recouvre en
particulier :

o Enlien avec la comptabilité, le travail régulier de suivi des
flux financiers (entrées et sorties), pour réguler I'activité si
besoin et assurer sa tracabilité en vue de la préparation des
documents comptables :

- Le suivi de facturation : recouvrement des paiements
clients, reglements des fournisseurs et prestataires
(moniteurs, maréchal ferrant, ostéopathe, vétérinaire...),
remboursement des échéances de préts, des contrats
d'assurance, etc., classement des factures.

- Lesuivide la trésorerie ;

>La surveillance des disponibilités financieres de
I'entreprise a partir du suivi de I'€volution du solde
bancaire, le montant des depenses courantes sur
les différents postes d'un cOté, les recettes sur les
différentes prestations de l'autre.

> Le suivi de 'activité globale : la vérification que pour
chaque poste ou activité/prestation, le prévisionnel
correspond au réalis€ pour compenser en cours
d'exercice en cas d'ecart (par exemple, un manque
a gagner sur une prestation annulée ou pas assez
rentable, la hausse du prix d'un aliment ou d'un
service).

o La réalisation en temps voulu de l'ensemble des
déclarations et démarches administratives : impots, MSA,
TVA, demandes des licences, demandes de subventions,
aides, préts, declarations/subventions PAC-mesures agro-
environnementales (MAE)...

¢ Enlien avec les achats-approvisionnements des fournitures
et consommables ainsi que des services nécessaires au
fonctionnement de la structure, a partir de l'anticipation
et de la planification des besoins en fonction du suivi des
stocks et de I'activité pour acheter a la mellleure période,
la prospection et le choix des fournisseurs et prestataires,
la négociation des contrats d'approvisionnement et de
services pour obtenir les meilleurs prix possibles et leur
ajustement en cours d'année selon les opportunités et/ou
les évolutions du marché.

Le responsable dentreprise hippique surveille-vérifie [a
pertinence et la rentabilité des prestations proposées par
l'entreprise a l'aide d'un tableau de bord combinant des
indicateurs variés, financiers d'une part, portant sur des
éléments concrets quantitatifs et qualitatifs d'autre part :

nombre de chevaux, d'équitants par reprise, de salariés,
mesure de la satisfaction, taux de fréquentation, retards et
absenteisme, classements, gains.. Il se construit un cadre
avec des outils qui lui permettent de suivre et réguler son
activité et ses fluctuations au fil de I'année.

Il cherche a maitriser ses coUts et limiter les découverts/
soldes negatifs, a anticiper ces derniers et les limiter dans
le temps lorsqu'ils sont inévitables par différents moyens :
I'dentification des periodes délicates (0U les activités sont
moindres et les dépenses stables ou élevées), la planification
de ses flux, la prévision des grosses échéances, la négociation
des prix et des paiements, le reéchelonnement ou le report
de ces derniers ou encore de I'activité supplémentaire, etc.

Ce suivi de l'activité de I'entreprise suppose une régularité
et une organisation rigoureuse pour étre a jour et dans les
tempsdans les enregistrements comptables et les démarches
administratives, ne pas se laisser déborder notamment
pendant les periodes de pics d'activite, et réagir rapidement
en cas d'imprévus ou d'aléas sur l'activité.

Il demande également au responsable d'entreprise hippique
d'avoir une vision globale et actualisce de la situation
économique de l'entreprise, de ses différentes charges, et
des coUts de revient et seuils de rentabilité de ses différentes
prestations. Il a en téte les prix des fournitures et services qu'l
achete. I sait en permanence ou il en est dans son budget.

La capacité C2.2 cible I'élaboration du cadre d‘activités
de la structure et de ses orientations a venir, a partir de la
situation de I'entreprise dans son territoire et de ses moyens
de production et de travail, de ses résultats technico-
économiques passés et de ses objectifs, orientations et
valeurs, pour I'ajuster a son potentiel et la positionner sur le
marché de maniere a ce qu'elle soit attractive et rentable.
Autrement dit, elle recouvre la construction des décisions de
gestion de l'entreprise.

Deux contextes sont possibles pour definir I'activité de
I'entreprise hippique et ses evolutions :

e l'ouverture d'une nouvelle structure sans existence
antérieure.

o La reprise d'une structure déja en fonctionnement pour
laguelle est envisagée une evolution de ses activites.

Dans les deux cas, les facteurs/moyens de production et de
travailsontpréexistants:lastructureetsondimensionnement,
avec ses batiments, ses différentes surfaces, sa cavalerie
et la main d'ceuvre disponible font partie des donnees de
l'entreprise.

Selon le cas, le cadre d'activités - I'offre de prestations, dans sa
nature, son volume et son organisation/fonctionnement - est
egalement predefini : le responsable d'entreprise hippique
doit alors I'ajuster/le redéfinir, a court et moyen terme.



Cette définition de l'activité de l'entreprise et de ses
évolutions recouvre les situations professionnelles en lien
avec:

o Le diagnostic de fonctionnement de l'entreprise a partir
de l'analyse de ses différents résultats pour repérer les
problemes, les marges de manceuvre/latitudes et les
axes d'amélioration, technico-€conomiques en premier
lieu, mais aussi dans d'autres dimensions, humaines et
environnementales :

- Résultats financiers annuels avec l'aide et le conseil du
comptable a partir du bilan annuel et du compte de
résultats. En particulier :

> Uinterprétation  des  indicateurs  technico-
economiques et le calcul de seuils d'analyse sur
le fonctionnement global de lentreprise et la
comparaison avec des références de groupes pour se
positionner et vérifier la rentabilite de I'entreprise.

> l'interprétation des résultats par poste et par
prestation a |'aide de la comptabilite analytique.

- Résultats autres, a la fois quantitatifs et qualitatifs,
issus du tableau de bord construit pour assurer le suivi
courant de I'activité de I'entreprise (cf. Capacité C271)
en lien avec l'organisation du travail dans 'entreprise,
les activites/prestations proposees avec les equides et
pour les clients, les enjeux et questions de transitions
écologiques pour I'entreprise... pour compléter I'analyse
technico-€conomique et acquérir une vision plus
globale de la situation de I'entreprise.

o La définition ou I'gustement du cadre d'activités de
I'entreprise - son offre de prestations, dans sa nature, son
volume et son organisation/fonctionnement - pour I'année
a venir (N+1), a partir du diagnostic de fonctionnement
de l'entreprise, de sa situation sur le territoire et de ses
objectifs, orientations et valeurs, pour limiter sinon éviter
les charges et colts inutiles ou superflus et assurer son
equilibre financier, a travers notamment :

- Letablissement du budget global prévisionnel de
fonctionnement : évaluation du chiffre d’affaires, des
charges d'exploitation, des prélevements privés du
responsable d'entreprise hippique, calcul du seull de
rentabilité de I'activité..

- La détermination ou I'gjustement des prestations et de
leurs tarifs a partir du calcul des prix de revient, colts de
production et prix d'equilibre (ex. Contrats de pension
des équidés, propositions de forfaits d'équitation,
prestations d'entrainement et de valorisation...).

Document complémentaire du référentiel de dipléme du BP "Responsable d’entreprise hippique" 21

o La prévision des évolutions de I'entreprise et de la suite de
I'activité & moyen terme (N + 2 a 5 ans) pour consolider |a
rentabilite et la vigbilité de la structure, a partir :

- du repérage des besoins ou possibilités, en fonction
des demandes-attentes de la clientele, de l'offre de
la concurrence sur le territoire et des évolutions du
marche, y compris en lien avec le contexte et les enjeux
de transitions dans la filiere hippique

- de I'¢tude de leur faisabilité technigue et eéconomique :
identification de différentes solutions possibles et
des différents scénarios et leviers a actionner pour les
réaliser, calculs des colts, des investissements éventuels
et des amortissements.

Ces €évolutions peuvent aussi bien concerner les moyens/
facteurs de production de l'entreprise que sa conduite/
son fonctionnement ou encore sa structure. Il peut s'agir
par exemple de la construction d'une infrastructure
supplémentaire (batiment, paddock..), de I'amélioration
d'uneinfrastructure existante, de I'accroissement du nombre
de chevaux, du renforcement d'une prestation qui marche
bien ou du développement d'une nouvelle prestation,
de I'emploi d'un nouveau salarié, de I'externalisation de
certaines prestations, du changement du statut juridique de
l'entreprise, etc.

Ce qui est essentiel dans cette capacité :

o Laprise de recul sur le fonctionnement courant régulier de
I'entreprise, a partir des outils congus pour le suivre.

o le compréhension de la signification des principales
données comptables et leur utilisation comme des aides
au pilotage de la gestion de I'entreprise.

o La mise en systeme des différentes composantes/
constituantes et dimensions (€co, technique, humaine,
environnementale) de I'activite de 'entreprise, articulation
donnees chiffrées et données autres.

o La vellle sur les évolutions de I'activité hippigue sur le
territoire de l'entreprise mais aussi a plus grande echelle
pour capter lair du temps et anticiper/prévoir les
tendances.
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Cadrage de I'évaluation de la capacité C2

C2. Assurer le fonctionnement courant et la définition des évolutions de I'entreprise hippique

Capacités constitutives
de la C2 a évaluer

Critéres

Exemples d'indicateurs

C2.. Assurer le

suivi budgétaire et
administratif courant
de I'entreprise

Suivi des activités de I'entreprise

A partir de différents indicateurs
technico-économiques et
environnementaus, le candidat

vérifie réguliérement la rentabilité des
prestations et leur adéquation a la
situation de l'entreprise sur son territoire
pour les réguler et compenser les
manques a gagner.

Prise en compte de I'ensemble de I'activité sur I'année
Enregistrement des indicateurs sur les différents supports de suivi
Verification des recettes et colts de chaque activité

Repérage des €carts entre le prévisionnel et le réalisé

Analyse des causes de I'€cart

Proposition de stratégies de régulation/compensation dans I'année en cours

Suivi des flux de trésorerie

Le candidat surveille régulierement

les entrées et sorties financiéres et
intervient pour limiter ou anticiper les
soldes négatifs et maintenir un €quilibre
budgétaire

Planification des flux et des grosses échéances : vue d'ensemble des coUts et des
recettes et de leur distribution sur I'année

Repérage des périodes délicates
Suivi des entrées
Suivi des sorties

Connaissance permanente et actualisée des disponibilités financieres de
I'entreprise

Repérage des besoins d'interventions : propositions des stratégies a mettre en
oeuvre

Organisation du suivi comptable et
administratif

Le candidat a construit un cadre

qui lul permet d*étre a jour dans les
enregistrements comptables et les
démarches administratives et d'avoir
une vision globale de la situation
économique de l'entreprise

Construction des indicateurs de suivi des activités : technico-économiques, autres
Construction de differents outils numeriques de suivi

Organisation temporelle du suivi : temps dediés, régularite...

Planification des démarches administratives a effectuer sur I'année

Prévision des conseils ou bilans a effectuer (avec le banquier, le comptable...)

C2.2. Définir I'activité
de l'entreprise et ses
évolutions

Evaluation du fonctionnement de
I'activité de I'entreprise

Le candidat combine les résultats
technico-économiques et
environnementaux de l'entreprise et
ses observations sur le bien-étre des
€quidés et des humains pour porter un
diagnostic sur le fonctionnement de
l'activité

Interprétation des indicateurs technico-€conomiques globaux de I'activité de
I'entreprise

Interprétation des indicateurs par poste et activite
Interpretation des indicateurs non financiers de suivi des activités de I'entreprise
Comparaison avec des références de groupe

Repérage des marges de manceuvre et axes de progres

Elaboration de pistes d'évolution de
I'activité dans différents degrés de
durabilité

Le candidat repére des marges
d€volution en lien avec les enjeux de
transitions et en investigue la faisabilite
technico-€conomique

Prise en compte des demandes-attentes de la clientele et de l'offre de la
concurrence sur le territoire

Prise en compte des attentes sociétales et des enjeux pour les entreprises
hippiques en matiere d'évolution des pratiques hippiques

Prise en compte des caracteristiques, contraintes et objectifs, orientations et
valeurs de I'entreprise

Hiérarchisation des facteurs de décision

Détermination de différentes hypotheses d'évolution des activités de I'entreprise
dans differents degrés de transition

Investigation de leur faisabilite technique : leviers a actionner, moyens a mobiliser,
differentes solutions possibles

Calcul de leur colt et de leur rentabilité
Calcul des investissements éventuels et amortissements de chaque hypothése
Evaluation des impacts de chaque hypothese

Affinage/etayage de I'nypothese les plus cohérente avec les caractéristiques de
I'entreprise, son diagnostic de fonctionnement et les facteurs de décision mis en
avant par le responsable d'entreprise hippique.
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C3.. Organiser le travail sur I'entreprise

C3.2. Constituer un collectif de travail et de
pratiques autour du bien-étre des équidés et
des activités de I'entreprise

le responsable d'entreprise  hippique est egalement
responsable de la santé physique et mentale de ses salariés.
Il'est garant du cadre et des conditions de travail et, au-dela,
de la qualité de vie sur la structure et des relations entre les

Ce cadre porte les objectifs, orientations et valeurs de
I'entreprise aussi bien vis-a-vis des animaux, des personnes
que de l'environnement et traduit I'€thique professionnelle
du responsable d'entreprise hippigue.

différentes catégories de personnes presentes : personnel
(dont les apprentis), prestataires, fournisseurs, clients/
propriétaires.

Sur une petite structure, l'enjeu est de mettre en place un
cadre de travail et plus largement un cadre de pratiques avec
les equidés et en lien avec les activités equestres proposees
qui soit a la fois sécurisant et tenable/soutenable, aussi bien
pour les personnes intervenant sur la structure que pour les
equidés, et qui, pour ces derniers, concilie travall a realiser et
bien-étre animal.

Rappel du champ de compétences et des significations professionnelles significatives (SPS) en lien avec la
capacité C3

Champ des compétences SPS Finalités

* Definition d'un planning hebdomadaire type

* Planification du travail en période de pointe

» Conduite d'un entretien professionnel ou de recrutement
Optimiser l'organisation du travail

et des relations humaines dans le
respect de la réglementation, de la
préservation de la sante, de la sécurité
et du bien-étre animal

Organisation du cadre de travail et | * Alustement quotidien des taches

de pratiques avec les équidés de J
I'entreprise en sécurité

Surveillance du travail effectué et de ses conditions de
réalisation

e Tutorat d'un employe ou d'un stagiaire

* Prise en charge/Accuell d'un nouveau client dans
I'entreprise

¢ Consell technique a un proprietaire
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La capacité C31 cible la définition d'un cadre de travail dans
I'entreprise qui a a fois respecte la réglementation et permet
de prévenir les risquesfaccidents et de préserver la santé
physique et mentale des différents intervenants, a partir des
ressources humaines disponibles - responsable d'entreprise
hippique lui-méme, salarie-s, apprenti-s, prestataire-s
extérieurs, avec des statuts et contrats différents - et en
fonction des activités prévues et des choix de conduite
technique de la cavalerie. Lobjectif de cette organisation
prévisionnelle du travail est double :

= Couvrir les besoins en main d'ceuvre permanente et
saisonniere de I'entreprise en fonction des travaux et
activités a reéaliser tout au long de I'annee.

= Constituer et stabiliser I'€quipe de travail sur I'entreprise,
quels que soient le statut de ses membres (salariés,
apprentis, prestataires) et leur temps de travall, a travers
Iattention portée a chacun d'eux et aux conditions
de travall proposées sur l'entreprise, en lien avec
les questions de santé et sécurité au travall et plus
largement de qualité de vie au travail.

Elle recouvre les situations professionnelles en lien avec

o La planification du travail a différentes échelles de temps,
avec l'affectation des personnes aux différents postes,
pour Vverifier I'adequation des ressources humaines aux
besoins, anticiper les éventuels ajustemnents nécessaires et
prévoir des solutions alternatives en cas de défaut de main
d'oeuvre (salarié ou prestataire absent, départ, conges, ... :

- [‘établissement du calendrier annuel prévisionnel
d'activité, avec le positionnement des différentes
periodes d'activite et des travaux périodigues.

- La définition de I'emploi du temps hebdomadaire type
en période normale, avec les cours, les différentes
Interventions aupres des chevaux et les travaux réguliers
sur l'infrastructure et ses installations (entretien, curage,
reparations, etc.).

- La préparation des plannings de travall des périodes
de pleine saison (vacances pour les centres equestres
par exemple) et pour les eévénements plus ponctuels
correspondant a des pointes d'activités : les concours,
manifestations, courses.

- Sur un plan plus qualitatif, la gestion prévisionnelle des
ressources humaines :

- l'accuell des nouveaux sur la structure puis le suivi
individuel des personnes recrutées sur 'entreprise et
la meilleure utilisation possible de leurs compétences
dans leurs affectations et la distribution des travaux,
pour valoriser et rendre attractif chaque poste de
travall, et permettre a chacun de poursuivre sa
progression professionnelle et le développement de ses
compeétences.

- La réflexion en parallele sur les besoins en compétences
complémentaires de lentreprise pour définir des
profils d'emploiffiches de poste, infléchir les évolutions
professionnelles des personnes déja présentes (plan
de professionnalisation) et envisager un ou des
recrutements éventuels.

Ce qui est essentiel dans la capacité :

Lattention aux conditions de travall et d'intervention
des différentes catégories de personnels sur l'entreprise
conformément au cadre réglementaire et en lien avec la
santé et la securité au travail, est premiere dans la definition
previsionnelle de l'organisation du travail : la nature et les
charges de travail imparties, les rythmes, I'environnement
matérielsontautantde dimensions aintégrer danslareflexion
pour proposer un cadre tenable/soutenable, y compris pour
le responsable d'entreprise hippique lui-méme, qui protege
et securise, et permette au final de garder la ressource
humaine et de limiter ou éviter le turn-over. Le responsable
d'entreprise hippique est amene a développer une réflexion
sur la qualité de vie au travail dans sa structure et sa gestion
des ressources humaines. 'élaboration du document unique
d'évaluation des risques professionnels peut étre 'occasion
de mener cette réflexion et de la traduire dans les choix
d'organisation.

La capacité C3.2 correspond 2 I'organisation et a I'animation
quotidienne et sur le terrain du collectif de travail et, plus
largement, du collectif de vie de I'entreprise auprés des et
avec les équidés. Les objectifs du responsable d'entreprise
hippique sont a nouveau pluriels : faire en sorte que les
€quidés et leur environnement soient (entre)tenus dans un
climat de travail le plus positif possible, que les équidés soient
manipulés et utilises par tous - personnel et clients - dans
un cadre éthique respectueux du bien-étre animal défini-
porté par I'entreprise, que les clients de l'entreprise soient
satisfaits de leur accuell et de leur place/prise en charge dans
I'entreprise et des prestations proposees par la structure.

Elle recouvre les situations professionnelles en lien avec

o L'organisation et I'encadrement du travail au quotidien :
définition et distribution du travail a faire, surveillance/
contrdle de son avancée et du résultat ainsi que des
conditions de réalisation pour réguler/ajuster si besoin.

o Lanimation réguliere d'un collectif de travaill composé
de personnes diverses par des stratégies variées qui
visent la mobilisation et lengagement de chacun
dans le fonctionnement quotidien de la structure et
le déroulement des prestations : circulation-partage
de l'information liée au travail via différents outils de
communication partages (tableaux d'affichage, groupe
WApD, FB..), dialogue, concertation et demande d'avis,



mise en discussion de ce qui marche ou pas (bilan), de
propositions d'événements, travaux en coopération,
delégation de responsabilité.. dans le but de valoriser et
donner sa place a chacun dans le collectif, de fédérer les
différents intervenants et de faire équipe.

Plus largement, l'organisation d'un cadre de vie et de
pratiques équestres autour des equidés qui implique et
responsabilise chacun - personnels ET clients - vis-a-vis
du bien-étre des équidés sur l'entreprise, pour susciter
non seulement I'adhésion mais aussi la participation de
chacun aux choix d'entretien et d'utilisation des équides
et créer un sentiment d'appartenance a la structure. Le
responsable d'entreprise hippique sefforce de faire en
sorte que chacun se sente concerné /partie prenante du
bien-étre animal sur I'entreprise.

Laccuell et le suivi des clients a travers l'instauration
d'une relation de proximite et de confiance avec eux
qui réponde a leurs profils et leurs besoins et attentes
vis-a-vis des prestations qu'ils sont venus chercher dans
I'entreprise pour leurs équidés etjou pour eux-mémes.
Cet accompagnement personnalise suppose de la part
du responsable d'entreprise hippique une forme de
disponibilité-accessibilite et une attention/un interét pour
chacun, un positionnement de référent pour pouvoir
orienter et conselller au mieux sur différents aspects
techniques en lien avec les conditions de vie et le travail
des équidés sur place, de la pédagogie pour expliquer les
besoins et les comportements des équidés, les choix de
conduite de la cavalerie faits par la structure et rappeler
sl besoin les regles s'imposant a tous pour le bien-étre des
animaux et des personnes.

Document complémentaire du référentiel de dipléme du BP "Responsable d’entreprise hippique" 25
Juillet 2026



26

Cadrage de I'évaluation de la capacité C3

Le travail en sécurité est une condition sine qua non pour valider la capacité C3.2.

C3. Organiser le cadre de travail et de pratiques avec les équidés de I'entreprise hippique

Capacités constitutives
de la C3 a évaluer

Criteres

Exemples d'indicateurs

C3.. Organiser le
travail sur I'entreprise

Planification des activités

Le candidat agence les activités dans
le temps et constitue les plannings de
travail en fonction des besoins.

Recensement des activités et travaux a réaliser et de leur fréquence

Prise en compte des disponibilités des installations et des besoins en materiels
pour chaque activité/travaux

Programmation des différentes activités et travaux sur année, la semaine, lors des
périodes de pointe ou des manifestations exceptionnelles

Repérage des besoins en main d'ceuvre : estimation des temps de travail, du
nombre de personnes a mobiliser, des profils des personnes a mobiliser selon les
activités/travaux a réaliser

Repérage des besoins en MO non couverts ou periodes de tension

Repérage des marges de manoeuvre

Mise en adéquation des besoins en
main-d’ceuvre avec les ressources
humaines disponibles

Le candidat prévoit I'affectation des
personnes aux différentes taches a
réaliser en fonction de leurs profils et de
leurs potentiels pour les faire progresser
dans leurs pratiques et optimiser
I'organisation du travail

Prise en compte des statuts et temps de travail des différents intervenants
(contrats)

Respect des jours de repos et périodes de conges

Utilisation complete des temps de travail disponibles de chacun (pas de temps
mort)

Prise en compte du profil de chaque intervenant, de ses compétences et besoins
d'évolution ou progression dans les affectations : adaptation des demandes en
fonction de la personne

Rotation sur les travaux pénibles

Définition de la contribution du responsable d'entreprise hippique aux activites/
travaux

Prévision de solutions alternatives en cas d'imprevus

Prévention des risques professionnels

Le candidat identifie et prend en
compte les risques relatifs a la santé et
a la sécurite au travail dans ses choix
d'organisation

Evaluation des dangers et identification des risques associes relatifs a la santé et
a la séeurité au travail des intervenants pour les différentes activités et travaux a
accomplir

Prise en compte de la pénibilité et dangerosite des travaux : surveillance de la
charge de travail de chacun

Organisation des modalités de travail selon la nature des activités ou travaux a
réaliser : isole, en binbme, en équipe.

Définition des rythmes habituels et plus exceptionnels du travail : horaires des
Jjournées selon les saisons et périodes d'activités plus ou moins hautes, durée des
différentes plages d'activités ou de travaux, organisation des temps de pause,
temps de récupération, compensations hebdomadaires ou mensuelles en cas
d'heures supplémentaires, répartition des congés sur I'année et dans I€quipe...

Priorisation des activités nécessitant davantage de surveillance ou a réaliser en
présence du responsable d'entreprise hippique




Capacités constitutives
de la C3 a évaluer

Criteres

Exemples d'indicateurs

C3.2. Constituer un
collectif de travail
et de pratiques
autour du bien-
étre des équidés

et des activités de
I'entreprise

Supervision du travail

Le candidat évalue l'avancée des travaux
et leurs conditions de réalisation et
integre les imprévus pour réguler si
besoin.

Répartition quotidienne des travaux : distribution et reprise des consignes
Organisation de la rotation sur les postes pour les travaux pénibles

Survelllance de I'avancée des travaux : rythme, délais, continuité du travall,
enchainement..pour ajustement en cas de surcharge ou de retard

Relations positives : encouragement, reconnaissance du travail fait, valorisation
des individus

Aide technique : tutorat des nouveaux arrivants dans I'€quipe, explications de
gestes ou de techniques, corrections...

Repérage des situations conflictuelles ou des tensions pour désamorgage
Repérage des signaux de surcharge, fatigue, stress pour prise en charge

Contréles de conformité du travail fait : quantité, qualité... pour reprise ou
correction

Ajustement en cas d'imprévus ou d'aléas
Survelllance de I'application des regles liées a la SST par les personnes de '€quipe

Enregistrement des travaux effectues : tragabilite

Implication des personnes dans le
collectif de travail sur la structure

Le candidat favorise la mobilisation et la
responsabilisation de chacun pour qu'il
soit partie prenante de l'organisation
des activités de I'entreprise et du bien-
étre des equidés.

Stratégies développées pour engager les differents intervenants dans leur travall
sur l'entreprise :

Diffusion-partage de l'information : oral, mise en place d'outils..

Consultation, demande d'avis sur des éléments techniques liées a la conduite de
la cavalerie ou aux activités

Regulations collectives sur ce qui marche ou pas
Encouragement de I'entraide

Réalisation collective des travaux pénibles ou longs
Participation aux travaux aux cotés des salariés

Délégation partielle ou totale de responsabilite

Accompagnement de la clientéle

Le candidat écoute, informe, consellle
les clients et développe avec eux une
relation de confiance pour favoriser
Un rapport aux EquIdés qui respecte
le bien-étre animal et cohérent avec
les orientations, objectifs et valeurs de
I'entreprise.

Disponibilité-accessibilite envers les clients
Ecoute des demandes, besoins, attentes

Informations, explications sur les caractéristiques et besoins des différents
equidés de la structure, sur les choix de conduite et d'utilisation de la cavalerie sur
|a structure...

Attention portée a chaque client : marques d'interéts, demande de nouvelles...
Suivi et consell personnalisé des différents clients

Délégation individualisée de taches aupres des équidés : sur le bien-étre des
animaux, le repérage et le signalement des anomalies, la réalisation des soins de
base (douche aprés une séance d'équitation), etc.

Discussion des solutions possibles en cas de difficultes, problemes

Rappel des choix et regles de fonctionnement et de travail avec les équides de la
structure

Relai/appui en cas de probleme avec un équidé
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4, Assurar b conelviit

C4.. Définir la conduite technique de la
cavalerie

C4.2. Assurer le suivi et I'entretien de la
cavalerie

Les capacités C4 et C5 regroupent 'ensemble des travaux
effectués aupres des equides et avec eux
= La capacite C4 cible les travaux en lien avec la conduite
de la cavalerie, de sa definition jusqu'a sa mise en
Ceuvre.
= La capacité C5 est dédiée aux manipulations et au
travail a pied des équides.

La responsabilité de la cavalerie, des soins aux équides et de
leur utilisation dans le cadre des activités proposees par la
structure constitue le second coeur de métier du responsable
d'entreprise hippique, articulé a celui centré sur la conduite
de l'entreprise : les equidés et leur bien-étre restent en
permanence au centre de ses préoccupations.

28

La capacité C4 cible les travaux lies a la prise en charge de Ia
cavalerie. En tant que responsable de I'€curie, le responsable
d'entreprise hippique :
= définit la facon de prendre soin et d'utiliser les equidés
sur l'entreprise (Capacite C41).
= intervient aupres d'eux aussi bien dans les situations
delicates que pour le suivi et I'entretien plus courants
(Capacité C4.2).

Est vise ici I'animalier-soigneur-zootechnicien, attentif en
permanence aux besoins du cheptel dont il a la charge a
I'échelle individuelle et collective, qui prend l'ensemble des
décisions concernant ses conditions de vie et son travail/
utilisation dans I'entreprise.

Il regule la conduite de la cavalerie qu'il a définie selon
les besoins identifies et ses évolutions. Il repere tres vite
les anomalies et, en cas d'aléas, il est en mesure d'évaluer
la gravité de la situation et de decider rapidement de la
conduite a tenir.

Il est l'interlocuteur privilégié des différents professionnels
mobilisés aupres de la cavalerie - maréchal ferrant,
ostéopathe, dentiste, véterinaire.. - et peut discuter des
interventions a réaliser a partir de ses propres observations
et évaluations.

Dans la conduite de |'€curie, I'enjeu pour lul est de concilier
pour les équidés leur utilisation - "performances" - et leurs
conditions de travail, leur bien-étre et leur sécurité sanitaire
et pour l'entreprise la rentabilité des activités equestres/
hippiques proposees.

Rappel du champ de compétences et des significations professionnelles significatives (SPS) en lien avec la

capacité C4

Champ des compétences

Finalités

Conduite de la cavalerie

e Transport de chevaux

 Définition du systeme d'alimentation

* Définition de la conduite du paturage

* Définition du programme sanitaire

» Détermination du mode d'hébergement des équidés

* Tour des équidés a I€curie ou en extérieur
* Adaptation de la ration aux besoins d'un équidé
* Prise en charge d'une situation délicate de soin

Disposer d'une cavalerie adaptée a
I'activité dans le respect du bien-Etre
animal




La capacité C41 Définir la conduite technique de la cavalerie
recouvre les prises de décisions relatives a la détermination
et a l'organisation des différents facteurs de conduite des
équidés présents sur la structure :

o 2 partir de la situation et des contraintes de I'entreprise
(facteurs de production et coUts : infrastructures, surfaces,
personnel), ses objectifs, orientations et valeurs, ainsi que
du rythme annuel de I'activité,

+ en fonction de la cavalerie dans son ensemble mais aussi
de chaque équidé et de ses caractéristiques : race, age,
sexe, caractere, particularites physiques, utilisation.

Lobjectif est de maintenir la bonne santé et la forme de
l'ensemble des équides de maniere a ce qu'ils puissent
travalller au mieux dans le cadre des différentes activités
hippiques proposées par la structure et d'assurer leur
longevite.

Les différents facteurs de conduite a définir et articuler sont
les suivants :

o le  systémefprogramme d‘alimentation, avec en
particulier :

- L'établissement des rations de base, le choix des
complements, des concentrés et I'acces a I'eau.

- La définition du rythme et des modalités de distribution
(manuel, automatique, en continu) et les choix
de préparation des aliments (arrosage, trempage,
sterilisation, concassage...).

- [‘¢laboration du calendrier fourrager annuel en fonction
deslots d'equidés et des surfaces de prairies disponibles :
planification des périodes de mise & I'herbe, avec la
mise en place d'un paturage tournant pour préserver et
assainir 'nerbe, et des périodes d'alimentation avec du
fourrage conserve.

Pour déterminer lensemble de son programme, le
responsable d'entreprise hippique cherche a la fois a assurer
a sa cavalerie une alimentation en quantité suffisante tout au
long de I'année, a préserver la qualité nutritive de la ration,
assurer la securite sanitaire des animaux, a eviter e gaspillage
alimentaire et a optimiser la distribution : "Il faut faire du sur-
mesure et en méme temps ne pas perdre de temps !

o Le suivi sanitaire, qui recouvre :

- La détermination du programme sanitaire : choix et
planification des interventions sanitaires préventives a
realiser dans le cadre du plan annuel de prophylaxie :
vaccinations, vermifugations, Vvérification des dents,
calendrier des soins des pieds.. et constitution d'un
reseau d'intervenants : vétérinaire, dentiste, ostéopathe-
masseur, maréchal ferrant...

- La déefinition des protocoles de soins, a réaliser
regulierement ou plus périodiquement : tous les jours,
chaque semaine, tous les mois, apres un travail intense,
etc.
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¢ Les conditions de vie et I'environnement des équides :

- Lles differents lieux et les modes de vie associes,
favorisant plus ou moins les deplacements et les
Interactions sociales : hébergements, acces aux pres ou
aux paddocks, constitution des lots, choix de ferrage/
deferrage..

- Plus largement, l'occupation des équidés en-dehors
des temps de travail, de maniere a éviter l'ennui et le
développement de comportements témoignant de
mal-étre.

o Les plannings de sorties hebdomadaires des equides, y
compris de travail, en concertation avec le moniteur etjou
en fonction des demandes des proprietaires, a partir de
I'alternance travail-repos nécessaire a la récupération des
animaux, en fonction de leur état de santé et de forme
et selon les périodes et pics d'activité de I'année : travall
(reprisefentrainement, concours, courses), temps de mise
au marcheur, temps de détente au paddock..

Plusglobalementetsur une échelle pluslongue, le responsable
d'entreprise hippique a la charge de la carriere des équidés
présents sur la structure, au sens ou, outre la définition de
leurs conditions de vie et d'utilisation sur I'entreprise, il [ui
revient egalement d'évaluer leurs besoins de replacement ou
de réorientation, de decider quand les mettre a la retraite et
d'assurer le renouvellement de sa cavalerie pour garder un
cheptel adapte aux activités proposeées par I'entreprise.

Ce qui est au coeur de cette capacité, ce qu'elle mobilise :

o La connaissance solide et globale des equides, de
leur  fonctionnement  anatomique,  physiologique
comportemental et de lensemble de leurs besoins
(alimentation,  santé,  hébergement,  occupation,
comportement) pour étre en mesure de les couvrirfy
repondre et évaluer-anticiper les  compensations
nécessaires a leur utilisation.

o Lexploitation maximale des facteurs qui influencent/
impactent la santé equine (alimentation, hébergement
et conditions environnementales, activité/travail) pour
prévenir le plus possible les maladies et les blessures.

o la distance critique a l'egard des propositions des
professionnels de sante avec qui il travaille et des produits
qu'il choisit pour soigner et entretenir sa cavalerie.

¢ La recherche des meilleurs compromis possibles entre
I'utilisation des équides en fonction des contraintes lices
a la situation et aux caractéristiques de la structure et le
respect de leurs besoins fondamentaux. Le responsable
d'entreprise hippique est conscient des impacts différents
de chacun de ses choix relatifs a la conduite de la cavalerie.
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La capacité C4.2 Assurer le suivi et I'entretien de la cavalerie
correspond 2 la mise en ceuvre de la conduite technique
définie et sa régulation au quotidien en fonction des aléas :
le responsable d'entreprise hippique décide et réalise
I'ensemble des interventions nécessaires auprés des équidés
en fonction de leurs besoins, de leurs caractéristiques et
de leur utilisation, a partir de leur surveillance quotidienne-
réguliére au repos et au travail de leur état de santé et de
forme et de leurs comportements. Ses objectifs sont pluriels :
repondre au plus pres aux besoins de chaque équide et le
plus vite possible en cas d'anomalies, d'imprévus ou de
situations délicates, assurer/maintenir la santé, le bien-étre et
le potentiel de travail de la cavalerie.

Elle recouvre les situations professionnelles en lien avec

o la réalisation des interventions courantes et Ssoins
quotidiens pour assurer le confort des équides, qui
peuvent étre délégués aux salariés selon les priorités et
les disponibilites du responsable : adaptation des rations
et distribution de I'alimentation, de I'eau, application des
traitements préventifs (antiparasites), soins aux membores,
regulation des lots..

o la prise en charge des interventions sanitaires plus
occasionnelles, en cas d'aléas ou de situations delicates,
souvent effectuees dans un cadre curatif, pour retablir
I'etat de sante et le bien-étre des équides, limiter les risques
de contagion quand nécessaire, et, dans la mesure du
possible, eviter de recourir a des intervenants spécialises.
Par exemple :

- La mise en place en autonomie de protocoles de
soins simples en cas de pathologie mineure : parasites,
blessures peu profondes, gonfle, gale de boue, ..

- La prise en charge des équidés plus délicats ou
compliqués en cas d'inflammations ou de plaies, les
premieres interventions sur de nouveaux équides
(vermifugation).

- Lla mise en ceuvre des traitements curatifs des
maladies courantes ou des soins de suite prescrits
par le véterinaire: changements de pansements,
administration des médicaments, reprise alimentaire..

- La réalisation de premiers soins dans des situations
d'urgence en attendant le vetérinaire : blessures, abces,
coup de sang, fourbure, coligue..

- La réalisation d'autres soins conservatoires en attendant
la visite des intervenants spécialises (maréchal-ferrant,
dentiste, osteopathe) : isolement et mise au repos,
depose de fer, adaptation alimentaire..

o Lorganisation et la réalisation du transport des équidés lors
de concours, courses ou autres sorties : embarquements-
debarquements, protection des équidés durant le
transport, conduite, mise a jour des documents.

Dans tous les cas, le responsable d'entreprise hippique assure
la tracabilite de tous les évenements de la vie des €quides
sur I'entreprise, en particulier leur suivi sanitaire : il actualise
regulierement le registre d'€levage et les documents
d'accompagnement individuels (carnets).

!X Le BP "Responsable d'entreprise hippique" permet

d'obtenir sur titre le certificat de compétence
des conducteurs et convoyeurs (CCCC) dans la
catégorie "chevaux". Aussi les centres de formation
doivent s'assurer que les differents domaines relatifs
au transport d'animaux (réglementaires, techniques
et scientifiques) sont bien abordés au cours de la
formation.

Cette capacité s'appuie en particulier sur :

o l'cell de lanimalierzootechnicien qui, a partir de
I'observation/surveillance quotidienne des équidés a
I'echelle de la cavalerie et de chaque animal, est en mesure
de repérer les signes de bonne santé et de détecter tres
tot les signes avant-coureurs ou les comportements
inhabituels pouvant réveler un probleme  (maladie,
blessures, baisse de forme, mal-étre...).

Sa connaissance des maladies et pathologies (dont
blessures) courantes/fréquentes des équidés, des facteurs
de développement/propagation des germes, bactéries,
microbes qui les favorisent et les aggravent, de I'ensemble
des moyens de protection/mesures préventives a mobiliser
dans une logique de prophylaxie, ainsi que des traitements
et protocoles a appliguer pour soigner les équides lui
permettent de garder une certaine autonomie dans le
suivi sanitaire de la cavalerie.

o Lagilité et I'nabilete de I'animalier-soigneur qui intervient
en relai de son personnel et en dernier ressort sur tout
animal de la cavalerie, dans des situations diverses avec
des configurations tres variées et de nombreux imprevus :
il est proche de ses animaux, les connait tous tres bien, sait
comment les approcher et les sécuriser pour intervenir
aupres d'eux sans generer de stress ou d'inconfort
supplémentaire.

Dans tous les cas, il évalue repidement jusqu'oU Il peut
aller seul sans se mettre en danger ni mettre en danger les
autres équidés ou les personnes présentes, quand il a besoin
d'aide et quand I'intervention d'un intervenant spécialisé est
necessaire.



Cadrage de I'évaluation de la capacité C4

L'epreuve pour valider la capacité C41 s'appuiera sur des situations de travail abordant obligatoirement I'alimentation, la santé et

les conditions de vie des equidés en lien avec les SPS du champ Conduite de la cavalerie.

L'epreuve pour valider la capacité C4.2 s'appuiera sur des situations de travail de la responsabilite du responsable de cavalerie en

lien avec les SPS du champ Conduite de la cavalerie.

Le travail en sécurité est une condition sine qua non pour valider les 2 capacités constitutives de la C4.

C4. Assurer la conduite technique de la cavalerie

Capacités constitutives
de la C4 a évaluer

Critéres

Exemples d'indicateurs

C4.1. Définir la
conduite technique
de la cavalerie

Evaluation des besoins physiologiques
et comportementaux de la cavalerie

Le candidat apprécie les besoins des
différentes catégories d'équides en
fonction de leur utilisation sur I'année
pour leur assurer santé et bien-étre et
maitriser les risques sanitaires.

Prise en compte de l'vtilisation des équides et des variations de leur activité sur
I'année

Prise en compte des caracteristiques, etat de sante et de forme de chaque animal
Prise en compte de résultats de travaux sur les différents facteurs de conduites
d'une cavalerie

Evaluation des besoins alimentaires des différentes catégories d'équidés de la
cavalerie : regime alimentaire de base et complément, modalités de distribution,
variations saisonnieres, etc.

Evaluation des besoins en suivi sanitaire/prophylaxie

Evaluation des besoins en soins

Evaluation des besoins comportementaux/occupationnels

Evaluation des besoins lies a I'nébergement

Elaboration de scénarios de conduite
technique de la cavalerie

Le candidat construit des hypotheses
de conduite technique & partir de la
mise en lien de son diagnostic avec
les caractéristiques de I'entreprise, ses
orientations, objectifs et valeurs et les
enjeux de transitions

Prise en compte des caracteristiques, contraintes et objectifs, orientations et
valeurs de I'entreprise

Prise en compte des enjeux de transitions dans Ia filiere et des attentes sociétales
vis-a-vis de I'evolution des structures hippiques : bien-étre animal, sécurité
sanitaire, qualité de vie au travail, réduction de Iimpact environnemental des
pratiques hippiques..

Prise en compte de résultats de travaux sur les differents modes et facteurs de
conduite d'une cavalerie

Identification de marges de manceuvre/possibilités concernant les différents
facteurs de conduite de la cavalerie, a partir :

* deleur colt et résultats

* des enjeux de bien-étre animal et de qualité de vie au travall
* de leur impact environnemental

Hiérarchisation des facteurs de décision

Détermination d'hypotheses d'évolution des facteurs de conduite de la cavalerie
dans differents degrés de transition

Investigation de Ia faisabilité technique des hypotheses : leviers a actionner,
moyens a mobiliser, différentes solutions techniques possibles..

Calcul du colt économique et de la rentabilité de chaque hypothese
Evaluation des impacts de chaque hypothese

Affinage/etayage de I'nypothese la plus cohérente avec les caractéristiques
dela cavalerie et de I'entreprise et les facteurs de décision mis en avant par le
responsable d'entreprise hippique
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Capacités constitutives
de la C4 a évaluer

Criteres

Exemples d'indicateurs

C4.2. Assurer le suivi
et I'entretien de la
cavalerie

Evaluation de I'état physiologique et
des comportements des équidés

Le candidat surveille et apprécie €tat
de forme et le bien-étre des équides
dans leur environnement et repére les
anomalies et/ou les comportements
inhabituels pour décider de la conduite
a tenir

Observation des équidés dans leur ensemble

Observation de chaque équidé au repos et au travail : état de forme, état de
sante, comportement, relations intraspécifiques, relations aux humains (cavaliers,
personnel)...

Repérage des anomalies et/ou comportements inhabituels/anormaux

Identification du besoin ou du probleme, recherches des causes, évaluation de sa
gravité

Choix de la conduite a tenir ;
« Définition de l'intervention a effectuer

« Définition de sa modalité de réalisation : seul, avec une aide, par un
professionnel spécialisé

Réalisation technique des
interventions
Le candidat organise le travail et aborde,

contient et manipule les équidés pour
intervenir en sécurité

Travail en autonomie

Préparation de I'intervention : aménagement du lieu, préparation du matériel
Techniques de contention

Mise en ceuvre des techniques specifiques a I'intervention

Travail en sécurité : mise en ceuvre des gestes préventifs, repérage des dangers,
€valuation des risques associes, definition d'un mode d'action en sécurité

Respect des principes d'ergonomie au travail : gestes et postures

Relation aux équidés

Le candidat est vigilant aux réactions de
chaque €quideé lors des interventions : il
adopte un comportement qui rassure et
met en confiance I'animal pour favoriser
Sa coopération et limiter son stress

Prise en compte des caractéristiques de I'équidé : race, sexe, age, caractere/
tempérament..

Lecture de '€quide avant, pendant et apres l'intervention : signaux de douleur,
stress, apaisement...

Communication avec I'equidé lors de I'approche puis de la réalisation de
Iintervention :

* non verbale : gestes, regard, intonation voix, placements, posture, calme/état
intérieur

* verbale : ordres, encouragements...
Utilisation des renforcements/aides positifs et négatifs

Prise en compte des réactions et des besoins de I'equidé lors de l'intervention :
respect de son seuil de tolérance, cohérence des messages/signaux envoyes,
progressivite, securisation...




€SYManiplledesfequidesia

C51. Eduquer des équidés aux manipulations
courantes

C5.2. Travailler a pied des équidés

La capacité C5 cible les activites liées a la prise en main 2
pied, par le dirigeant, des equidés qui évoluent dans sa
structure, dont 1l a la responsabilité en tant que détenteur,
pour encourager leur cooperation et préserver leur bien-étre
physique et psychique dans toutes les situations liges a leur
utilisation, a leur séjour dans la structure, aux soins courants
qui doivent leur étre prodigués et a leur manipulation par
d'autres professionnels de passage.

Le responsable d'entreprise hippique intervient aupres des
équides de I'ecurie sur deux axes :

= |l facilite leur évolution dans l'environnement matériel
et humain, les habitue aux soins et aux pratiques en
vigueur dans |'écurie, accompagne leur intégration dans
le cheptel présent (capacite C51).

= Il conduit des seances ciblées de travaill a pied des
équidés, en liberté, a la longe ou aux longues rénes,
selon les objectifs poursuivis et les effets recherchés, et
concourt ainsi a leur entralnement et au maintien de
leurs dispositions pour leur utilisation (Capacité C5.2).

Cette capacité mobilise sa qualité d'homme ou femme "de
cheval", apte a lire et décrypter les expressions faciales, les
postures, les comportements et les reactions des équides
dans leurs interactions avec les personnes, les autres equides,
leur environnement.

A 'écoute de leurs besoins, Il sait mobiliser et adapter un
large panel de techniques professionnelles pour permettre a
chaque équide de la cavalerie de s'accoutumer aux espaces,
au matériel, aux pratiques de I'€curie, dans le respect de ses
capacités d'integration/de progression.

Le responsable d'entreprise hippique met son tact et
ses compeétences equestres au service des differents
apprentissages que les équidés doivent realiser ou stabiliser,
afin de repondre aux attentes de leurs cavaliers ou meneurs.
Il s'efforce de les rendre performants et faciles a manceuvrer.
L'enjeu pour lui est de concilier la sécurité des personnes et
les exigences liges a l'vtilisation souhaitee des équides avec la
preservation de leur bon €tat de forme physique et mentale.

Rappel du champ de compétences et des significations professionnelles significatives (SPS) en lien avec la

capacité C5

Champ des compétences

Finalités

Travail a pied des équidés

¢ Habituation d'un €quidé a un soin
* Education d'un équidé en main

» Conduite d'une séance a la longe
* Conduite d'une séance aux longues rénes
» Conduite d'une séance en liberté

Développer ou entretenir la facilité
de manipulation et le potentiel des
€quidés de la cavalerie
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La capacité C5.1 Eduquer des équidés aux manipulations
courantes recouvre l'ensemble des actions d'éducation
en main congues et mises en ceuvre en sécurité par le
responsable d'entreprise hippique aupres des équidés
présents sur la structure, sous forme de séances dédiées
ou de réponses plus ponctuelles apportées au gré des
opportunités, afin d'obtenir leur coopération et leur fiabilité
lors de toutes les manipulations a pied courantes dont
ls seront 'objet : acceptation du type d'hébergement,
mise en lot éventuelle, séjour dans un espace ferme ou
cléturé, éloignement des congéneres pour une activité,
deplacements en licol et sorties, maintien a I'attache, soins
divers, embarqguement pour le transport, intervention d'un
professionnel extérieur, utilisation par un client ou par leur
proprietaire, habituation au cadre, aux installations, aux
bruits habituels, 2 la circulation des personnes et des engins,
au passage de visiteurs .

Cette reprise ou poursuite de I'éducation recouvre
différentes situations professionnelles, variables selon le but
recherché et la situation de départ pour I'equide :

e Habituation aux manipulations quotidiennes pouvant
engendrer de la peur, du stress ou des réactions négatives
vis-a-vis de I'humain : douche, tonte, soin, déplacements
en licol, harnachement et sanglage, embarquement,
debarquement, marche en main...

o Sensibilisation pour rendre I'équidé réactif et léger : donner
le pied, se porter en avant, prendre le mors, S'arréter..

e Habituation a un nouvel environnement pour mise
en confiance : changement d'hébergement, nouvel
equipement..

o Desensibilisation d’animaux Stressés par une mauvaise
expérience : embarquement dans un véhicule pour le
transport, passage de porte, tonte..

Elle est assurée dans differents contextes ou a différentes
occasions @ équides nouvellement arrives qui doivent
s'accoutumer a l'environnement, aux Installations et
matériel, aux manieres de faire ; €équides chez qui certains
apprentissages ne sont pas en place et dont les réactions
peuvent S'averer dangereuses, pour les autres equidés ou
pour les personnes ; introduction de mateériel ou de pratiques
nouvelles pour les équidés déja présents qui doivent s'y
familiariser...

Dans tous les cas, le responsable dentreprise hippique
prévoit des séances qu'll définit a I'avance en suivant une
progression qui respecte le rythme d'apprentissage et les
seulls de tolérance de I'€quide et se saisit en complément
de toutes les opportunités permettant a I'animal de faire
son apprentissage et de surmonter la difficulté ou I'obstacle
qu'il rencontre. Il fait en sorte que chaque équide integre

positivement et durablement les différentes pratiques ayant
cours sur la structure ; il garde donc en permanence a l'esprit
et comme priorité, le souci du bien-étre équin.

Ce qui est essentiel dans cette capacité d'éducation en
main

La recherche de réponses appropriées demande au
responsable de l'entreprise  d'identifier et dévaluer
rapidement les difficultés que les equides rencontrent
et de saisir toutes les opportunités de leur permettre de
comprendre la situation et de réaliser des apprentissages afin
qu'ils adoptent les comportements attendus, sans stress.

Si son objectif est de rendre les équidés coopératifs et
maniables en securite au quotidien, il fait autant preuve
d'exigence que de patience et de bienveillance et développe
une communication dont les codes sont comprehensibles
pour eux, pour les rassurer et les amener a répondre aux
demandes.

Il emploie pour cela des gestes et des techniques choisis,
mesures et précis : il mobilise des méthodes et pratiques
professionnelles éprouvées et s'appuie, pour interpreter les
comportements des équidés, sur sa maltrise des champs
de lethologie €quine, de I'hippologie-zootechnie, de
I'apprentissage chez les étres vivants.

Il est attentif a sa sécurité et a celle de I'animal et intervient
aussi en respectant les principes d'ergonomie pour preserver
sa santé.

La capacité C5.2 Travailler a pied des équidés correspond
a la conduite en sécurité par le responsable de séances
de travail a pied des équidés, intégrées au planning de
sorties et d'entrainements montés ou attelés qui est établi
pour chacun. Elles sont congues en complémentarité de
I'vtilisation des équidés par leur(s) propriétaire(s) ou leur(s)
cavalier(s).

Deux categories d'objectifs peuvent étre poursuivis :

o Physiques : echauffement, phase de detente, récupération
apres l'effort, renforcement musculaire, augmentation
de la souplesse, amélioration du geste, de l'equilibre,
recherche du relachement ou de la tension, amélioration
de la locomotion, de la symetrie...

* Relationnels et psychologiques : installation des codes
de communication, mise ou remise en confiance sur un
dispositif, lever des résistances, consolidation de certains
apprentissages, amelioration de la reponse aux aides,
initiation sur un comportement..



Cesdifférentes séances de travail ou d’entrainement peuvent
prendre des formes variées, selon les caracteristiques des
équides et leur utilisation :

o Entrainement ciblé du cheval ou poney de sport
¢ Remise au travall d'un equidé apres un arrét
o Préparation a une vente ou Une présentation

o Education équestre et entrainement du cheval ou du
poney de loisir

o Entrainement courantades activités ludiques type Equifeel

o Travail a pied dont d'un équide jeune (ou ageé) dont les
capacités doivent étre ménagées

 Maintien en condition d'un équidé qui ne peut pas étre
attelé ni monté temporairement

o Détente d'un cheval ou poney héberge en box

A travers toutes les configurations de travail a pied, le
responsable d'entreprise hippique observe et évalue le
potentiel, la forme ainsi que I'€tat mental de I'animal,
et définit comment Il peut ajuster sa séance en cours et
envisager les suivantes.

Chaque séance menée <'inscrit dans une logique de
progression dans le travail ou d'entretien des acquis et est
adaptée ala discipline pratiquée et a I'vtilisation attendue de
I'equidé. Les difficultés ou points de progression identifies,
les comportements, gestes ou performances attendus
chez l'equidé definissent les méthodes de travail a pied
a employer et les situations a amenager : lieux, materiels,
durée, nature, fréquence, cohérence et variété des séances,
posture a adopter.

Ainsi, plusieurs techniques peuvent étre combinées par le
responsable d'entreprise hippique : travail a la longe, travail
aux longues rénes et travall en liberte, ce méme sil'une d'elles
reste souvent privilégiée du fait du contexte de l'activité,
des conditions matérielles, de l'orientation de la carriére de
I'équidé.

La conduite de ces séances de travail et d’entrainement
suppose en particulier :

¢ Unchoixdesdispositifs installés, des exercices demandeés et
de leur enchainement qui s'appuie sur une juste évaluation
et sur la prise en compte des caractéristiques physiques,
physiologiques, morphologiques et psychologiques de
I'equidé considéré afin de I'engager dans une ou plusieurs
seances de travail a pied qui lui soient bénéfiques. A ce
titre, ses particularités physiques, son emotivite et son
niveau d'éducation seront specifiquement consideres.

o La maitrise des différentes techniques de travail pour
pouvalr répondre au plus de cas possibles, quelles que
solent les caractéristiques de I'équide.

» Anouveau une relation a I'€quide fondée sur la lecture fine
des comportements, attitudes et reactions de I'animal, sur
une approche calme et relachée/sans tension et sur une
communication claire et compréhensible pour I'amener
a étre le plus coopératif possible et a s'engager dans les
seances.

e Une attention particuliere au travail en sécurite avec
I'animal et aux principes d'ergonomie au travail.
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Cadrage de I'évaluation de la capacité C5
Le travail en sécurité est une condition sine qua non pour valider les 2 capacités constitutives de la C5.

C5. Manipuler des équidés a pied

Capacités constitutives
de la C5 a évaluer

Critéres

Exemples d'indicateurs

C5.1. Eduquer
des équidés aux
manipulations
courantes

Identification de situations supports
d'apprentissage pour un équidé

A partir de I'dentification d'une
difficulté ou d'un blocage de I'€quidé,
le candidat congoit des mises en
situations progressives pour ameéliorer
son comportement

Observation des réactions d'un équide face aux manipulations, a
I'environnement...

Repérage de signes de stress, d'inconfort, de curiosité chez un équide
Identification des situations qui nécessitent un apprentissage progressif

Analyse des causes possibles de blocage chez I'tquidé

Evaluation de Ia disponibilité et de la réceptivité de I€quidé pour des
apprentissages

Définition des differentes situations a proposer a I'animal et de leur progressivité
: caracteristiques (lieux, moments, aménagements matériels...), étapes a franchir,
répétitions, durée...

Identification a priori des caractéristiques des opportunités susceptibles de faire
progresser le cheval dans son apprentissage

Travail avec I'équidé en sécurité

Le candidat réalise des mises en
situations qui respectent le seuil de
tolérance et le potentiel d'apprentissage
de ['quidé de maniere a le rassurer et a
favoriser sa coopération pour construire
et ancrer l'apprentissage

Travail en autonomie

Prise en compte des caractéristiques de I'€quidé (age, race, sexe, vécu antérieur,
degré d'éducation prealable..)

Prise en compte des objectifs poursuivis et des exigences a maintenir

Utilisation de toutes les opportunités permettant a I'équide de développer en
sécurité I'apprentissage vise

Repérage du moment propice pour les exercices programmes : horaire calme,
sans sollicitations ni perturbations extérieures

Verification, préparation et aménagement d'un espace de travail si nécessaire
Appréciation du besoin d'aide par un tiers

Relation et communication avec I'animal

Vigilance aux réactions et au comportement de I'€quide et ajustement continu
des gestes

Travail en sécurité avec I'animal : mise en ceuvre des gestes préventifs (port des
EPI...), repérage des dangers, évaluation des risques associes, définition d'un mode
d'action en sécurité : utilisation de matériel, aménagements, protections, adaptes
a la phase d'apprentissage pour I'€quidé, placement et posture sécurisés par
rapport a I€quide...

Application des principes d'ergonomie : recherche de la réduction de la penibilité
du travail (gestes et postures)

Evaluation de son action sur
I'apprentissage de I'équidé

Le candidat interroge les effets de

son action sur €quide au regard de
I'apprentissage visé pour ajuster le choix
et la conduite des mises en situation

Prise en compte des objectifs poursuivis
Analyse des réponses de €quidé aux stimuli
Mesure de I'amélioration des réponses et des modifications de comportement

Identification du degré de stabilisation de I'apprentissage : acquis, progres,
resistances...

Modulation des demandes et des exigences en fonction des réponses et réactions
de I'équide

Ajustement du cadre prévu au départ : matériel, type et durée des exercices..




Capacités constitutives
de la C5 a évaluer

Criteres

Exemples d'indicateurs

C5.2. Travailler a pied
des équidés

Définition d'un objectif et d’'une
séance de travail a pied

Le candidat met en lien les
caractéristiques de ['quidé avec son
utilisation pour construire sa Séance de
travail a pied

Evaluation du besoin de progression et/ou d'entrainement

Appreciation des acquis, des moyens et de la réceptivite de '€quide
Définition de la durée de la séance

Choix de l'espace de travail, de son ameénagement, du mateériel a utiliser et de
I'enchainement des demandes ou exercices

Appui sur des références reconnues de progression dans I'entrainement (tradition
équestre, méthodes, écoles...)

Conduite de la séance

Le candidat réalise des exercices
successifs dont Il adapte la durée et
I'intensité en fonction des réactions de
I'8quidé pour atteindre I'objectif fixé

Travail en autonomie

Anticipation des besoins en matériel et équipements

Pose et ajustement des protections et équipements sur I'équide
Respect de phases suffisantes d'echauffement et de retour au calme

Variéte, coherence et progressivité des exercices, mouvements ou
franchissements demandés

Contréle du fonctionnement du dos, de la locomotion et de I'engagement
volontaire de I€quidé dans I'exercice physique

Tenue de la longe ou des longues rénes, contact avec la bouche de I€quidé
Placement et mobilisation du corps

Dosage et précision dans la manipulation de la chambriere, du fouet ou du stick
Maintien du calme intérieur

Travail en sécurité avec I'animal : mise en ceuvre des gestes préventifs (port des
EPI, Verification et sécurisation de I'espace de travall : porte fermee, retraits
des objets dangereux ...), repérage des dangers, evaluation des risques associes,
définition d'un mode d'action en securité.

Application des principes d'ergonomie : recherche de la réduction de la pénibilité
du travail (gestes et postures)

Relation partenariale avec I'équidé

Le candidat etablit une relation
ajustée avec I'équide, fondée sur une
communication et un comportement
qQui rassurent et favorisent la
coopération avec I'animal

Maintien du calme intérieur et de la position de référent

Gestes clairs, mesurés et cohérents

Attention permanente a la compréhension des ordres ou demandes par I€quidé
Utilisation de renforcements positifs

Adaptation immédiate des exigences a la détection de signaux de fatigue, de
confusion, d'inconfort chez I€quidé
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C61. Réaliser des travaux mécanisés de
manutention et d'entretien des batiments et
installations

C6.2. Réaliser des réparations et des petits
aménagements sur |'entreprise

Sur une petite structure qui heberge des équides et accuellle
des publics, la polyvalence du responsable d'entreprise
hippique I'amene aussi a survelller I'etat de I'ensemble de
son cadre matériel de travail et de vie dont Il est également
responsable. Il fait en sorte que les batiments et les
installations soient tenus, propres et « en ordre » (Capacité
C61) et intervient des que possible pour réparer ce qui est
abimé, dégradé ou cassé ou pour améliorer ce qui peut I'étre
(Capacite C6.2).

Pour le responsable d'entreprise hippique, Il y a un enjey,
a travers ce dernier ensemble de travaux d'entretien et de
maintenance, a assurer a la fois la sécurité (la conformité)
et I'nygiene (la proprete) des lieux, le bien-étre des équides
et le confort des personnes (la qualite de vie au travail et
plus globalement sur I'entreprise) et ainsi I'attractivité de la
structure aupres des clients.

Les infrastructures et équipements ciblés dans le cadre de
cette capacité sont les suivants :

o Les batiments et leurs aménagements : ecuries, hangars,
sellerie, espaces d'accuell, manege..

o Lesinstallations : carrieres, pistes, paddocks, rond de longe,
marcheur, fumieres..

o Lles équipements : systeme d'abreuvement, cloisons,
barrieres, clotures, lices, systeme d'arrosage, solarium, aire
de douche...

o Le matériel de travall avec les chevaux : parc d'obstacles,
matériel pedagogique..

Les outils de travall, engins de manutention, de chantier ou

agricoles permettant I'entretien des installations ne font pas

partie des infrastructures et équipements. lls ne sont pas

dans le périmetre de la capacité.

Rappel du champ de compétences et des significations professionnelles significatives (SPS) en lien avec la

capacité C6

Champ des compétences

Finalités

Maintenance des batiments,

matériels matériels

existante

e Entretien mécanisé d'une aire de travall
* Nettoyage mécanisé d'une installation

installations, équipements et * Inspection des batiments, installations, équipements et

e Réalisation d'un petit aménagement d'une installation

Disposer d'une structure adaptée
et sécurisee pour les chevaux et les
personnes




La capacité C61 Réaliser des travaux mécanisés de
manutention et d'entretien des batiments et installations
recouvre les interventions de transport et manipulations des
consommables et fournitures de la structure, de nettoyage
et de remise en état des installations et des batiments
effectuées en sécurité et en autonomie avec des engins
équipés selon les taches a realiser - tracteur attelé ou avec
chargeur frontal, valet d'écurie (bobcat) télescopigue... -,
dans le but de disposer en permanence d'une infrastructure
fonctionnellefen ordre et propre, adaptée aux besoins des
animaux et a I'accuell de clients.

Ces travaux mécanisés, dont la fréquence varie selon les
besoins, recouvrent les situations professionnelles suivantes :

e Pour l'entretien et la remise en état des batiments et
installations

- Le nettoyage quotidien ou tres regulier des batiments :
curage des boxes ou stabulations, paillage, balayage
mecanise...

- Le nettoyage des zones exterieures stabilisées : raclage
des crottins, des zones d'affouragement..

- Lentretien des aires de travall et dévolution : lissage,
hersage, nivellement, roulage, réensablage .

e Pour la manutention des consommables, fournitures et
equipements :
- Letransport de fourrages, litieres, fumier, consommables
divers..

- Le stockage-rangement et le destockage au gre des
besoins des fournitures et consommables : fourrages,
litieres, copeaux..

- Le deplacement d'éguipements : matériel d'obstacles,
ratelier, tonne a eau, poubelle deau..

Leresponsabled'entreprise hippique survellleen permanence
la fonctionnalite, I'nygiene et la sécurite des infrastructures
et equipements, aussi bien pour la cavalerie que pour les
personnes présentes sur l'entreprise, personnels, prestataires
ou clients. Il intervient des que nécessaire selon le planning
prévu ou lorsqu'il repere un besoin ou une anomalie, pour
maintenir ou restaurer la qualité du cadre de vie et de travall
et eliminer, dans la mesure du possible, toute source de
danger.

La conduite d'engins motorises dans des espaces contraints
en proximité de personnes ou d'animaux est une activité
qui comporte des risques et demande de maintenir une
vigilance constante sur les trajectoires des machines et
des equipements attelés etjou animés. Elle suppose des
Manceuvres precises.

Le responsable d'entreprise organise les interventions en

prenant en compte et mettant en lien : la configuration
des espaces, le type de taches a mener, la variation et la

stabilité des sols, les capacités des machines et leurs usages
recommandes. Il veille notamment a allover I'ensemble
roulant (engin + equipement choisi) adapté au déplacement
oU au transport de charges lourdes pour prévenir tout
renversement ou bascule. Il Vérifie la fonctionnalité et la
sécurite du matériel avant de démarrer et controle la mise
en sécurité de son travail une fois l'intervention réalisée :
stabilité des fournitures/consommables stockés ou des
equipements déplaces, absence d'obstacle ou de danger
sur les aires d'évolution ou de travail, etc. Sur route, lors des
trajets, il respecte le code de la route.

La realisation de travaux manuels d'entretien (curage,
balayage des écuries, nettoyage des harnachements, etc),
méme a l'aide d'une maching, n'entre pas dans le périmetre
de cette capacité.

La capacité C6.2. Réaliser des réparations et des petits
aménagements sur l'entreprise recouvre les interventions de
réfections et d’améliorations effectuées en autonomie et en
sécurité sur les batiments, installations et équipements, a
partir d'un diagnostic réalisé par le responsable d'entreprise
hippique, pour maintenir ou accroitre leur fonctionnalite
et leur ergonomie et assurer la sécurité et le confort des
animaux et des personnes.

Ces interventions recouvrent :

o Des réparations ponctuelles deléments dégrades, usés
ou casses, que le responsable dentreprise hippique
planifie et met en ceuvre en fonction de l'urgence qu'elles
représentent et de la géne qu'elles occasionnent, et qui
nécessitent essentiellement de la plomberie, de la soudure,
de la petite maconnerie et de la menuiserie : réfection
de cloture, réparation d'abreuvoir, de portes de boxes,
remplacements de tuyaux de douche ou d'alimentation
en eau dans les champs, etc.

o Des petits aménagements complémentaires, fonctionnels
ou ergonomiques, au bénéfice des personnes et des
équidés, souvent réalisés en saison creuse, dont le
responsable d'entreprise hippique décide, organise et
congoit la mise en ceuvre a partir de ses observations et
de I'identification de besoins pour les personnes et/ou les
equideés : installation d'une lice en bois, amélioration d'une
cloture, mise en place d'une arrivée d'eau a un paddock,
ouverture d'une nouvelle sellerie (avec porte-selles, porte-
filets, etc.), installation d'un ratelier pour ranger les barres,
installation d'une douche, équipement d'une salle de soin
sur une dalle coulée par une entreprise, pose de grilles sur
les portes de boxes, isolation de tuyaux, pose de dalles
antidérapantes...
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Dans le cadre de sa surveillance permanente de la
fonctionnalité et de la sécurité de sa structure qu'll assure a
travers ses activités quotidiennes, le responsable d'entreprise
hippique repere les défaillances ou dysfonctionnement des
infrastructures et équipements. Il a également en téte tous
les points a ameliorer sur la structure et recherche, dans le
cadre de son activite de services, des gains d'ergonomie et
de fonctionnalité pour mettre a disposition de sa clientele
et assurer aux equidés un cadre toujours plus securise,
fonctionnel et plaisant. A partir de cette détection, il définit
les réparations ou amenagementsfameliorations a effectuer,
congoit plus precisement la nature de ces interventions et
en estime la faisabilité technique et économique ainsi que
le bénéfice au regard des besoins analysés pour décider de
sa strategie d'intervention et organiser le travail : personnes
concernees (prise en charge seul, avec aide, delégation a un
salarié ou appel a un prestataire extérieur), durée des travaux,
priorisation en fonction du degré d'urgence et planification
du chantier.

Qu'll intervienne lu-méme ou qu'il fasse réaliser le chantier,
Il organise le travail de maniére a ce qu'il puisse se dérouler
de maniere optimale dans le cadre de I'activite courante/
reguliere de la structure, dans les délais prévus et en sécurité
tant pour les personnes intervenant sur le chantier que pour
les €quides et les clients.

Cette capacité mobilise en particulier :

o La viglance constante du responsable d'entreprise
hippique envers la securité, la fonctionnalité et I'ergonomie
de la structure, afin de repérer tres vite les problemes
possibles et d'y remeédier sans tre dans I'urgence et d'étre
ainsi davantage dans la prévention et |'anticipation que
dans la reaction.

o Une certaine ingeniosité dans la conception puis dans la
réalisation des interventions-réparations ou ameliorations.

¢ La maitrise des bases techniques de plomberie, soudure,
petite magonnerie et menuiserie, ainsi que des normes de
sécurité liées a ces interventions. Il procede avec soin et
méthode.

Les travaux de gros oeuvre, en regle générale confies a une
entreprise extérieure, n'entrent pas dans le perimetre de
la capacité, méme si le responsable d'entreprise en est le
commanditaire et en coordonne la réalisation.

La réparation a la main du petit matériel d'ecurie n‘entre pas
non plus dans le périmetre de la capacité.

L'evaluation de cette capacité C6.2. devra s'appuyer sur une
situation de réparation ou d'aménagement de complexité
suffisante, en lien avec le niveau de responsabilité et
de technicité auquel est attendu un futur responsable
d'entreprise hippique vis-a-vis de son infrastructure. Cette
situation pourra notamment |'amener a étre a l'initiative de
la conception d'une amélioration des installations et a faire
preuve d'inventivité ou d'ingéniosité ; elle pourra supposer
en particulier I'anticipation et la prévention des risques, le
choix de Ia facon de procéder, la prise en compte du colt
et de linvestissement en temps, I'evaluation de I'impact
au regard des besoins analysés, l'utilisation des outils et
techniques nécessaires a la réalisation des travaux.



Cadrage de I'évaluation de la capacité C6
Le travail en sécurité est une condition sine qua non pour valider les 2 capacités constitutives de la C6.

C6. Assurer |'entretien et la maintenance des infrastructures et des équipements de I'entreprise hippique

Capacités constitutives
de la C6 a évaluer

Critéres

Exemples d'indicateurs

C6.1. Réaliser des
travaux mécanisés
de manutention
et d'entretien

des batiments et
installations

Organisation de I'intervention
d'entretien

Le candidat prépare le travail &
partir de son évaluation des besoins
et des caracteristiques de I'espace
d'intervention

Travail en autonomie

Evaluation des dangers et sécurisation de la zone d'intervention (passage de
personnes, d'€quides, sol irégulier, route a traverser..)

Choix et préparation du matériel roulant et des équipement associés (attelage,
fourche..) en fonction du travail a effectuer et des conditions de I'intervention
(configuration des lieux, résultat attendu, poids et/ou quantité a déplacer..)

Utilisation du matériel mécanisé

Le candidat conduit et manipule les
engins en securité

Mise en ceuvre de l'ensemble des regles de securité liges a l'vtilisation du matériel
roulant sur route et sur I'entreprise

Respect des capacites limite et vigilance vis-a-vis des réactions du matériel roulant
(renversement, bascule...)

Adaptation de la trajectoire et de la vitesse a la configuration des lieux, ala
présence d'animaux etfou de personnes, aux éléments déplacés

Précision et fluidité des manceuvres et du positionnement de I'engin

Maitrise des commandes spécifiques

Vigilance envers la fonctionnalité, la
sécurité et I'hygiéne des lieux

Le candidat repére les interventions
nécessaires et Vérifie leur réalisation
pour assurer le confort de travail et le
bien-étre des équideés et des personnes

Contréle de I'état sanitaire des lieux de vie des équides, de la portance et de la
regularité des sols des surfaces de travall...

Surveillance du niveau, de I'état sanitaire et/ou de la mise en sécurité des stocks
d'aliments, de fourrage, des réserves en eau..

Evaluation du ou des besoins d'intervention : entretien des surfaces de travail,
curage des boxes ou stabulations, stockage de fourrage, mise a disposition d'un
nouvel abreuvoir..

Planification des travaux

Vérification de la conformité des travaux réalisés

C6.2. Réaliser des
réparations et des
petits aménagements
sur l'entreprise

Diagnostic de fonctionnalité d'une
infrastructure ou d'un équipement

Le candidat évalue I'mportance

d'une défaillance ou l'intérét d'une
amélioration relative a la fonctionnalité
a la sécurité et/ou a l'ergonomie des
lieux pour définir son intervention

/

Contréle régulier de la fonctionnalite, de la sécurité et de I'ergonomie des
infrastructures, équipements et matériels de la structure

Repérage des anomalies, manques, génes, defaillances nécessitant une
intervention

Identification de la nature de la réparation ou de I'amélioration a effectuer

Conception de la réparation ou de I'amélioration a apporter : nature, matériaux,
techniques...

Estimation de la faisabilité technique
Estimation du colt de I'intervention
Estimation des bénéfices pour la sécurité, la fonctionnalité, I'ergonomie

Choix de la stratégie d'intervention : seul, avec aide, délégation au salari€,
deélégation a une entreprise tierce, durée du chantier, priorisation au regard des
dangers reperes et risques associes, planification dans le plan de charge

Organisation de I'intervention

Le candidat prévoit les conditions de
réalisation de l'intervention en fonction
de l'activité sur I'entreprise

Travail en autonomie

Prise en compte des caracteristiques de I'environnement : présence des équides,
de personnes, accessibilité, facilité d'intervention, contraintes...

Organisation materielle : préparation des matériaux, autres consommables et
outils...

Organisation temporelle : nature, ordre et combinaison des opérations a réaliser...

Préparation de l'espace de travail : déblaiement, rangement, nettoyage, acces,
zonage, signalisation et mise en sécurité du chantier...
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Capacités constitutives
de la C6 a évaluer

Criteres

Exemples d'indicateurs

C6.2. Réaliser des
réparations et des
petits aménagements
sur l'entreprise

Réalisation technique de la réparation
ou de 'aménagement

Le candidat met en ceuvre en

séeurité les travaux pour disposer
d'infrastructures et d'équipements
adaptés aux besoins des équidés et des
personnes et aux usages des lieux

Mise en ceuvre des techniques de realisation : plomberie, soudure, petite
magonnerie, Menuiserie..

Utilisation des outils et matériels Ordre/logique, déroulement/enchainement des
operations, dexterité, ajustements...

Verification du résultat : adéquation de I'aménagement ou de la réparation aux
objectifs fixes, test de fonctionnalité...

Travail en sécurité : mise en ceuvre des gestes preventifs (port des EPI..), repérage
des dangers, évaluation des risques associés, définition d'un mode d'action en
securité.

Application des principes d'ergonomie : recherche de la réduction de la penibilité
du travail (gestes et postures)




CAHUCARE: (st cles UCARE
dUIBRIRESpONSAbIEIdiEnt
hipRIGUE

Pour les BP il a été décidé qu'une liste préétablie d'UCARE La C7 correspondant a I'UCARE est a choisir en fonction des
construites au niveau national serait indiquée dans e enjeux locaux d'employabilité dans la filiere parmi les cing
reférentiel de la certification pour répondre a la demande propositions indiquées dans le référentiel du BP Responsable
de France Compétences d'avoir une meilleure visibilité sur ce d'entreprise hippique :

que recouvre ce dernier bloc.

Préparer la mise en production d'une

Les UCARE du BP Responsable d'entreprise hippique rénove C7A. nouvelle transformation alimentaire
ont éte construites a partir de celles proposées jusqu'ici par artisanale

les centres pour I'ancien BP. Elles ont ensuite été pensées et

définies a partir de plusieurs criteres 7B, Réaliser les opérations logistiques en

e+ Un ensemble de travaux et situations qui donnerait transformation alimentaire

une employabllité supplémentaire a un responsable

A Promouvoir les activités de I'entrepri
d'entreprise hippique C7C. prise

. - » - hippique
» quiadirectement a voir avec son metier (x continuite)

o soit comme diversification complémentaire de son Conduire des prairies sur I'entreprise

. C7D. . .
activité principale, hippique pour une production de fourrage
¢ soit comme spécialisation-approfondissernent - L
¢ oarfois d e olus " o, CTE Accueillir une clientele non francophone
o et parfois dans une perspective plus "prospective’, . dans le cadre de son activité

appuye sur les nouvelles pratiques qui émergent en lien

avec I'agroécologie.
Comme pour toutes les autres capacités techniques du BP

Responsable d'entreprise hippique, le travail en sécurité
est une condition sine qua non pour la certification de
I'ensemble des capacités C7 correspondant aux UCARE.
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C7A. Travailler des équidés éduqués montés ou atte

és

Cette capacité cible l'organisation puis la mise en ceuvre de seances d'entralnement monte ou attelé des équidés présents dans la structure, qu'ils soient destinés au sport, au loisir ou a la course,

pour préserver, entretenir et améliorer leurs capacités physiques ainsi que leur engagement dans ce travail.

Sont ainsi recherchés le calme, I'impulsion, la rectitude, I'€quilibre, la cadence, la symétrie et une orientation juste.
Les séances menées par le responsable d'entreprise hippique s'inscrivent dans une logique pensée pour Iequidé ; elles peuvent viser un travail habituel de detente ou de fond, 'amelioration d'un

comportement ou la progression de

Le débourrage n'entre pas dans le périmetre de cette capacité.

'équidé dans ses performances, un retour a I'entrainement apres un arrét...

UCARE - UC7
Capacité globale

Capacité a évaluer
Modalité d'évaluation

SPS

Criteres d'évaluation

C7A. Travailler des équidés
éduqués montés ou attelés

C7A.. Organiser une séance de travail
monté ou attelé

Evaluation en situation professionnelle.
L'8preuve pour valider la C7AT portera
Soit sur une séance montée, Soit sur

Flaboration d'une séance de reprise
d'un équidé décole

Elaboration d'une séance d'entretien

Diagnostic du besoin d'entrainement de I'équidé

Le candidat met en lien les caractéristiques physiques et psychiques de I'€quidé avec la nature de
son utilisation pour définir un ou des objectifs de travail.

Elaboration d'une séance de travail monté ou attelé

e séance attelde. en lien svec fes SPS physique d'un équidé A partir du diagnostic et des moyens dont il dispose, le candidat construit les différentes
identifices ' séquences de la séance et détermine les conditions matérielles de realisation.
Fonctionnement de I'équidé au travail
C7A.2. Réaliser un travail monté ou . . I L o
Sortie 3 I'extérieur Par son action, le candidat permet un travail actif et en équilibre de I'équide.

attelé

Evaluation en situation professionnelle.
L'8preuve pour valider la C7AB.2 portera
Soit Sur un travail monté, soit sur un
travail attelé, en lien avec au moins 2
des SPS identifiées

Travail d'assouplissement longitudinal
et latéral sur le plat

Travail de gymnastique a I'obstacle

¢ de maniabilité en carriere

Travall atte

Evaluation de la séance

Le candidat réalise un bilan de la justesse de son action en mesurant la progression de I'€quidé
relative aux objectifs de la séance.

Relation a |'équidé
Le candidat contrdle 'intensité de I'effort de I'équideé et favorise une relation de coopération par
son tact équestre.
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C7C. Promouvoir les activités de I'entreprise hippique

Cette capacité recouvre les actions de promotion et de valorisation des activites de 'entreprise menées par le responsable de la structure ainsi que leur coordination, dans le but faire connaitre
et reconnaftre son entreprise, ses compeétences, ses valeurs et ses specificités sur son territoire et dans les réseaux professionnels. Il contréle la communication sur son activité par une stratégie
refléchie et ciblée, adaptee aux supports ou vecteurs retenus et decide de la nature et de la planification d'evénements accuelllant du public, dans le respect de toutes les reglementations relatives

a leur organisation.

UCARE - UC7
Capacité globale

Capacité a évaluer
Modalité d'évaluation

SPS

Criteres d'évaluation

C7C. Promouvoir les activités
de I'entreprise hippique

C7C.. Communiquer sur |'entreprise et
ses activités

Evaluation en situation professionnelle.

Actualisation du site internet de
I'entreprise

Communication sur les réseaux Sociaux

Realisation d'un support de
communication print sur I'entreprise et
ses activites

Construction des publications

Le candidat élabore des contenus de communication adaptés aux publics ciblés et cohérents
avec les orientations, objectifs et valeurs de l'entreprise.

Réalisation technique des publications

Le candidat manipule différents supports de communication et combine images et textes.
Régulation des échanges en ligne

Le candidat suit et modere les avis et commentaires des Internautes.

C7C.2. Organiser un événement
équestre d'une journée sur I'entreprise

Evaluation en situation professionnelle.

Organisation d'une compétition
officielle

Preparation d'une journée festive avec
du public extérieur

Organisation d'un stage de
perfectionnement dans une discipline
avec un intervenant extérieur

Conception de I'événement

Le candidat dimensionne le projet, fixe sa date et définit son programme a partir des
caractéristiques et des demandes du public cible de maniére a le rendre attractif sur le territoire.
Préparation de I'événement

Le candidat établit un rétroplanning, prévoit la logistique matérielle et humaine et réalise les
démarches administratives nécessaires pour permettre le déroulement de [événement dans le
respect de la sécurité et du bien-étre des personnes et des Equides.

Supervision du déroulement de I'événement

Le candidat veille a I'enchainement des activités en cohérence avec le programme, coordonne
le travail des personnes mobilisées et prend en compte les besoins de chacun pour assurer le

déroulement de la journée dans une ambiance positive et dans le respect de la sécurité et du
bien-étre des personnes et des Equideés.
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C7E. Accueillir une clienté

e non francophone dans le cadre de son activité

S'il est responsable d'une entreprise située en zone frontaliere ou dont les prestations visent une clientele étrangere, le dirigeant peut étre ameng a S'adresser a ces personnes dans leur langue ou
dans une langue européenne qu'ils maftrisent et a échanger avec eux, soit dans le cadre d'une présentation de son entreprise et de ses activités a partir d'un discours préparé a I'avance, soit dans
le cadre d'une conversation plus libre. Il mobilise les codes et les regles de base de la conversation et recourt au vocabulaire professionnel consacre, dans le perimetre des activités concernees par
ces échanges : accuell touristique, cours d'équitation, entrainement de chevaux pour des clients non francophones...

non francophone dans le
cadre de son activité

C7E.2. Interagir avec une clientéle non
francophone sur une prestation de
I'entreprise

Evaluation en situation professionnelle.

Echange avec un client en langue
étrangere

UCARE-UC7 Capacité a évaluer . ) .
» o . SPS Critéres d'évaluation
Capacité globale Modalité d'évaluation
A - Elaboration du contenu
Présentation des activités et des , , o o o
C7E1. Présenter son entreprise 3 Une | prestations de [enireprise en angue Le candidat prépare le contenu de la communication a destination de la clientele non
clientele francophone trangere francophone et recherche le vocabulaire adapte.
) . - . . L , . Réalisation de I'intervention en langue étrangere
Evaluation en situation professionnelle. | Visite guidée de l'entreprise avec des . , . . .
clients non francophones Le candidat respecte les regles de construction syntaxique et grammaticale de la langue et adapte
son discours aux caracteristiques des clients accueillis.
C7E. Accueillir une clientéle

Décryptage du discours des clients non francophones
Le candidat repere les points essentiels du discours en langue étrangére des clients.
Adaptation des réponses en langue étrangere

Le candidat construit ses réponses a partir d'un vocabulaire professionnel et des regles de
construction syntaxique et grammaticale de la langue pour informer, expliquer brievement,
questionner les clients. Il adapte sa communication a leurs réactions.
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Champs
et preiessionnales

Cette partie reprend le tableau des situations professionnelles
significatives (SPS) organisées en champs de compétences
du référentiel professionnel du BP Responsable d'entreprise

hippique.

la compétence est une combingtoire de ressources -
connaissances, savoir-faire, comportements... - que mobilise
un individu pour répondre de fagon pertinente a une
situation de travail donnée. Cette compeétence est singuliere
et située : elle est le fait d'un individu et ne peut sexprimer
gu'en situation de travail.

L'analyse du travail conduite aupres de professionnels permet
en premier lieu de repérer des situations professionnelles
significatives (SPS), c'esta-dire des situations reconnues
comme particulierement révélatrices de la compétence dans
I'emploi vise par le BP. Elle permet également d'identifier les
ressources sur lesquelles s'appuient les professionnels pour
eXercer avec compeétence leurs activités.

Champs de compétences et situations
professionnelles significatives
du BP Responsable d'entreprise hippique

Dans une approche située des compétences et des
formations qui permettent de les développer, les situations
sont au coeur de la construction du reférentiel.

Les situations professionnelles significatives (SPS) sont
repérées lors de I'analyse du travall menée auprés de
professionnels, titulaires de 'emploi vise par le dipldme et
supérieurs hiérarchiques. Parmi les criteres utilises pour leur
détermination figurent la complexité, la dimension critique
ou encore la fréquence. Des aspects prospectifs relatifs a
l'emploi vis¢, des nécessités politiques ou réglementaires
ainsi que des visées stratégiques, sociales ou éducatives,
peuvent également étre prises en compte.
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Les SPS sont identifiées a I'aide d'un ensemble de questions
telles que :

o Quelles situations de travail vous paraissent les plus
difficiles ou délicates a maltriser ?

¢ Quelles situations de travail ne confieriez-vous pas a un
débutant ?

o Si vous deviez choisir un remplagant, dans quelle(s)
situation(s) de travail le placeriez-vous pour vérifier qu'il est
compétent ?

Les SPS correspondent aux quelques situations qui mettent
en jeu les compétences-clés de I'emploi type visé par le BP
elles sont au coeur du travail, fondamentales/incontournables
dans I'emploi et constituent une mise en relief de ce
dernier. Par nature, elles sont en nombre réduit. Si elles sont
maltrisées, elles permettent au professionnel de prendre en
charge les autres situations constitutives de son emploi : il
est/sera en mesure de mobiliser les mémes ressources pour
realiser tous les travaux en lien avec son emploi.

Le tableau suivent clot le reférentiel d'activités du BP. Il
présente les situations professionnelles significatives de la
compétence de responsable d'entreprise hippique
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Champs de compétences

Situations professionnelles significatives

Finalités

Gestion de I'entreprise
hippique

Suivi de trésorerie
Suivi des déclarations administratives
Analyse des résultats techniques et économiques

Etablissement des différents types de prestations ou de contrats et
de leur rémunération

Décision d'une évolution de I'activité de l'entreprise

Assurer la viabilité et la pérennité
de la structure dans un contexte de
transitions écologiques

Organisation du cadre de
travail et de pratiques avec
les équidés de I'entreprise
en sécurité

Définition d'un planning hebdomadaire type

Planification du travail en période de pointe

Conduite d'un entretien professionnel ou de recrutement
Ajustement quotidien des taches

Surveillance du travail effectué et de ses conditions de réalisation
Tutorat d'un employé ou d'un stagiaire

Prise en charge/Accueil d'un nouveau client dans I'entreprise
Consell technique a un propriétaire

Optimiser I'organisation du travail
et des relations humaines dans le
respect de la reglementation, de
la préservation de la santé, de la
séeurité et du bien-étre animal

Conduite de la cavalerie

Définition du systeme d'alimentation

Définition de la conduite du paturage

Définition du programme sanitaire

Détermination du mode d'hébergement des équidés
Tour des équidés a I'écurie ou en extérieur
Adaptation de la ration aux besoins d'un equidé

Prise en charge d'une situation délicate de soin
Transport de chevaux

Disposer d'une cavalerie adaptée
a l'activité dans le respect du bien-
étre animal

Travail a pied des équidés

Habituation d'un équidé a un soin
Education d'un €quidé en main
Conduite d'une séance a la longe
Conduite d'une séance aux longues rénes
Conduite d'une s€ance en liberte

Développer ou entretenir la facilité
de manipulation et le potentiel des
équidés de la cavalerie

Maintenance des
batiments, installations,
équipements et matériels

Entretien mécanisé d'une aire de travail

Nettoyage mécanisé d'une installation

Inspection des batiments, installations, équipements et matériels
Réalisation d'un petit aménagement d'une installation existante

Disposer d'une structure adaptée
et sécurisee pour les chevaux et les
personnes

Toutes les SPS énoncées ci-dessus sont réalisées en intégrant la reglementation spécifique a la filiere hippique en matiere de sécurite
et de santé au travall, de santé et de bien-étre animal et de protection de I'environnement.




Dans les certifications professionnelles en UC du Ministere
chargé de I'agriculture, les SPS répondent 2 différents roles
et usages

o Elles constituent une mise en relief de I'emplol visé par
le dipléme pour les professionnels partenaires du MASA,
elus dans les instances de validation des certifications et
maitres de stages et d'apprentissage, et indiquent ce qui
est au cceur du travail et incontournable dans cet emploi,
a partir de quoi la certification - capacités et criteres - a
€té construite.

o Pour les centres qui mettent en ceuvre la certification,
elles sont autant de reperes sur les familles de situations
que doivent vivre en priorite les stagiaires et apprentis
durant leur formation en centre et lors des périodes en
milieu professionnel pour leur permettre de développer
les différentes capacités constitutives du dipléme.

o Elles constituent egalement pour les centres des reperes
pour construire les situations d'évaluation a partir de
situations professionnelles permettant d'évaluer et de
certifier le développement des capacités attestees par le
dipléme.

o Associées aux capacités qui les recouvrent, elles
renseignent les apprentis et stagiaires potentiels sur ce
que recouvre plus précisément la certification, ce qui sera
travalllé en formation et sera attesté au terme du parcours.

Dans les formations professionnelles en UC, les situations de
travail sont a la fois origines, moyen et fin de la formation.

Document complémentaire du référentiel de dipléme du BP "Responsable d’entreprise hippique"
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ANNEXES

Annexe 1:

= Cadrage national du plan d'évaluation du BP "Responsable d'entreprise hippique"

Annexe 2 :

= Arrété de creation du BP "Responsable d'entreprise hippique" du 23 avril 2025
(D) Le référentiel du BP est également annexé a I'arrété de création : il n'est pas reproduit ici.

= Arréte du 24 avril 2026 modifiant I'arréte du 23 avril 2025 portant création de |'option
"responsable d'entreprise hippique" du brevet et fixant ses conditions de délivrance.

() Larrété modificatif comprend notamment en annexe la liste des blocs de compétences du BP
validés au titre de la détention de certains dipldmes, en particuliers le BP JEPS spécialité "Educateur
sportif" - mention "Equitation” ainsi que les allegernents de formation accordés aux titulaires de ce
BPJEPS candidats au BP "Responsable d'entreprise hippique".

Document complémentaire du référentiel de dipléme du BP "Responsable d’entreprise hippique" 53
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JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE FRANCAISE

A compter de cette date, les habilitations de centres de formation sont accordées pour le brevet professionnel
option « responsable d’entreprise hippique » créé par le présent arrété.

A compter de cette date, les habilitations en cours sur 1’option « responsable d’entreprise hippique » du brevet
professionnel créé par I’arrété du 18 mai 2012 portant création et fixant les conditions de délivrance du brevet
professionnel option « responsable d’entreprise hippique » selon la modalité des unités capitalisables n’ouvrent
plus droit a création de nouvelle cohorte d’inscription aux examens. Ces habilitations sont caduques a I’issue de la
derniere session d’examens organisée pour les candidats inscrits aux examens avant le 1¢ janvier 2026.

Les dispositions de I'arrété du 18 mai 2012 susmentionné demeurent toutefois en vigueur pour les candidats
ayant commencé un parcours de formation ou de validation des acquis de 1’expérience avant le 1 janvier 2026,
jusqu’au terme de celui-ci.

L’arrété du 18 mai 2012 susmentionné est abrogé a compter du 1* juillet 2028.

Art. 8. — Les candidats ayant préparé le brevet professionnel « responsable d’entreprise hippique » créé par
Iarrété du 18 mai 2012 susmentionné, peuvent bénéficier, sur demande, de correspondances entre les unités
précédemment obtenues et celles constitutives du brevet professionnel « responsable d’entreprise hippique », dans
la limite de validité de la version créée par le présent arrété. Le tableau des correspondances applicables, sur
demande du candidat, figure en annexe II.

Art. 9. — Le présent arrété sera publié au Journal officiel de la République frangaise.
Fait le 23 avril 2025.

Pour la ministre et par délégation :
Le directeur général adjoint,
chef du service de I’enseignement technique,
L. MAURER
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JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE FRANCAISE

Décrets, arrétés, circulaires

TEXTES GENERAUX

MINISTERE DE L’AGRICULTURE, DE L'AGRO-ALIMENTAIRE
ET DE LA SOUVERAINETE ALIMENTAIRE

Arrété du 24 avril 2026 modifiant l'arrété du 23 avril 2025 portant création de l'option
« responsable d’entreprise hippique » du brevet professionnel et fixant ses conditions de
délivrance

NOR : AGRE2604844A

La ministre de I’agriculture, de 1’agroalimentaire et de la souveraineté alimentaire,

Vu le code rural et de la péche maritime, notamment ses articles D. 811-165-1 a D. 811-165-8 ;

Vu larrété du 23 avril 2025 portant création de 1’option « responsable d’entreprise hippique » du brevet
professionnel et fixant les conditions de délivrance,

Arréte :
Art. 1=. — Apres article 8 de I'arrété du 23 avril 2025 susvisé, est inséré ’article 8 bis ainsi rédigé :

«Art. 8bis. — Les candidats détenteurs d’un des diplomes mentionnés a 1’annexe III du présent arrété, peuvent
bénéficier, sur demande, de correspondance(s) avec les blocs de compétences constitutifs du brevet professionnel
option “responsable d’entreprise hippique”, dans la limite de validité de la version créée par le présent arrété. Le
tableau des correspondances applicables figure en annexe III.

« Les candidats détenteurs d’un brevet professionnel de la jeunesse, de I’éducation populaire et du sport
spécialité “éducateur sportif” mention équitation peuvent bénéficier, sur demande, des allegements de formation
pour le brevet professionnel option “responsable d’entreprise hippique”, dans la limite de validité de la version
créée par le présent arrété. Le tableau des allegements possibles figure en annexe IV.

« Les candidats ajournés au baccalauréat professionnel spécialité “conduite et gestion de 1’entreprise hippique”
peuvent, sur demande et sur présentation de 1’attestation ou des attestations de blocs de compétences, bénéficier de
correspondance(s) avec le brevet professionnel option “responsable de I’entreprise hippique” selon les termes de
I’annexe V.

«Les candidats ajournés au brevet de technicien supérieur agricole spécialité “métiers de 1’élevage :
développement, production, conseil” peuvent, sur demande et sur présentation de 1’attestation ou des attestations de
blocs de compétences, bénéficier de correspondance(s) avec le brevet professionnel option “responsable de
I’entreprise hippique” selon les termes de 1’annexe VI.

« Les candidats ajournés au brevet de technicien supérieur agricole spécialité “ACS’AGRI : Analyse, Conduite
et Stratégie de I’entreprise Agricole” peuvent, sur demande et sur présentation de 1’attestation ou des attestations de
blocs de compétences, bénéficier de correspondance(s) avec le brevet professionnel option “responsable de
I’entreprise hippique” selon les termes de 1’annexe VII. »

Art. 2. — Apres ’annexe II de I’arrété du 23 avril 2025 susvisé, sont ajoutées les annexes III, IV, V, VI et VII
qui figurent au présent arrété.

Art. 3. — Le présent arrété sera publié au Journal officiel de la République francaise.
Fait le 24 avril 2026.
Pour la ministre et par délégation :
Le directeur général adjoint

de ’enseignement et de la recherche,
L. MAURER
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ANNEXES
ANNEXE IIT

LISTE DES BLOCS DE COMPETENC}ES DU BREVET PROFESSIONNEL OPTION « RESPONSABLE
D’ENTREPRISE HIPPIQUE » VALIDES AU TITRE DE LA DETENTION DE CERTAINS DIPLOMES

Diplomes

Blocs de compétences du brevet professionnel
option « responsable d’entreprise hippique »

Brevet professionnel délivré par le ministere chargé de I'agricul-
ture

C1. Se situer en tant que professionnel de la filiere hippique

Brevet professionnel option « Responsable d’entreprise agricole »

C1. Se situer en tant que professionnel de la filiere hippique
C7. (UCARE) Promouvoir les activités de I'entreprise hippique

Brevet professionnel option « Educateur canin »

C1. Se situer en tant que professionnel de la filiere hippique
C7. (UCARE) Promouvoir les activités de I'entreprise hippique

Brevet professionnel de la jeunesse, de |'éducation populaire et du
sport

C7. (UCARE) Promouvoir les activités de I'entreprise hippique

Brevet professionnel de la jeunesse, de I'éducation populaire et du
sport spécialité « éducateur sportif » mention « équitation »

C5. Manipuler des équidés a pied
C7. (UCARE) Travailler des équidés éduqués monteés ou attelés
C7. (UCARE) Promouvoir les activités de I'entreprise hippique

Baccalauréat professionnel délivré par le ministére chargé de
I'agriculture

C1. Se situer en tant que professionnel de la filiere hippique
C7. (UCARE) Promouvoir les activités de I'entreprise hippique
C7. (UCARE) Accueillir une clientéle non francophone dans le cadre de son activité

ANNEXE IV

ALLEGEMENTS DE FORMATION ACCORDES AUX TITULAIRES DU BREVET PROFESSIONNEL DE LA
JEUNESSE, DE L’EDUCATION POPULAIRE ET DU SPORT SPECIALITE « EDUCATEUR SPORTIF » MENTION
EQUITATION CANDIDATS AU BREVET PROFESSIONNEL OPTION «RESPONSABLE D’ENTREPRISE

HIPPIQUE »

Vous étes titulaire du Vous préparez le

Vous pouvez bénéficier des allégements suivants

Brevet professionnel de la jeunesse,
de I'education populaire et du sport | Brevet professionnel « respon-
spécialité « éducateur sportif » sable d'entreprise hippique »
mention « équitation »

Allegement de formation

C3. Organiser le cadre de travail et de pratiques avec les équidés de I'entreprise
hippique

Allegement de formation

C4. Assurer la conduite technique de la cavalerie

ANNEXE V

POUR LES CANDIDATS AJ OURNES : TABLEAU DES CORRESPONDANCES ENTRE LES BLOCS DE
COMPETENCES ACQUIS AU TITRE DU BACCALAUREAT PROFESSIONNEL SPECIALITE « CONDUITE ET
GESTION DE L’ENTREPRISE HIPPIQUE » ET CEUX DU BREVET PROFESSIONNEL OPTION « RESPONSABLE

D’ENTREPRISE HIPPIQUE »

Blocs de compétences du baccalauréat professionnel
spécialité « conduite et gestion de I'entreprise hippique »

Blocs de compétences du brevet professionnel
option « responsable d’entreprise hippique »

C9. Réaliser la gestion technico-économique, humaine et commerciale de
I'entreprise dans une logique de développement durable

C2. Assurer le fonctionnement courant et la définition des évolutions de I'entreprise
hippique

C3. Organiser le cadre de travail et de pratiques avec les équidés de I'entreprise
hippique

C10. Gérer une cavalerie dans un contexte de durabilité et dans le respect du
bien-étre animal

C4. Assurer la conduite technique de la cavalerie

C6. Assurer I'entretien et la maintenance des infrastructures et des équipements de
I'entreprise hippique

C7. (UCARE) (*) Conduire des prairies sur I'entreprise hippique pour une production
de fourrage

C7. (UCARE)(¥) Conduire la reproduction d'une jument

C11. Gérer le travail du cheval en vue de développer ses potentialités dans le
respect des regles de sécurité et du bien-étre animal

C5. Manipuler des équidés a pied
C7. (UCARE)(¥) Travailler des équidés éduqués montés ou attelés

(*) Facultatif : le candidat peut faire une autre UCARE s’il le souhaite.
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ANNEXE VI

POUR LES CANDIDATS AJOURNES: TABLEAU DES CORRESPONDANCES ENTRE LES BLOCS DE
COMPETENCES ACQUIS AU TITRE DU BREVET DE TECHNICIEN SUPERIEUR AGRICOLE SPECIALITE
«METIERS DE L’ELEVAGE: DEVELOPPEMENT, PRODUCTION, CONSEIL» ET CEUX DU BREVET
PROFESSIONNEL OPTION « RESPONSABLE D’ENTREPRISE HIPPIQUE »

Blocs de compétences brevet de technicien supérieur agricole Blocs de compétences du brevet professionnel
spécialité « métiers de I'élevage : développement, production, conseil » option « responsable d’entreprise hippique »

C2. Assurer le fonctionnement courant et la définition des évolutions de

C5. Piloter un systéme d'élevage entreprise hippique

C3. Organiser le cadre de travail et de pratiques avec les équidés de I'entreprise

C6. Organiser I'activité de production hippique

C4. Assurer la conduite technique de la cavalerie

C7. Répondre a une problématique zootechnique située C7. (UCARE) (¥] Conduire la reproduction d'une jument

(*) Facultatif : le candidat peut faire une autre UCARE s’il le souhaite.

ANNEXE VII

POUR LES CANDIDATS AJOURNES: TABLEAU DES CORRESPONDANCES ENTRE LES BLOCS DE
COMPETENCES ACQUIS AU TITRE DU BREVET DE TECHNICIEN SUPERIEUR AGRICOLE SPECIALITE
« ACS’AGRI : ANALYSE, CONDUITE ET STRATEGIE DE L’ENTREPRISE AGRICOLE » ET CEUX DU BREVET
PROFESSIONNEL OPTION « RESPONSABLE D’ENTREPRISE HIPPIQUE »

Blocs de compétences brevet de technicien supérieur agricole
spécialité « ACS’AGRI : Analyse, Conduite
et Stratégie de I'entreprise Agricole »

Blocs de compétences du brevet professionnel
option « responsable d’entreprise hippique »

C5. Assurer la gestion administrative, économique et financiére de I'entreprise C2. Assurer le fonctionnement courant et la définition des évolutions de
agricole I'entreprise hippique

C3. Organiser le cadre de travail et de pratiques avec les équidés de I'entreprise

C6. Manager I'activité d'une entreprise agricole hippique
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