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EN PRÉALABLE, POUR COMPRENDRE LES 
ENJEUX LIÉS À L’E8 ET NOTAMMENT CE QUE 
L’ON ENTEND PAR « PLAN D’ACTION EN 
FAVEUR DU CHANGEMENT TECHNIQUE »
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Rappels sur ce qu’on entend par transition agro/aquaécologique (TAE)?
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Basés sur les principes de l’agroécologie 

FINS FINS FINS

MOYENS MOYENS

Etat finalEtat initial

AGRO/AQUA-ECOLOGIQUE

DURABLE

TRANSITION



Les principes de l’agroécologie appliquée à l’élevage et l’aquaculture

5 principes 
agroécologiques 
pour développer 

des systèmes 
aquacoles  
durables 

Gérer de manière 
intégrée la santé 

animale

Diminuer les besoins en 
intrants exogènes en 
utilisant les processus 

écologiques

Réduire les 
pollutions en 

bouclant les cycles Renforcer la 
résilience des 

systèmes en jouant 
sur la diversité des 

animaux et des 
ressources végétales 

Préserver la 
biodiversité des 

agroécosystèmes 
en adaptant les 

pratiques de 
gestion

A partir de Thomas et al., 2014 4

Ex: recours à la 
phytothérapie; 
Bio-régulation des 
agents pathogènes;  
Jouer sur la densité 
des animaux 

Ex: Coupler aquaculture et 
productions animales et 
végétales terrestres; 
Jouer sur la phyoépuration pour 
recyclage de l’eau

Ex: valoriser localement les rejets des systèmes aquacoles 
(boues, nutriments) comme intrants de l’agriculture; gestion 
nutritionnelle des organismes aquatiques; jouer sur 
l’efficience alimentaire des organismes aquatiques

Ex: jouer sur la diversité 
fonctionnelle , sur la 
redondance fonctionnelle 
jouer sur la diversité 
génétique pour 
sélectionner des animaux 
résistants, robustes à des 
perturbations 

Ex: jouer sur des 
pratiques aquacoles 
favorables à 
l’entretien de la 
végétation, roseli-
res en bordure des 
étangs piscicoles, au 
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Basés sur les principes de l’agroécologie 

FINS FINS FINS

MOYENS MOYENS

Etat finalEtat initial

AGROECOLOGIQUE

DURABLE

TRANSITION

Dans un contexte donné,

En quoi la situation est intenable ?
Quels moteurs du changement technique ?

Quoi changer ?
Vers quoi aller ?

Comment changer ?

Quels sont les acteurs concernés ? Quels sont ceux avec qui je dois cesser de 
travailler et ceux avec lesquels je dois nouer des relations?

Quels freins ? Quels leviers ?
Qu’est ce que j’y gagne, qu’est ce que j’y perds, à quoi dois je renoncer?



Changement technique
• Changement technique / de pratiques : évolution des façons d’agir, de 

raisonner la configuration et la conduite du système/processus de 
production, d’évaluer ses actions/ses résultats (critères d’évaluation-
des normes de références) (adapté par Magne à partir de Cerf et al., 2013) 

– Il est plus ou moins en profond/systémique par rapport à la situation initiale  ➔
cadre efficience, substitution, reconception (ESR, cf DAC)

– Il a un rythme de mise en œuvre plus ou moins rapide  ➔ pas à pas ou en 
rapide/en rupture 

• Les spécificités du changement technique dans le cadre de 
la transition agroécologique ➔ indétermination, se dessine 
chemin faisant, est basé sur les principes de l’agroécologie, 
adopter une approche systémique 6



Les différentes phases d’un processus de changement technique vécu par 
l’aquaculteur ou le collectif d’aquaculteurs (modèle générique)

Évènement déclencheur = 
la situation n’est plus 

tenable

Recherche active sur les 
alternatives possibles

Mise en œuvre 
d’expérimentations / d’essai-

erreurs en organisation 
aquacole

Evaluation, sélection et 
consolidation … ou pas des 

options choisies

Situation aquacole initiale en 
routine/ en prise avec le 

contexte socio-économique et 
environnemental  global

Situation 
aquacole 

finale 
souhaitée

Proposition Magne à partir de Sutherland et al., 2012
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Les éléments à faire bouger pour mettre en œuvre la  TAE

La TAE 
c’est 
faire 

changer 

Connaissances

Ses références 
pour conduire le 

SP Ses réseaux 
d’acteurs 

Règles d’action et 
d’organisation 

collective yc
politique

Sa mentalité

Esprit d’initiative/ 
Audace/ 

Créativité vs 
Aversion aux 
risques et à 
l’incertitude

Ses valeurs 

Ses priorités : 
dépasser la 

logique 
capitalistique

Représentations 
et normes 
sociales et 

professionnelles 

Les composantes 
biologiques et 

technologiques 
de son système 
de production

Adapté de Magrini et al., 2019 

Composante 
technique du 
changement

Composante 
psycho-cognitive 
et sociologique  
du changement
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Accompagner le changement technique
• Accompagner = « se joindre à quelqu’un/pour aller où il va/en même 

temps que lui » (Paul,2012) 

• Accompagner = cheminer avec l’autre pour qu’il puisse agir dans la 
situation qui est la sienne et le rendre autonome pour agir dans cette 
situation (Cerf et al., 2013)

– L’accompagnant ne détient pas plus de vision claire du chemin à emprunter 

– et son intention est d’aider l’accompagné à trouver/construire le chemin qui 
lui conviendra le mieux    

9



Accompagner le changement technique
• Accompagner = « se joindre à quelqu’un/pour aller où il va/en même 

temps que lui »(Paul,2012) 

• Accompagner = cheminer avec l’autre pour qu’il puisse agir dans la 
situation qui est la sienne et le rendre autonome pour agir dans cette 
situation (Cerf et al, 2013)

– L’accompagnant ne détient pas plus de vision claire du chemin à emprunter 

– et son intention est d’aider l’accompagné à trouver/construire le chemin qui 
lui conviendra le mieux    

• Accompagner le changement technique dans une perspective 
agro/aquaécologique = accompagner le.s agri/aquaculteur.s à 
s’engager et mettre en œuvre des changements dans son/leur système 
de production en s’appuyant sur les principes de l’agro/aquaécologie

10



Accompagner le changement technique

Implication pour la C81. « Définir le plan d’action en faveur du changement 
technique » : 

Se forcer à formuler sous la forme 

Accompagner QUI à FAIRE QUOI dans quelles perspectives aquaécologiques

Ex: Accompagner un collectif de pisciculteurs du Morvan à DEVELOPPER
des SYSTEMES PISCICOLES ECONOMES EN EAU et s’adapter au 

changement climatique
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Processus d’accompagnement du changement dans une perspective de 
TAE : ce que fait l’accompagnateur/le conseiller pilote 

(Proposition de Magne,  inspirée de Loorbach & Rotman, 2010)

Construction de 
l’arène de transition : 
les acteurs, ce qui fait 

problème

Co-construire des 
visions du futur 

souhaité
Et définir l’agenda de 

travail

Tirer le processus 
Mobiliser les acteurs et co-

construire/mettre en œuvre les 
alternatives

Evaluer-suivre-
apprendre

Tirer les 
enseignements

Dans ce processus,
le technicien 
supérieur
interviendra 
spécifiquement
à une ou plusieurs 

étapes
avec une « mission » 
précise,
en lien direct avec le 
terrain/les 
aquaculteurs
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Accompagner le changement technique

• Pour accompagner le changement technique dans une perspective aquaécologique, le

conseiller/l’accompagnant co-construit avec l’aquaculteur (ou le collectif) : 

– la caractérisation de la situation « intenable » à dépasser (la problématique), 

– la visée et la situation souhaitable à atteindre quand bien même elle est floue, 

– les ressources 

• pour construire, dans le temps, le chemin à emprunter pour tenter de 
l’atteindre… 

• pour analyser chemin faisant les actions, 

• pour se construire de nouvelles références et critères d’évaluation, 

• pour retirer les enseignements des actions/test-essais mis en place

• pour rassurer, pour conforter,… ce n’est donc pas que technique 

• Il doit donc avoir des compétences techniques ET psycho-sociales 
13



Processus de changement technique et processus 
d’accompagnement : deux processus intimement liés 

Proposition de Magne à partir de Sutherland et al., 2012 et Loobach & Rotman 2010

Co-construire des visions du 
futur souhaité

Et définir l’agenda de travail

Tirer le processus 
Mobiliser les acteurs et co-

construire/mettre en œuvre 
les alternatives

Evaluer-suivre-
apprendre 

Tirer les 
enseignements
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Exemples d’activités auxquelles le 
BTS peut être associé ou qu’il peut 

être amené à mener 

Proposition Magne à partir de Sutherland et 
al., 2012 et Loobach 2010

Diagnostic global, durabilité SP 
Diagnostic socio-technique/ SWOT
Identifier les acteurs et les fédérer 

autour d’un projet  
Entretiens compréhensifs / 

d’explicitation (individuels et collectifs)

Échange de pratiques

Prospective
Atelier de co-conception/ 

atelier pour penser le futur 
Biblio 

Traques innovations chez 
aquaculteurs 

Visites – voyage étude
Atelier plan de travail…

Co-construire plan d’expérimentation (UE et/ou 

ferme)

Appui technique pour suivi de mise en place des 
expé/indicateurs pilotage (individuel, collectif)

Mise en place d’une formation spécifique 
Recueil données de product° en entreprise 

aquacole (individuel et collectif) sur plusieurs cycles
Traitement des données et restitutions ind et 

collective

Réunion « bout de 
bassin/étang »(échange 

pratiques, retours 
d’expérience)

Construction nouveaux 
référentiels 
d’évaluation

Évaluation multicritère
« Entretien individuel 

de satisfaction »
Echange « aller plus 
loin : qui fait quoi»
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