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Processus de transition basé sur la mobilisation des principes agroécologiques 

Etat initial : 
situation non 

satisfaisante/intenable

Etat intermédiaire : 
situation une fois des principes 
agroécologiques implémentés, 

plus ou moins satisfaisante

Etat visé : 
situation floue mais 

souhaitée, plus durable

Temps

La transition agroécologique (TAE) : un processus de changement 

Magne et al., 2024

Les fins et les moyens se dessinent chemin faisant, les changements sont plus ou moins rapides, plus 
moins profonds 



Les principes de l’agroécologie appliquée à l’élevage

5 principes 
agroécologiques 
pour développer 

des systèmes 
aquacoles  
durables 

Gérer de manière 
intégrée la santé 

animale

Diminuer les besoins en 
intrants exogènes en 
utilisant les processus 

écologiques

Réduire les 
pollutions en 

bouclant les cycles Renforcer la 
résilience des 

systèmes en jouant 
sur la diversité des 

animaux et des 
ressources végétales 

Préserver la 
biodiversité des 

agroécosystèmes 
en adaptant les 

pratiques de 
gestion

A partir de Thomas et al., 2014 5

Ex: jouer sur le co-pâturage entre espèces pour bio-réguler les 
agents pathogènes ; sélectionner des animaux résistants;  
recourir à des médecines complémentaires ;  

Ex: Coupler productions animales et végétales; valoriser localement 
les coproduits des systèmes d’élevage (effluents, nutriments) 
comme intrants d’une autre activité agricole du territoire ;  jouer 
sur des puits de carbone pour compenser les émissions de CH4

Ex: optimiser la gestion 
nutritionnelle des animaux 
d’élevage; jouer sur leur 
efficience alimentaire des 
animaux; intégrer des 
légumineuses dans 
l’assolement pour gagner 
en autonomie en N

Ex: jouer sur la diversité 
fonctionnelle , sur la 
redondance fonctionnelle 
jouer sur la diversité 
génétique pour 
sélectionner des animaux 
résistants, robustes à des 
perturbations 

Ex: jouer sur des 
pratiques d’élevage 
favorables à la 
préservation de la 
biodiversité (ex: 
implanter des haies; 
période de fauche), 
à la fourniture de 
services culturels  

valoriser des ressources/coproduits d’activité 
économique par l’activité d’élevage;



Dans un contexte donné,
• En quoi la situation de départ est intenable ?
• Quels sont les moteurs du changement ?

• Vers quoi aller ? 
• Quoi changer dans le système ? 
• Comment changer ? 

• Quels sont les acteurs concernés ? 
• Quels sont ceux avec qui les éleveurs doivent cesser de travailler et ceux avec 

lesquels ils doivent nouer des relations?

• Quels freins ? Quels leviers ? socio-techniques…pour opérer les changements

• Qu’est ce que les éleveurs y gagnent, qu’est ce qu’ils y perdent ? A quoi doivent-
ils renoncer?

Les questions en suspens dans la TAE
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Qu’est ce qu’un changement technique ?
• Changement technique / de pratiques : évolution des façons : 

– d’agir, 

– de raisonner la configuration et la conduite du système/processus de production, 

– d’évaluer ces évolutions de pratiques (critères d’évaluation- des normes de 
références) (adapté par Magne à partir de Cerf et al., 2013) 

• Les spécificités du changement technique dans le contexte de transitions 

– est basé sur les principes de l’agroécologie ; 

– indéterminé, se dessine chemin faisant, 

– systémique/multi-dimensionnel/multi-acteur… 

– donc va au-delà du technique

➔ Il s’agit donc de bien d’identifier ce qui relève de changements dans la(les) 
structure(s) et le(s) fonctionnement(s) technique(s) du(des) élevage(s) concerné(s).7



Le changement n’est pas que technique : il est SOCIO-technique
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Adapté de Magrini et al., 2019 
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Pour prendre en charge la CO-ÉVOLUTION

ENTRE

les changements techniques (pratiques agricoles, 
équipements, génétique, …)

ET

les changements socio-cognitifs et humains (bien-être au 
travail, connaissances, normes, croyances, réseaux 

d’acteurs (amont, aval, autour)  …)

Pourquoi parler de changement SOCIO-TECHNIQUE ?
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Les différentes phases d’un processus de changement opéré par l’agriculteur ou le 
collectif d’agriculteurs (modèle générique)

PrProposition Magne à partir de Sutherland et al., 2012

Évènement déclencheur = 
la situation n’est plus 

tenable

Recherche active sur les 
alternatives possibles

Mise en œuvre 
d’expérimentations / d’essais-

erreurs dans le système 
d’élevage

Evaluation, sélection et 
consolidation … ou pas des 

options choisies

Situation d’élevage initiale en 
routine/ en prise avec le 

contexte socio-économique et 
environnemental global

Situation 
d’élevage  

finale 
souhaitée

1

2

3

4

5

6

6’
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QU’ENTEND ON PAR 
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Citez trois compétences 
que doit avoir une 

personne qui accompagne 
les agriculteurs vers 

l'agroécologie.

Qu’est ce qu’accompagner au changement sociotechnique ? 

Nuage de mots produits à partir de 98 réponses des participants au 
rencontres Expériences collectives pour former aux transitions et à 
l’agroécologie du 2-5 oct 2023 (Cerf, 2024)



Accompagner le changement
• Accompagner = « se joindre à quelqu’un/pour aller où il va/en même 

temps que lui » (Paul, 2012) 

• Accompagner = cheminer avec l’autre pour qu’il puisse agir dans la 
situation qui est la sienne et le rendre autonome pour agir dans cette 
situation (Cerf et al., 2013)

– L’accompagnant ne détient pas plus de vision claire du chemin à emprunter 

– et son intention est d’aider l’accompagné à trouver/construire le chemin qui 
lui conviendra le mieux    
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L’activité de conseil : vue comme une relation dyadique

14

Conseiller

L’objet/domaine technique 
en élevage en jeu dans la 

prise de décision
Eleveur

Problématique de 
communication

Problématique de 
l’expertise technique 

Magne, inspiré de Cerf et Rogalski, 1998

L’activité de conseil : Une information, un avis , une recommandation ou une 
préconisation pour aider l’agriculteur à faire des choix et agir (Maxime et Cerf, 2002) 



L’activité de conseil : vue comme une relation dyadique

15

Conseiller

L’objet/domaine technique 
en élevage en jeu dans la 

prise de décision
Eleveur

Problématique de 
communication

Problématique de 
l’expertise technique 

Magne, inspiré de Cerf et Rogalski, 1998

L’activité de conseil : Une information, un avis , une recommandation ou une 
préconisation pour aider l’agriculteur à faire des choix et agir (Maxime et Cerf, 2002) 

Activités de « back-office » : 
incluent la recherche et 
développement 
(expérimentations, veille 
scientifique, formation des 
conseillers, construction de 
bases de données, etc.)

Activités de « front-office » : 
les interactions directes avec 
les agriculteurs



L’activité d’accompagnement : une relation triadique du conseil 
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Accompagnateur

L’objet/domaine technique en 
élevage en jeu dans la prise de 

décision 

Et la visée de son activité d’élevage

Eleveur

Problématique de 
communication

Problématique de 
l’expertise technique 

Problématique de 
l’appropriation 

/l’apprentissage Magne, inspiré de Cerf et Rogalski, 1998

Activité de conseil : Médiation entre l’agriculteur et l’objet sur lequel l’agriculteur agit (Cerf et Rogalski, 1998)



Accompagner le changement sociotechnique
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Trois fonctions d’un accompagnateur

GUIDER (aider à 
naviguer)

SOUTENIR/ 
SECURISER

EVEILLER/

EMANCIPER

Apporter des 
réponses

Poser des questions

Sécuriser Bousculer

Faire Laisser faire

S’engager Prendre de la 
distance

Un jeu d’équilibre

Audrey Hernandez, site https://audreyhernandez.fr/la-posture-de-laccompagnateur-bien-la-choisir/ Proposition de Magne, 2024



• La temporalité de la prise de décision en jeu : dynamique vs ponctuelle 

– Accompagner le changement : Souvent une relation à plus long terme, car le 
processus de changement peut être continu et nécessiter un soutien constant sur 
une période prolongée.

– Conseiller : Peut impliquer des interactions plus ponctuelles, axées sur des 
problèmes spécifiques ou des décisions à court terme.

• L’objet de l’attention de l’accompagnateur/conseiller : l’éleveur vs les 
actions 

- L’accompagnement s’intéresse à la personne qui est en changement/opère le 
changement plus qu’aux actions de changement technique menées/opérées

- Le conseil s’intéresse davantage aux leviers techniques à actionner pour opérer le 
changement qu’à la capacité/volonté de la personne à les activer

En résumé : deux différences majeures entre accompagner et conseiller

18



Processus d’accompagnement du changement dans une perspective de 
TAE : ce que fait l’accompagnateur/le conseiller pilote 

(Proposition de Magne,  inspirée de Loorbach & Rotman, 2010)

Construire l’arène de 
transition & structurer la 
situation problème : les 

acteurs, ce qui fait 
problème dans la(les) 

situation(s)

Co-construire des 
visions du futur 

souhaité
& définir l’agenda 

de travail

Tirer le processus 
Mobiliser les acteurs et co-

construire/mettre en œuvre les 
alternatives

Evaluer-suivre-
apprendre

Tirer les 
enseignements

Dans ce processus,
le technicien 
supérieur
interviendra 
spécifiquement
à une ou plusieurs 

étapes
avec une « mission » 
précise,
en lien direct avec le 
terrain/les éleveurs
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Processus de changement sociotechnique et processus 
d’accompagnement : deux processus intimement liés 

Proposition de Magne à partir de Sutherland et al., 2012 et Loobach & Rotman 2010

Tirer le processus 
Mobiliser les acteurs et 

co-construire/mettre en 
œuvre les alternatives

Evaluer-suivre-
apprendre 

Tirer les 
enseignements
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Processus de changement sociotechnique et processus 
d’accompagnement : deux processus intimement liés 

Proposition de Magne à partir de Sutherland et al., 2012 et Loobach & Rotman 2010

Tirer le processus 
Mobiliser les acteurs et 

co-construire/mettre en 
œuvre les alternatives

Evaluer-suivre-
apprendre 

Tirer les 
enseignements

21

Savoirs 
Savoirs faire 

Attitudes/postures

Savoirs 
Savoirs faire 

Attitudes/postures
Savoirs 

Savoirs faire 
Attitudes/postures 

Savoirs 
Savoirs faire 

Attitudes/postures



Processus de changement sociotechnique et processus 
d’accompagnement : deux processus intimement liés 

Proposition de Magne à partir de Sutherland et al., 2012 et Loobach & Rotman 2010

Tirer le processus 
Mobiliser les acteurs et 

co-construire/mettre en 
œuvre les alternatives

Evaluer-suivre-
apprendre 

Tirer les 
enseignements
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• Diagnostics (global, durabilité 
SP, socio-technique/ SWOT)

• Identifier les acteurs et les 
fédérer autour d’un projet  

• Entretiens compréhensifs / 
d’explicitation (individuels & 

collectifs)

• Échange de pratiques

• Atelier de co-
conception/pour 
penser le futur 

• Biblio 
• Traques innovations 

chez des éleveurs

• Co-construire plan d’expérimentation (UE 

et/ou ferme)

• Appui technique pour suivi de mise en 
place des expé/indicateurs pilotage 
(individuel, collectif)

• Mise en place d’une formation 
spécifique 

• Recueil données de product° sur 
une/des fermes d’élevages sur plusieurs 
cycles de prod

• Traitement des données et 
interprétations des données en vue 
d’aider à décision ind ou co

• Réunion « bout de stabu » (échange 
pratiques, retours d’expérience)

• Évaluation multicritère du changement
• « Entretien individuel de satisfaction »
• Echange « aller plus loin : qui fait quoi»



Processus de changement sociotechnique et processus 
d’accompagnement : deux processus intimement liés 

Proposition de Magne à partir de Sutherland et al., 2012 et Loobach & Rotman 2010

Tirer le processus 
Mobiliser les acteurs et 

co-construire/mettre en 
œuvre les alternatives

Evaluer-suivre-
apprendre 

Tirer les 
enseignements
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Savoirs 
Savoirs faire 

Attitudes/postures

Savoirs 
Savoirs faire 

Attitudes/postures
Savoirs 

Savoirs faire 
Attitudes/postures 

Savoirs 
Savoirs faire 

Attitudes/postures

IMPLICATION POUR LA FORMATION :
Remplir « les boites à outils » avec les étudiants durant tout leur 

cycle de formation à partir de ce qu’ils vivent dans les autres 
modules, lors des différentes visites, et lors de leur périodes de 

formation en milieu professionnel



En résumé : accompagner le changement dans une perspective 
de TAE

• C’est accompagner 

– le(s) éleveur(s) à 

– s’engager et mettre en œuvre des changements dans son/leur 
système de production 

– en s’appuyant sur les principes de l’agroécologie. 

• Ces changements sont autant techniques, organisationnels et psycho-
socio-cognitifs
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IMPLICATION POUR LA FORMATION : 
Formuler les situations d’accompagnement au changement sociotechnique comme suit

Pour la C8. Accompagner le changement sociotechnique : 

Se forcer à formuler sous la forme 

Accompagner QUI situé OU à FAIRE QUOI dans quelles 
perspectives de transitions (agroécologique, climatique, 

alimentaire)



Exemples de cas de situations d’accompagnement au 
changement sociotechnique en élevage

Se forcer à formuler sous la forme 
Accompagner QUI situé OU à FAIRE QUOI dans quelles perspectives de transitions 

(agroécologique, climatique, alimentaire)
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Ex 1: Accompagner un collectif d’éleveurs du Cantal à développer des systèmes d’élevage 

bovin lait  bas carbone

Ex 2: Accompagner un collectif d’éleveurs de poules pondeuses bretons à s’adapter à 
l’arrêt de l’élevage en cage

Ex3: Accompagner les éleveurs aveyronnais à  réduire l’usage des antibiotiques lors de la 
phase d’engraissement des agneaux

Ex 4: Accompagner un éleveur normand à mettre en place un robot de traite
dans son élevage bovin laitier pâturant bio

Déclinaison / C8.i
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