FORMATION CONTINUE Theodore MONOD %

: \/ Différent
%feen.  CPSACOMBOURG 477 Compétent

Repéres L’ESAT, « ORGANISATION » APPRENANTE

Formation des acteurs - . .
v L'ARESAT de Bretagne, ACCOMpagner et promouvoir la personne handicapee

Préférence FORMATIONS et le o wdeees . " . , o
CPSA de Combourg ont mis en-@ Projet "différent et competent” est porté par I'association des Esat bretons

place une action de formation(ARESAT). Initié par 24 Centres d’Aide par le Travail (aujourd’hui dénommés ESAT),

« formateurs  valideurs »  enle projet Différent et compétent vise a reconnaitre et développer les compétences

direction des formateurs acquises par les travailleurs et travailleuses handicapés et valoriser les acquis

volontaires des établissementsl’expérience, quel que soit leur niveau de performance économique.

adhérents a Préférence

FORMATIONS dans le but de Trois axes sont mis en ceuvre dans un systéme global et cohérent pour développer

leur apporter les principes,les projets individualisés et des parcours des personnes handicapées :

concepts et méthodes élaborés .« des actions de reconnaissances (attestations de compétences par des

dans le cadre du projet equal professionnels ou des organismes habilités, ou accés a des diplémes par la

Différent et Compétent. Validation des Acquis de I'Expérience),

« des actions de formation (remédiation cognitive et formation
professionnelle),

e des actions d’accompagnement vers le milieu ordinaire (mise en autonomie
sur des chantiers, stages, détachements ou recherche d’emplois en
entreprise).

N
ares at .\

%

v Cette action de formation qui
réunit 15 formateurs de plusieurs
régions  (Lorraine, Picardie,
Rhéne-Alpes, Pays de la Loire,
Bretagne, Basse-Normandie,

Centre...) aura lieu au sein des i . , P .
Esat partenaires les 25 et 26 mar@ finalité est la reconnaissance des compétences des béneficiaires salaries des

(Artenay) et les 22 et 23 avril ESAT. Pour ce faire, plusieurs leviers ont été retenus puis expérimentés avant d'étre
2010 (Noyal sur Vilaine). déployés sur 47 ESAT de la région Bretagne. Parmi ceux ci, I'accompagnement sous
forme de formations-action des salariés des ESAT (moniteurs, bénéficiaires) sur les
v A loccasion de la secondeconcepts de formation tout au long de la vie, d'organisation apprenante, de
session de formation les 22 et 2%arcours individuel.
avril 2010, 'ARESAT Bretagne
et Préférence  FORMATIONS De fagon concréte, les moniteurs ont travaillé sur la déclinaison des référentiels
ICOECIU(;ON un accord cadre dansgnétiers, la création d'outils tels que "dossier reconnaissance de compétences".
e but de :
+ Promouvoir les conceptspour conduire a bien ce travail, I'association des ESAT a sollicité I'appui des
outils et méthodes de Différentmijnisteres certificateurs, (Education Nationale, Ministére du Travail, Ministére de
et Competents auprés deg'alimentation, de I’Agriculture et de la Péche). Ce partenariat a notamment
adherents du réseau Préférencgapouché sur I'organisation de I'accompagnement & la reconnaissance des
FORMATIONS, compétences (partielle ou VAE), permettant ainsi a la majorité des bénéficiaires de

* Encourager au sein desyg ¢ reconnaitre de nombreuses compétences, voire de valider un dipléme selon

réseaux des Esat et du rése y -
Préférence FORMATlONSaIléS modalités du droit commun.

nggr??a‘?sg::égem a dleasSi, Qifférent et Compétent en Bretagne connait, une incontestable réussite, (ISOQ
compétences des salariés degeneficiaire,s d’actions de reconnaissance, de developpement ou de transférabilité
Esat et du secteur dedeS compétences depuis 2002), notons que prés de 1000 travailleurs ou
Iinserion par [I'Activite travailleuses handicapés, sur un total d'environ 4000 employés dans les ESAT de
Economique, Bretagne pourraient chaque année bénéficier de ce dispositif. Ainsi, « D&C » est
. Garantir une mise encohérent avec les lois :
ceuvre homogéne de «D&C » * Modernisation de I"action sociale (1/1/02)
sur tout le territoire en accord ¢ Egalité des droits et des chances (11/2/05)
avec les principes et méthodes * Modernisation sociale (17/1/02) qui instaure la Validation des acquis de
développés par 'ARESAT. I’Expérience
 Formation professionnelle tout au long de la vie (4/5/04).
v/ Adhérent du réseau Préférence
FORMATIONS et acteur Au-dela des aspects financiers qui sont nécessaires pour accompagner les salariés
important de l'action equal des ESAT, I'accord entre le réseau Préférence FORMATIONS et I’ARESAT doit
«D&C » avec I'ARESAT, le permettre de concrétiser la diffusion de « Différent et Compétent » au
CPSA de Combourg a largemenprofit des travailleurs et travailleuses handicapés et d’affirmer ainsi
contribué au rapprochement dq-ggalité des chances et la solidarité :
ces réseaux pour favoriser la ~. par Ja sensibilisation des adhérents du réseau Préférence
d'ﬁus"?“ de Différent et FORMATIONS et de leurs réseaux régionaux au dispositif Différent
Compétent et permettre la et Compétent
:jicsogggrsizzndc‘:s gg; gg?spgir;%iz Par la formation de « format’eur valideurs »
s T S TS VS 5 Par le suivi en commun du développement de projets locaux
« Par I'accompagnement de la diffusion de Différent et Compétent
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Reperes *
L’ARESAT, une association
v' En 2002, 24 Centres d’Aide aregat o
par le Travail de Bretagne CrmEE Les missions de 'ARESAT BRETAGNE,

d’ESAT engagés
mutualisent leurs moyens et leury g ciation Régionale des Etablissements ou SensadiAide par le Travail
réflexions pour construire un

dispositif de reconnaissance des . . ey - .
acquis et de développement des O Promouvoir la mission des ESAT, telle que defthaas les textes et en faciliter sa mise
compétences. Avec le soutien du €n aeuvre |
Fonds social européen et de son 0 Représenter au niveau de la région Bretagne $&sTEadhérents sur les plans, social,
programme Equal, ils créent économique et technique.
Différent et Compétent.

) L'ARESAT Bretagne peut :
v En 2009, ils sont 47
établissements réunis par la méme

conviction et le désir de proposer « mener des réflexions et des recherches prospectives

aux travailleurs handicapés une » regrouper, fédérer, les directeurs et cadres d’Esat

Reconnaissance et Valorisation « promouvoir des actions concrétes dans le cadra dhésision des Esat

dFs acquis de leurs expériences. Il « défendre les valeurs et faire évoluer la chartemone de ses membres
i:r?wgéten%ee avgic?::ar')trfcédulgs . informer ses membres _et commqniquer a I’exte-rne o

du droit commun quel que soit le « organiser et promouvoir des actions de formatiomsdantérét du personnel
niveau de performance de la et des usagers des Esat

personne. Les axes de progrés * promouvoir des labels tant sociaux qu'économiques.

s'inscrivent dans une démarche de

gggcﬁ"g;’mdees r:tiscfesrc‘)rg‘;’r:‘i‘s’zﬁ”fr:‘f_a Mise en ceuvre du dispositif Différent et Compéta.
Le dispositif prend en compte Ia?‘ ARESAT diffuse le dispositif, Différent et Comgéit,

temporalité, les étapes nécessaires

au développement et a la * par la mise en réseau, la capitalisation des outiéthodes et bonnes
progression de chacun. La co pratiques, et la mise en ceuvre une stratégie eadcastés de dissémination
construction ~ aux  différents au niveau régional, national ou communautaire ;

niveaux est permanente. e auprés des Esat bretons volontaires, par linfoionatdes équipes de

v Forte de ses valeurs initiales, direction, la formation des équipes encadrantd&®xgiérimentation d’actions

Pinitiative se poursuit et s'enrichit au bénéfice des travailleurs et travailleuses ltamdis ;

par un développement dans e auprés des structures hors champ médico-socialesuEgat hors région
d’autres régions. Celui-ci est Bretagne par 'information sur les méthodes etlsuti

aujourd’hui conforté par le décret + par linformation et le conseil auprés de nos paies européens ;

du 20 mai 2009 relatif a « la o

formation, a la démarche de
reconnaissance des savoir-faire et
des compétences et a la validation
des acquis de I'expérience des

par l'organisation des actions dont les finalitésnaourent a amplifier
impact du dispositif Différent et Compétent, p& mobilisation des
partenaires institutionnels et financiers et detgpaires opérationnels au sein
du comité d’orientation

travailleurs handicapés accueillis e par la recherche de financements pérennes pouiskaan ceuvre des actions
en établissements ou services de reconnaissance, de développement et de tramsiférales compétences
daide par le travail. ». des travailleurs et travailleuses handicapés.

v La dynamique régionale

entraine des partenariats su#’

d'autres territoires et fait émergel

la trame d'un Collectif inter jéT'_'imw -
régional Différent et Compétent. ;

l{' %

| fﬂf“ fex . . )
v A Pautomne 2009 'ARESAT loli P Préference FORMATIONS, organisation en réseau
rencontre préférenced’Etablissements publics Locaux d'Enseignement et ed Formation

FORMATIONS, — le  réseau professionnelle Agricoles,
d’'établissements publics locaux

d’enseignement et de formation e .. ..
professionnels agricoles. Préférence FORMATIONS est portéee juridiquementAugiosup Dijon. Agrosup Dijon a deux

Partageant de nombreuses valeurissions qui sont, d'une part la formation d'ingérs dans le domaine des sciences et
et objectifs, ils décident mettretechniques agronomiques et agroalimentaires, l@oanet la sociologie rurales, et d'autre part,
leurs compétences en commumne mission d'appui a I'enseignement agricole igokn L’animation du réseau Préférence

pour la diffusion du dispositif FORMATIONS s'inscrit dans le cadre de cette secanision.
Différent et Compétent

Ce jeune réseau, qui s’est constitué en 2005, dégeés de 100 EPLEFPA répartis sur
'ensemble du territoire national. L'organisation eéseau a comme finalitBapporter une
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Reperes réponse adaptée a toute demande en lien avec larfwtion sur le territoire.
Préférence n FORMATIONS,

un réseau dynamique Pour ce faire ses adhérents :

v/ Initi€ en 2005, le réseau
Préférence FORMATIONS
compte 81 adhérents a son
démarrage, puis 62 en 2007, 92 en
2008, 96 en 2009.

v/ En 2009, les EPLEFPA du
réseau Préférence
FORMATIONS ont accueillis
plus de 1100 demandes de
formation et d’'accompagnement a
la validation des acquis de
I'expérience, réalisés plus de 580
prestations d’accompagnement de
formation ouvertes et a distances
favorisant l'individualisation des
parcours de formations des
personnes, correspondant a plus
de 115 000 h 00 d’apprentissages
et prés de 900 000 € de chiffre
d’affaires produit.

v En 2009, Les adhérents du
réseau ont accompagnés 130
salariés d'une entreprise
d’'agrofourniture dans le cadre
d'une action de validation des
acquis de I'expérience. Portée par
un de ses adhérent (le CPSA de
Combourg), cette action a été
réalisée en réseau permettant en
tout point du territoire de faire
bénéficier —selon un cahier des
charges négocié avec le
commanditaire - d'un
accompagnement de proximité a
chacun des salariés présent sur le
territoire. 120 candidats ont
obtenus leur validation dés le
premier passage en jury.

v’ Pour répondre a leur besoin de
modules de formation ouverts,

utilisable dans le cadre de

parcours individualisés et

mobilisant les TICE, les adhérents
ont produits plus de 580h00 de
formations entre 2008 et 2009.

Cette production a pu étre réalisée
que par la mutualisation des

ressources des établissements qui
ont investis collectivement 600

jours de travail répartis sur 30

établissements et impliquant 56
personnes.

0 s’'organisent en réseau pour offrir des dispasiif des prestations dans une logique
d’individualisation, et pour contribuer au déveleppent des membres du réseau,

o font la promotion de la marque Préférence FORMANS,

o définissent et garantissent une politique qualééla marque collective Préférence
FORMATIONS.

Les valeurs de Préférence FORMATIONS sont :

« la solidarité, il s'agit de prendre en compte cleagemande et d'y apporter
une réponse,

« I'engagement volontaire, c’est ici I'attachemeranotion de service public
et I'envie d’étre un acteur sur le marché de lanfation,

< l'adaptation des réponses, celles-ci integrent éérement la question de la
modularité et de l'individualisation,

« la proximité de service, elle exige le respect detdrritorialité et des
coopérations bien ciblées, de maintenir le mailltegetorial grace au plus
grand nombre d’EPLEFPA,

« la subsidiarité, aussi la réponse est apportéeiamaun le plus pertinent au
regard de l'objectif visé. L'organisation prend eampte notamment les
dynamiques des réseaux régionaux et des réseamatifées qui partagent
sa finalité.

Elle a pour objet de :

e conduire des actions porteuses de développemenis Ipocompte des
adhérents de son réseau,

» regrouper, fédérer, les acteurs des EPLEFPA pooentebien ces projets,

« promouvoir les actions réalisées en commun a ladaoprés des adhérents de
Préféerence  FORMATIONS, et a lextérieur du réseauéfdence
FORMATIONS,

» défendre les valeurs du réseau Préférence FORMASION

e animer le réseau dans le respect des décisionsspetsde la gouvernance
définie par les adhérents du réseau,

« veiller & la mise en ceuvre des actions en cohéravee les services définis
par le réseau Préférence FORMATIONS.

B LEITES avEL NS IMerner 0,
(Diquez 3ur icdne pour suuri I3 liste des sies)

~ Nouvelle-Calédonie \\‘ﬂ
]

Carte des 96 établissements adhérents au 01 04 2010
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Thierry Boulissiere est chef du service adultes ltapeés a la DGAS, Direction j
générale de I'action sociale, ancien responsabla dession formation en alternance &
a la Délégation générale a I'emploi et a la foramafirofessionnelle. Il a contribué a las
rédaction du décret du 20 mai 2009 relatif & otanfition, a la démarche de
reconnaissance des savoir-faire et des compétehéds validation des acquis de
I'expérience des travailleurs handicapés accueitiig€tablissements ou services d’aic
par le travail. ». Présent au colloque de Difféesnompétent, organisé par
I'ARESAT, association régionale des ESAT de Bretalgnger octobre 2009 au Palaigs
S . des Congres de Pontivy, il reconnait que son éeréugté fortement inspirée par - Il

: - " I'initiative des ESAT de Bretagne et du projet Difiét et Compétent Texte et photos :
Remise des attestations de Tugdual Ruellan
compétences QUESTIONS A THIERRY BOULISSIERE
Le 01 octobre 2009, 336 ouvrieredDans quel contexte s'inscrit I'écriture de ce décte?
et ouvriers de 34 ESAT, Cestlaloidu 11 février 2005, loi essentielle géfiche des objectifs majeurs d’égalité des draies
établissements et services d'aidehances et de participation, de citoyenneté paupdesonnes handicapées. La Direction généralaad®mh
par le travail de Bretagne et 15sociale, avec d’autres, a joué un r6le importansda préparation de cette loi. Cette égalité deasser par
salariés d'entreprises adaptées enh renforcement substantiel du droit & la formapaofessionnelle des personnes handicapées,
de structures de linsertion pamparticulierement des travailleurs handicapés dnliés@ments et services d’aide par le travail.
I'activité économique ont recu lePourguoi ?
jeudi ler octobre 2009 leursParce qu'ils étaient dans une large mesure prigg&ediroit, méme si en pratigue de nombreux ESATen
attestations de compétences atout temps veillé a investir ce champ par difféesrinitiatives plus ou moins organisées. La DGAS a
Palais des Congrés de Pontivybeaucoup ceuvré pour qu'il y ait dans le CASF degmsdisons qui renforcent le cadre juridique et ficier
Sourires et fierté étaient de mise..de la formation des personnes handicapées enHtseffet, les travailleurs handicapés peuvent &ouv
Le dipléme vient reconnaitre undans une action de formation, une source de déuetopnt personnel et professionnel ; mais c'est anss
parcours de formation et desvolet essentiel pour les Esat afin notamment diéteeix reconnus et intégrés dans leur environnement
acquis de compétences dans léconomique. Il faut que les Esat, dans leurs o#latau quotidien avec les entreprises, puissertiterest
cadre du projet Différent etavantla compétence et les savoir-faire de leaxaiifeurs handicapés.
Compétent animé par ['Aresat,Comment la réflexion s'est-elle enclenchée ?
Association régionale de BretagneDans le cadre de la préparation des décrets dtafiph de la loi de 2005 sur les Esat , un grouwpgalail

des ESAT. s'est constitué réunissant les tétes de réseawap@ilmAPF , Fegapei Andicat...) A la suite de cedfeexion,
Source : http://www.tugdual- nous avons progressivement bati un cadre juridigdi@ancier de la formation professionnelle des
ruellan-communi cation.eu/ travailleurs handicapés en Esat qui passe paretiffés dispositions visant a favoriser I'accéssaagéons
Photo Tugdal RUELLAN de formation professionnelle et a assurer les Giaaents nécessaires. En outre, la loi précisaitegue

pouvoirs publics devaient par décret définir leslaiités de validation des acquis de I'expériense de
travailleurs handicapés en Esat.

Qu'est-ce qui vous animait ?

Nous avions la certitude que la formation était gaeantie de professionnalisation et de valorisgtiour les
personnes handicapées concernées mais aussi ikilgégsour les Esat de s'inscrire dans une déhwarc
globale de qualité. C'était a priori, un moyen defgssionnalisation et de reconnaissance des équipes
d'encadrement dans les Esat. Les moniteurs ngpasri& uniquement pour aider a faire, ni se sulestinais
bien pour accompagner les travailleurs handicapas dne évolution personnelle et professionneléstl
clair que nous ne sommes pas dans cette hypoth&geement dans le cadre de la VAE au sens strict du
terme. Il s'agit d'identifier des savoir-faire, @eonnaitre des compétences tout en permettardcaich

Les acquis de la phase
expérimentale « Equal » :

v Pour les ESAT, les
moniteurs ~ sont  acteurs
autour du projet socio-
professionnel du bénéficiaire,
conjuguant a la fois les
situations profes,sio’nnellesd.aller a son rythme.
ﬁgﬁ%igi'giivodires (gr?r:;zrr?ravgs;omment s’est faitfe la rencontre avec Diﬁérent ed:.omp,étent ? X o
sférentiel) ot A I'gutomne 2007, je recois le livre « Travaylldfmnqlcapes en Esa.t : reconna}ltre leur expen.enmedu
ll,m SN dividuel projet Différent et compétent sous la directiorPddrice Leguy. Il réinterrogeait la fagcon que jlava
BTl AL (bl aimaginée de travailler. J'ai pris alors contact@aRérrot Amoureux et ai réellement pris consciatee

la rédaction de dossier del'importance de 'amont, des phases de préparalmiout ce travail d'accompagnement des personnes

Ereuve;_.t tre | ducti thandicapées avant méme de parler d'attestatioardpétences ou de validation de I'expérience. |¥&s a
,e contiit entre fa pro UCIIOH  stabli un premier document de travail intitulé exenaissance des compétences, validation des ab=juis
I'accompagnement s'effac

S ~ , eI'expérience des travailleurs handicapés en Esahstitué de 7 pages qui fut soumis a la réfledies tétes
ainst - pour I remplace_ Palye réseaux le 8 octobre 2007.
g,ne?mep\gg?ble dynamiguie Le projet Di.ffére.nt'et Compétent' a-t-il joué un rcl“)le.dan.s I'écriture 'de ce déqret ? .
’ Avec le projet Différent et compétent, il y avadtpitalisation des actions. Ce livre a largementiinids

v Pour les centres Cettedi.fférentes rédactions qui ont conduit au déc.:ratr.éﬂ.exipn s'egt ppursuivie. Les porteurs dq proje

. . ) Différent et compétent se sont grandement impliguési que ainsi que ceux du projet alsacien Resssur
Eaflel] E=li=s 1 (Eiepart SUr UN®ertifia et d'autres acteurs, également engagésutangdémarche similaire. Le décret - c'est d'adlee qui
de”.”a”de reIaEtlve a I vae d €3 fait sa qualité - a permis de replacer la VARsdan ensemble plus large et qui lui donne du peusles
rap_ldement evolues _versles personnes accueillies en ESAT. L'importance detoains des phases d'amont mobilisant I'encadrechest
CIRIIOITS [EIEMEILE Gllplll L7 la ESAT mais aussi des personnes extérieures estieflseMNous n’aurions jamais autant insisté dans |
reconnaissance . des décret sur la démarche de reconnaissance des-faiveiet des compétences s'il n'y avait pas esl tes
competen.ces, I'a v, 19 échanges avec les porteurs du projet Différenbipétent et les différentes organisations memhues d
tun en — fi'.reCt avec les groupe de travail. Il était essentiel de bien aéatans le texte les démarches de reconnaissascawar-
référentiels métiers. faire, I'accompagnement des personnes, le lienlayearcours de la personne...
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Quelles incidences aujourd’hui pour les Esat ?
Nous souhaitons que ce décret soit mis en ceuveel'dagsemble des Esat Nous savons aussi que cette
démarche peut intéresser d'autres personnes aegeaalusion. Il est prévu que les Esat, qui cbaémt a
- un Opca dans le cadre de la formation professitenalient leur contribution largement prise enrgegpar
( ) X p I'Etat. Nous avons passé des conventions avecitesgaux Opca (Unifaf, Fafsea ,ANFH ) afin de dgga
D | ffe re nt des_moyens _flnanC|er§ qui puissent permettre dfapagner des actions de ce type. Il n'est pas quedt
. = décider au niveau national de ce que doivent fagdsat pour établir des attestations de competehe
O m p ete nt décre_t renvoie aux Esat le soin de déflnlr leuoppes modalltés._ L'objectlf_ est bien de facilites gharcours,
! de faire en sorte que la personne qui a un mons¢eineEsat, puisse travailler dans d'autres Esat,
~_ ) éventuellement dans le milieu ordinaire. Mais uitfeéfléchir & la maniére dont sont congues cestations,
dont elles peuvent étre utilisées pour accompaggeparcours de personnes. Il y a donc une vriéxiah
a engager sur la notion d'attestation de compétestcson utilisation dans le cadre de parcours des
travailleurs handicapés en Esat ou a I'extériesitdat.

EQUAL Le décret précise également que la procédure de RAE@e VAE fasse I'objet d'adaptations...
ESAT BRETAGNE Il s’agit de donner le maximum de chances de réuasix travailleurs handicapés. Il y a a travasier la
« Différent et compétent » fagon d'accompagner ces actions de VAE. Nous asamisaité également que la personne bénéficie,ldans
2002-2007 cadre de la constitution de son dossier d'unealddormalisation de ses compétences, a la catistitde

moyens de preuve complémentaires. Il convient fiiéckér a plusieurs sur la meilleure fagon d'assoet
La démarche de reconnaissanc&ccompagnement renforcé tout au long des actions.
de savoir- faire est élaboréeQuelle suite allez-vous donner pour que I'esprit dilexte s’enracine sur le terrain?
selon trois niveaux : Collectivement, nous avons une ambition plus fddpuis un an, j'anime avec un consultant extérieur

(Opus 3) un groupe de travail réunissant les gatétes de réseaux, intitulé « appui, accompagnieiren
v Niveau 1 « Validation de Modernisation et au développement des Esat ».ré¢gédierement, la place des Esat dans leur
compétences » ; la personne e§hvironnement économigue, social est posée auddslguestions simplement budgétaires de financement
invitte a progresser dansPar les pouvoirs publics. Il'y a une forte demadele organisations, des directeurs d’Esat pour eneftr
I'acquisition de compétences, place dfes relations durable; avec les entrepri;’.esnmnde economique, creer peut—etre des filieres

professionnelles pour valoriser I'offre économiges Esat et la rendre plus visible. En s'appuyartosit ce
v Niveau 2 « Vers Ia due permetce décret, nous souhaitons réfléctiparbfondissement de filieres de professionnatisatans
Validation des Acquis de /€S Esaten prenant en considération ces démadehegonnaissance de compétences et les outis de |
PExpérience» : la personne estVAE. Peut-étre aussi en facilitant des coopérat@ntee les Esat pour qu'ils puissent facilemensmépe a
invitée a slinscrire dans unede grands marchés publics... tout en respectantlesins qui animent ces établissements, les priacjpe
démarche normalisée avec un&edissent le travail protégé et en tout premier faccueil des populations les plus fragiles ea de
préparation en amont, favoriser leur intégration sociale.

Ce qui se produit aujourd'hui, le projet correspondtotalement aux attendus de I'Europe : une bonne
v Niveau 3 « Vers la Pratique, une capitalisation puis une disséminationEt en paralléle, une évolution au niveau des texde
qualification  professionnelle €N termes I€gislatifs. Comment poursuivre cette dymique au niveau européen ? )
par la VAE»; la personne Effectivement, il apparait essentiel de promouvstte démarche aupres de tous les acteurs conciyiés
poursuit sa progression danslrementa échanger également au niveau de I'@éoimpéenne afin de créer un effet d'entrainement.
lacquisition de compétences et”ropos recueillis par Tugdual Ruellan.
entre dans une démarche de

qualification. Contacts :

ARESAT :

BP 73211 - 35532 Noyal-sur-Vilaine cedex

Tél. 02 99 04 09 67 - fax. 02 99 00 64 31- mel. differentetcompetent@wanadoo.fr,
Christian GUITTON, Président de I’ARESAT,

Pierrot AMOUREUX, Animateur de I’ARESAT,

Préférence FORMATIONS

BP 23 - 63370 Lempdes

Tel. 04 73 83 36 29 - Fax. 04 73 61 78 66 - mel. preference.formations@educagri.fr
Frédéric GUILLOT, Vice Président de Préférence FORMATIONS

Frangois GUERRIER, Chef de Projet,

CPSA de Combourg

Avenue des palmiers - 35 270 Combourg

Tél. 02 99 73 05 27- Fax. 02 99 73 08 73 - mel. christophe.batx@educagri.fr
Emmanuel BRIVOT, Directeur

Christophe BATX, Chargé d’ingénierie de formation
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«Différent et Compétent» en Bretagne

Un dispositif présenté a la journée d’étude de I'RR1

Marie-Paule Zuferey, rédactrice.

Les maitres socio-professionnels (MSP) et autresvéilleurs sociaux romands avaient le
choix entre le 4 et le 5 février 2007 pour assiséela présentation du dispositif «Différent
et Compétent», par son coordonnateur Pierrot Amouxe Organisé par I'ARPIH, ce

séminaire dédoublé a eu son comptant de successquiil a fait par deux fois le plein a

I'Institut agricole de Grangeneuve, Fribourg. Surva’une journée bien remplie.

«ll ne s’agit pas d’'un modéle, mais d’'une expémenaéclare Pierrot Amoureux, en préambule a sposxsur le dispositif
«Différent et Compétent» (DC). Ambassadeur passi@ingassionnant du projet gu'il pilote depuis 2008,menuisier-
architecte-éducateur au parcours d'autodidactendritéen nous faire partager son enthousiasme paite @alisation qu'il
présente comme une formidable «aventure humaipefessionnelle».

Pour la petite histoire

Cela se passe dans les années 2000, en Bretagneolpe gle directeurs d’Etablissements de ServiatAdtie par le
Travail (ESAT) constate que «le développement d/éét a caractere économique en ESAT a atteinhiwveau de
compétitivité satisfaisant, sans que soit recodaugialification professionnelle ni les compétendes ouvriers et ouvrieres
handicapées qui y participent». S’ensuit un quesgment fourni sur le «<comment reconnaitre et isdoce savoir-faire né
de I'expérience professionnelle». C’est a particelite réflexion que va s’élaborer le projet «Diféret Compétent».

Au cceur du dispositif

L'objectif du concept est donc de reconnaitre lesmétences et les acquis professionnels des tmwailet travailleuses
handicapées. A priori, rien de révolutionnaire,ndoins dans la formulation. Pour comprendre I'arobitét 'originalité du
projet, il faut interroger I'ampleur et le succasmouvement (sur 47 ESAT, 800 personnes handicapgaiija obtenu des
attestations), les répercussions sur la cultutdttisnnelle, ainsi que I'officialité qui entoues reconnaissances.
Importance de l'officialité

L’attestation délivrée a la personne handicapée perter sur des gestes professionnels trés simplescriptive, elle ne
reprend que ce qui a été validé par un jury deeggibnnels et de partenaires sociaux. Un livrghéspar les formateurs,
ainsi que par un inspecteur de I'Education nat®redt remis au lauréat lors d’'une cérémonie trésiagfe, dans un
amphithéatre, avec photos, discours et appel amomicUn effet transformant pour les personnesceorées», assure
Pierrot Amoureux. Une culture institutionnelle boulée La mise en place de ce dispositif nécessiteentain nombre de
redéfinitions: adoption d'une éthique commune, t@juent des structures aux concepts d’organisatfipreaante et
d’éducabilité, ouverture des établissements vergdrieur... Passer de la posture de l'incapaai#la du potentiel n’est pas
sans conséquences sur la culture d’'une institu@anmoniteur de dynamiser son implication au-delactivage tout
économique ou tout pédagogique; a la personne ¢temelk de s'approprier son projet individualisé;igstitution de
permettre les respirations nécessaires a I'évalwtars ces changements programmes.

Parcours et mouvement sont deux mots qui pourrdiestrer le dispositif «Différent et Compétent»e lparcours est
commun, mais I'avancement sur le chemin se faitrsehe temporalité propre a chacun. Respecterheng/individuel, cela
signifie, pour un moniteur, étre capable de sécgerelhe geste professionnel le plus élémentaire,edeécortiquer, de
I'analyser avec la personne accompagnée, puis teedmstruire jusqu’a la conceptualisation. «Paltirprincipe que toute
personne est capable d’apprendre, mais aussi dgreime des schémas qui vont lui permettre d’apgnentravailler
constamment entre le comprendre et I'agir, c'eti cespecter le concept de I'éducabilité», expliierrot Amoureux.
C’est ainsi qu'il sera possible d’accompagner I'apyant vers son propre niveau de compétence. Dea®tipétence qui est
faite non seulement de savoirs, de savoir-étreadeir-faire, mais aussi de savoir-devenir...

Des appuis théoriques classiques

Si les plus grands classiques sont convoqués @aclsamp théorique du dispositif DC - tels Vygot&iunner, Doise et
Mugnuy ou encore Bandura (pour ne citer qu'eux)agPi reste pour P. Amoureux, la référence inconthle. Il faudrait
encore évoquer les méthodes et les outils, lestyfBetivités, les enjeux, les pratiques et leséarpentations, autant de
volets commentés abondamment par Pierrot Amourerscde son exposé et qui ne trouveraient pas mlans ce bref
compte rendu. Je me contenterai donc de relayer céation de Goethe qui paraphe et résume a nilerlieiée fondatrice
du dispositif «Différent et Compétent»: «Traitez ¢gns comme s'ils étaient ce qu’ils pourraient,&ttevous les aiderez a
devenir ce qu'ils sont capables d'étrex».

«Différent et Compétent» en Suisse?

A la question de savoir si un tel dispositif esplaq@ble dans le contexte social suisse, les astenrprésence étaient
partagés, l'une des difficultés évoquées étantdiotion de la reconnaissance de la part des pat8ie temps a manqué
pour répondre avec pertinence a cette questioa fiésiabilité, un certain nombre de potentialigislitatrices ont cependant
pu étre identifi€ées: un réseau institutionnel @gjatant (Insos), un relais via la formation desfggsionnels (ARPIH) et une
pratique qui peut déja commencer avec les actegiaux présents a la journée d'étude...

Car, conclut Pierrot Amoureux: «nul besoin d'étrefgapour débuter...1l 'y a loin de la pollinisatidna germination...»
1 - Centre romand de formation sociale et de péofecement
Pour plus d’informations: www.arpih-edu.ch
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