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Le Guide pour [’accompagnement du projet personnel scolaire et

professionnel du jeune, coordonné par la DGER dans le cadre du réseau

Insertion Egalité, a été publié en 2018. Il a mis en exergue des dispositifs

d’accompagnement, développés en établissement, contribuant a une

information continue et éclairée avec pour objectifs d’aider chaque éléve

a entreprendre des choix d’orientation raisonnés et de développer son

autonomie.

Ce guide a ainsi proposé aux équipes pédagogiques, de vie scolaire et de

direction des apports théoriques et méthodologiques sur [’accompagnement

du projet de [’apprenant. Il s’appuie sur deux principes :

- permettre aux équipes de faire émerger chez les apprenants une prise de
conscience de leurs compétences (savoirs/savoir-étre/savoir-faire)

- développer ou de renforcer [’estime de soi et de permettre a [’apprenant
de se projeter (le savoir devenir).

Six ans plus tard, un nouveau groupe de travail a été constitué dans le
méme cadre afin de proposer un complément a ce guide, sous forme de
fiches pratiques. L’objectif est de répondre notamment aux évolutions
des conditions de mise en ceuvre de [’accompagnement a [’orientation
liées a la réforme du baccalauréat professionnel, de prendre en compte
les nouveaux outils et méthodes a dispositions des équipes éducatives et
d’intégrer la valorisation du travail des compétences psychosociales dans
cet accompagnement. Ce tome 2 du guide s’articule ainsi autour de deux
grandes thématiques : piloter et accompagner le processus d’orientation
et outiller I’accompagnement.

Nous espérons que cet outil répondra au mieux aux attentes des personnels
en établissement et qu’il contribuera a faire en sorte que [’éducation a
[’orientation permette a chaque jeune de choisir librement son chemin,
parfois imprévu, pour atteindre ses objectifs. Il s’inscrit dans une approche
visant a équilibrer la prise de décision autonome et le ldcher-prise, tout en
garantissant [’égalité des chances.
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II II Définition de I'accompagnement
° a l'orientation W

En syntheése

Accompagner : verbe transitif, se joindre a (qgn) pour aller ou il va en méme
temps que lui.

L’accompagnement du projet personnel, scolaire et professionnel d’un jeune est un
processus qui vise a [’aider a construire son parcours de formation et d’insertion,
en tenant compte de ses aspirations, de ses compeétences, de ses besoins et des
opportunités qui s’offrent a lui.

1. PILOTER ET ACCOMPAGNER LE PROCESSUS

L’accompagnement « a l’orientation » peut L’accompagnement du projet personnel,
prendre différentes formes selon les contextes scolaire et professionnel d’un jeune vise a lui

et les objectifs : entretiens individuels et/ou permettre de développer son autonomie, sa
collectifs, ateliers, stages, visites, etc. Il peut confiance en soi, sa capacité a s’adapter aux
se dérouler tout au long de la scolarité, mais changements et a faire des choix éclairés pour

aussi apres la sortie du systeme éducatif et tout  son avenir.
au long de la vie.

Guides,
conseiller,
orienter...

Accompagner

Escorter,
protéger,
aider,
soutenir..
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L’approche éducative de I’accompagnement

« Pourquoi une approche éducative en
orientation ? Est-ce que [’orientation n’est pas
nécessairement éducative puisqu’elle amene
U’individu a s’engager dans son devenir ? Quand
on fait un choix professionnel, on s’engage dans
un devenir pour longtemps. La vie au travail

est importante dans la vie d’une personne.

On en passe des heures dans une activité
professionnelle ! Alors aider quelqu’un a choisir,
n’est-ce pas, en soi, éducatif ? ...

Toutes les approches ne sont pas nécessairement
éducatives. Pourquoi ? Parce qu’il y a des
approches qui rendent la personne objet de
choix et non pas sujet de choix. Objet de

choix, cela veut dire qu’il est déterminé par
[’extérieur, pour toutes sortes de raisons, qui,
théoriquement, devraient étre explicables, mais

sont passées a coté de la responsabilité que le
sujet devrait avoir par rapport a sors choix.

Une approche éducative, si elle veut se
différencier par rapport aux autres approches
doit nécessairement vouloir placer le sujet au
centre de son expérience, au centre de son

orientation, au centre de son développement.

C’est donc une approche dans laquelle on

va demander a l’individu d’approfondir ses
motivations personnelles, et ce que j’appelle
de facon plus générale, peut-étre plus
fondamentale, son intentionnalité, c’est-a-dire
sa facon d’accueillir sa vie, de laisser sa vie
émerger de ’intérieur, plutét que d’y répondre
par des commandes de [’extérieur... ».
Raymonde Bujold, Le conseiller en orientation:
un éducateur de ’intentionnalité

Veiller sur |

Guider

Accompagner

Eveiller

-

s

- /’
B

urveiller

T

<
———

Conduire

L’exigence éthique de |’accompagnement

L’un des socles de |’accompagnement est la responsabilité. C’est
en considérant l’autre en tant que sujet autonome, qu’on peut le

considérer comme sujet responsable.

La responsabilité constitue alors un a priori qui concerne tout étre

digne d’humanité (Atlan, 2002).

A cette condition, le cadre de I’accompagnement peut se
mettre en place. En cela, on peut parler d’exigence préalable
qui place ’accompagnateur en responsabilité (de l’autre,de

’accompagnement).

EN SAVOIR PLUS
» Fiche

» BLIN M., Boivin J., 100
idées pour accompagner

la pair-aidance et
’autodétermination,
édition Tom Poussse,
2023
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1. PILOTER ET ACCOMPAGNER LE PROCESSUS

V12

En syntheése

Le projet personnel scolaire
et professionnel dans les référentiels
de I'enseignement agricole

%

Les réféerentiels et les programmes integrent [’accompagnement du projet
personnel, scolaire et professionnel des apprenants. La certification de capacités
repondant a ces enjeux dans les diplémes rénovés leur permet de prendre appui sur
des compétences psychosociales pour construire leur projet d’orientation et faire
des choix eclairés pour une insertion réussie dans notre sociéte.

L’enseignement technique agricole ouvre [’accés
a des diplomes d’Etat de la 4¢-3¢, en passant

par les CAPa, les baccalauréats professionnels,
général, technologique et ’enseignement
supérieur court. Les formations sont organisées
de facon a faciliter les poursuites d’études,

les changements d’orientation et de voie

de formation dans le cadre de la politique
d’orientation.

Le cadre réglementaire

Parmi les cing missions de ’enseignement
agricole définies par le Livre VIII du Code rural
et de la péche maritime, dans 'article L811.1,
la troisieme mission correspond a l’insertion
scolaire, sociale et professionnelle des jeunes
et a Uinsertion sociale et professionnelle des
adultes.

Le droit au conseil en orientation et a
’information sur les enseignements, [’obtention
d’une qualification professionnelle, les
professions, les débouchés et les perspectives
professionnelles fait partie du droit a
l’éducation (Code de ’éducation L313-1).

La mise en ceuvre des lois n°2014-288 du 5 mars
2014 relative a la formation professionnelle, a
’emploi et a la démocratie sociale, ainsi que

AVENIR S

la loi n°2018-771 du 5 septembre 2018 pour
la liberté de choisir son avenir professionnel,
a entrainé le déploiement d’une politique
d’orientation visant a accompagner les
apprenants dans la construction de leur
parcours professionnel.

Le Pacte d’orientation pour le renouvellement
des générations en agriculture (15/12/2023) fait
état des enjeux relatifs a ’orientation et a la
formation.

Une évaluation certificative de capacités
relatives a l’orientation et a ’insertion
professionnelle dans certains diplomes

Afin de permettre aux apprenants d’atteindre
les capacités visées en ce domaine, des
attendus de formation ont été déterminés

et de nouveaux services (informations sur
Uorientation et U'insertion professionnelle,
portfolios, etc.) sont développés et diffusés
notamment par ONISEP (Programme Avenir(s),
France 2030. Dans les établissements,

il est nécessaire de mettre en place un
accompagnement pour élaborer les parcours
de formation et les projets professionnels des
jeunes, en s’appuyant sur les compétences
psychosociales (CPS). Cela permet aux

REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

programme AVENIRIS

Guide accompagnement au projet d’orientation // 6



apprenants de répondre efficacement aux
exigences d’une société en transition. Les
informations concernant les compétences
attendues dans les métiers et emplois explorés,
les formations (filieres, diplomes, parcours)
peuvent étre obtenues dans les établissements au
moyen de documents et de recherches en ligne
(plateformes dédiées a |’orientation, ressources
issues du GAR - gestionnaire d’acces aux
ressources numériques -, portail documentaire,
etc.).

Une valorisation de I’expérience
professionnelle vécue en entreprise

Les périodes de formation en milieu professionnel
(PFMP) font partie intégrante de la formation et
la valorisation du vécu en milieu professionnel
(VVMP) en bac pro est une occasion privilégiée

de préciser le projet professionnel des

éléves. Les équipes pédagogiques assurent

un accompagnement complet, incluant la
préparation, le suivi et ’exploitation pédagogique
de ces périodes en prenant appui sur les fiches
descriptives des activités (FDA), sur les situations
professionnelles significatives (SPS) organisées

en champs de compétences, sur la mobilisation
de la didactique professionnelle et en particulier
sur la conduite d’entretien. Cf. Cap’Eval 2024
semaine 5.

Les enseignements pratiques interdisciplinaires
(EP1) en 42-3¢ EA, le module d’initiative
professionnelle (MIP) en CAPa, les enseignements
a Uinitiative de l’établissement (EIE) en bac

pro et les enseignements d’initiative locale

(EIL) en BTSA concourent également a cet
accompagnement des apprenants.

EN SAVOIR PLUS

» Programme Avenir(s):

» France 2030:

Des formations engagées vers des pratiques
professionnelles durables

Le plan EPA2 «Enseigner a produire autrement,
pour les transitions et [’agro-écologie> place
’apprenant au centre de la démarche tant dans
le domaine de la production agricole que ceux
de la transformation, des services et afin de
mieux intégrer les initiatives de l’enseignement
supérieur. Son objectif est de développer les
compétences professionnelles et citoyennes des
apprenants, les impliquant activement dans les
transitions alimentaires, agro-écologiques, agro-
climatiques et plus largement, dans toutes les
transitions nécessaires pour répondre aux défis
contemporains. Le Projet de loi d’orientation
pour la souveraineté en matiere alimentaire et
agricole et le renouvellement des générations en
agriculture insiste sur une formation «mieux axée
autour des enjeux de transition écologique et
climatique, mais aussi d’innovation».

Une mission soutenue par le nouveau Pacte
enseignant

Depuis la mise en place du Pacte enseighant en
septembre 2023, parmi les missions adaptées

aux besoins des éleves et aux priorités

des établissements publics et privés de
’enseignement agricole, figure la participation a
’orientation et a la découverte des formations.
Cette mission s’articule également a d’autres
missions telles que ’accompagnement des jeunes
en difficulté scolaire, ou a besoins éducatifs
particuliers par exemple.

» Projet de loi d’orientation pour la souveraineté en
matiere alimentaire et agricole et le renouvellement des

générations en agriculture:

Fiche
Fiche

Fiche

GAR - gestionnaire d’acces aux ressources numériques:
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Quatrieme
et troisieme EA

Le Parcours avenir doit permettre a chaque éléve de comprendre le monde économique
et professionnel, de connaitre la diversité des métiers et des formations, de développer
son sens de l'engagement et de linitiative et d'élaborer son projet d'orientation scolaire et
professionnelle.

10h de vie de classe/an
S’appuie sur l’enseignement pratique interdisciplinaire (EPI) axé sur la découverte
professionnelle, la semaine thématique, le stage d’observation en classe de 3¢, ainsi que sur
des actions de découverte entre collége et lycée.

Référentiel 4¢-3¢ EA 2018

Troisiéme
prépa-métiers

Il s’agit de proposer aux éléves un ensemble d'environnements professionnels et de les
accompagner dans la poursuite de 'élaboration de leur projet d'orientation en particulier vers
la voie professionnelle ou par l'apprentissage.

180 heures annuelles consacrées a la découverte professionnelle des métiers et des

formations professionnelles

au moins 10 heures annuelles de vie de classe par niveau

a titre indicatif un accompagnement a l’orientation de 36 heures annuelles

La classe de troisieme dite prépa-métiers 2019

CAP agricole

Projet de I’équipe éducative :

« attribution de 5 h. non affectées pour les enseignements généraux ou professionnels selon
les projets pédagogiques en lien avec les compétences du référentiel

« adaptation aux besoins spécifiques des apprenants et travaux en équipe sur des projets
pédagogiques.

Le module général 2 recommande la rédaction de CV, lettres de motivation et rapports

de stage pour favoriser la réflexion personnelle et encourage le partage des expériences

professionnelles vécues en stage.

Module d’initiative professionnelle (MIP)

Soumis a une habilitation par les DRAAF/SRFD, il est construit en cohérence avec les choix

pédagogiques de ’établissement et les activités des entreprises locales. Le MIP est lié a la

CP7 (s’adapter a des enjeux professionnels).

Bac Pro rénovés

Un accompagnement progressif vers la professionnalisation :
en seconde professionnelle, les modules EP1 et EP2 permettent de découvrir le champ
professionnel, suivis du module EP3 qui marque le début de la professionnalisation a travers
des activités variées
Le référentiel du tronc commun 2023 comprend les blocs de compétences 3 Développer son
identité culturelle et 4 Agir collectivement dans des situations sociales et professionnelles,
la mise en place de modules professionnels, du module d’adaptation professionnel (MAP)
en lien avec la capacité S’adapter a des enjeux professionnels particuliers, d’activités
pluridisciplinaires et de travaux pratiques renforcés ou de chantiers écoles.
Les enseignements a U’initiative des établissements (EIE) sont le support principal de
’accompagnement de ’apprenant dans son projet professionnel (C3.2, C4.2, C4.3 en cycle
terminal).
Le stage collectif Education a la santé et au développement durable (ESDD) vise |’éducation
a la santé, a la sécurité et au développement durable.

Baccalauréat professionnel sur ChloroFil

Filiere
générale et
technologique
(STAV)

La classe de seconde générale et technologique prépare les éléves a déterminer leur choix
d’un parcours au sein du cycle terminal jusqu’au baccalauréat général ou technologique
dans l’objectif d’une poursuite d’études supérieures réussie et, au-dela, de leur insertion
professionnelle :
« 9h/an sont dédiées a la vie de classe et 72 h (2 h/semaine) sont réservées a
’accompagnement personnalisé, incluant une aide a l’orientation. Les modalités
d’organisation sont fixées par le conseil d’administration.



« Un enseignement optionnel général écologie, agronomie, territoire

et développement durable (EATDD) permet aux éléves de découvrir un

territoire et de le valoriser dans une perspective de durabilité.
Dans le cycle terminal du Bac général :
L’enseignement optionnel agronomie, économie, territoires (AET) peut participer a la
construction du projet d’orientation, et contribue a développer, chez les éléves, des
compétences nécessaires a leur poursuite d’études supérieures.
Dans le cycle terminal du STAV :
Un stage collectif nommé Education a la santé et au développement durable (ESDD)
comprend 10h dédiées a ’intégration des préoccupations de sécurité dans la perspective du
stage individuel.

BTSA rénovés La réforme actuelle des BTSA a introduit le bloc de compétences 2: construire son projet
personnel et professionnel.
La capacité 2 englobe les compétences C2.1 S’engager dans un mode de vie actif et solidaire,
C2.2 S’insérer dans un environnement professionnel, C2.3 S’adapter a des enjeux ou des
contextes particuliers (EIL) et C2.4 Conduire un projet finalités de [’enseignement.
Cet enseignement vise a promouvoir |’autonomie, Uinitiative, la responsabilisation et la
prise en compte du contexte et des autres, en favorisant une approche collaborative. Son
objectif est d’aider les étudiants a élaborer un projet a long terme pour leur intégration
sociale, professionnelle et leur épanouissement.
Il nécessite de développer une relation durable avec la santé, le bien-étre et la solidarité,
d’approfondir la connaissance de soi et de ses limites, ainsi que de comprendre le monde
professionnel et de s’adapter a ses évolutions.

BTSA rénoveés ChloroFil

BTSA non Jusqu’a la rentrée 2025, le module M11 est consacré a ’accompagnement du projet personnel
rénoves et professionnel (APPP) :

il vise a se positionner activement dans la formation, approfondir la compréhension de
soi-méme, identifier ses compétences pour évaluer ses capacités, analyser les exigences et
opportunités professionnelles pour s’insérer et se positionner, ainsi qu’évaluer la viabilité
des choix envisagés

chaque étudiant doit bénéficier de 87h d’activités collectives et de suivi individualisé tout
au long de sa formation, pour disposer d’un soutien dans la construction et I’évolution de
son projet personnel et professionnel

le module d’initiative locale (MIL) de 87h

AET Agronomie, économie, territoires FDA Fiche descriptive d’activités

APPP Accompagnement du projet personnel et GAR Gestionnaire d’accés aux ressources
professionnel MAP Module d'adaptation professionnel

C Capacite MIL Module d’initiative locale

CPC Commissions professionnelles MIP Module d’initiative professionnelle
consultatives :

o c i = = MP Module professionnel
,ompe. ences psyc. osoc1a. es. PFMP Périodes de formation en milieu

EATDD Ecologie, agronomie, territoire et professionnel

développement durable

PLOSAARGA | Projet de loi d’orientation pour la

EIE IE,r!seigqement a linitiative de souveraineté en matiére alimentaire
I’etablissement et agricole et le renouvellement des
EIL Enseignement d’initiative locale générations en agriculture
EPA Enseigner a produire autrement SPS Situations professionnelles significatives
EPI Enseighement pratique interdisciplinaire STAV Sciences et technologies de l'agronomie
ESDD Education a la santé et au et du vivant
développement durable VVMP Valorisation du vécu en milieu

professionnel



1. PILOTER ET ACCOMPAGNER LE PROCESSUS

une démarche co-construite \W

> II L'accompagnement a l'orientation:
®

En syntheése

Le processus d’orientation repose sur une démarche partenariale impliquant
a différents moments et pour différents objectifs, des acteurs externes et internes

a Uinstitution.

Avec qui co-construire ?

Identifier les partenaires et acteurs pour co-
construire des projets d’accompagnement a
’orientation.

Les acteurs externes

) Les structures d’aide et
d’accompagnement : Mission locale (ML),
Point information jeunesse (PlJ), Maison des
adolescents (MDA)... peuvent étre des alliés
importants pour une approche individuelle des
problématiques de construction de parcours.
Sur chaque territoire, un écosystéme propre
permet de proposer un accompagnement
individualisé en fonction du profil des jeunes
(notamment le statut et I’age).

b Les structures associatives engagées
pour l’accompagnement a l’orientation
qui proposent des programmes
d’accompagnement des jeunes soit individuel
(mentorat, tutorat) ou collectif (conduites
de projet): actions au sein de ’établissement
pour des classes ou des groupes identifiés.

Il convient de vérifier les habilitations
d’intervention en milieu scolaire de chacune
de ces structures. En cas de doute, contactez
le Service régional de la formation et du
développement (SFRD) ou votre fédération.

> Les acteurs économiques engagés dans
la découverte métiers. Les branches
professionnelles proposent de nombreuses
animations de nature a enrichir la réflexion
des apprenants. Elles sont aussi un relais pour
les découvertes en immersion et les stages.

» L’incontournable : I’Onisep qui propose des
ressources imprimées et numeériques avec,
notamment, un site d’information Avenir(s), outil
éducatif et pédagogique (avenirs.onisep.fr/).

g )
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Les acteurs de I’Education nationale (EN)

Les établissements de ’EN comme partenaires
au sein du bassin de formation:

» le Centre d’information et d’orientation
(Cl0). Qu’il intervienne ou non dans votre
établissement, il recoit tout apprenant qui
le souhaite. Les personnels des ClO sont des
psychologues de ’EN en charge d’orientation
scolaire a ce titre ils accompagnent la
construction de projets de formation et
d’insertion.

» le réseau Formation qualification emploi
(Foquale) a pour objectif, a partir d’une
analyse partagée des besoins, de définir
des plans d’actions conjuguant prévention,
accompagnement des parcours et élaboration
de nouvelles réponses dans un cadre
partenarial.

> Les Plateformes de suivi et d’appui aux
décrocheurs (PSAD) et le Comité technique
opérationnel (CTO) en bassin traitent les
situations des jeunes décrocheurs au cas
par cas et proposent des solutions a chacun
suite au repérage réalisé a partir du systéeme
interministériel échanges d’informations et
sur signalement des établissements, en lien
notamment avec les missions de lutte contre
le décrochage scolaire.

> La Mission de lutte contre le décrochage
scolaire (MLDS) a son champ d’intervention
dans la mise en place et l’accompagnhement
d’actions de prévention et de raccrochage.
Des actions adaptées pour répondre aux
besoins de chaque jeune.




Les acteurs interne

La construction repose sur :
» ’équipe de direction a travers le projet
d’établissement (cf. fiche 1.4 Pourquoi et
comment intégrer ’orientation dans le projet
d’établissement ?)
» ’équipe éducative et pédagogique
« conseiller principal d’éducation (CPE) /
responsable de vie scolaire

« professeur principal : coordonnateur du
processus en lien avec les autres enseignants
de la classe et le responsable vie scolaire,
il chargé des procédures d’orientation
(inscription, respect calendrier, démarches)
sous la responsabilité de la direction

« enseignant: l’orientation peut et doit s’ancrer
dans les disciplines, donc chaque enseignant
au sein de sa progression pédagogique
introduit des contenus en lien avec les
objectifs négociés et partagés en équipe.

L’incontournable: la famille

La continuité de la relation avec les parents est
un levier pour la réussite de la démarche. Il s’agit
d’écouter, informer, expliquer afin de permettre
au jeune d’étre soutenu au sein de sa famille.

Les rencontres avec les parents s’organisent a
différents moments et sous différentes formes:
entretiens individuels, réunions d’information,
organisation de forum, rencontres parents/
professeurs...

Comment co-construire ?

Construire un projet et un horizon commun
suppose une analyse partagée et la définition
d’un cadre d’actions ou chacun a un role propre
en lien avec celui des autres intervenants. Les
partenaires ne sont pas des prestataires de
service, ils interviennent avec des objectifs
opérationnels identifiés et discutés.

La méthode: une approche collective a
construire
» Séquencer l’année (cf. fiche 1.8 Temporalité(s)

de accompagnement) et les années du
parcours de |’apprenant

» Ecrire un projet pour la classe et [’éléve

b Acter les actions conduites par chaque
intervenant

» Evaluer ensemble les actions au fil de eau et
ajuster le programme

Grille de progression de la coconstruction

Acteurs engagés Identification

Exemple concret :

et actions d’une problématique le manque d’ambition post-bac
Equipe de » Analyse des indicateurs  Parcoursup
direction « Définition des axes et priorités o Lutter contre le manque d’ambition
 Propositions d’un programme pluriannuel
par niveau avec planification de temps de
concertation et de formation des
« équipes pédagogiques
« Définir les axes de progreés et les
« attendus mesurables
Equipe « Définition collégiale d’un plan d’actions
pédagogique avec montée en compétences des équipes

et éducative

sur des axes et leviers a mobiliser.

« Etablir une progression au fil du parcours
de U'apprenant en choisissant des
sujets communs a tous (politique de
I’établissement)

Classe

» Mobiliser des pédagogies ou la construction
par soi et de soi est premiére,

« privilégier un style motivationnel enseignant
favorisant [’autonomie en lien avec la
théorie de l’autodétermination.

Facteur de persévérance et de capacité a
évoluer vers l’avenir de maniére confiante, le
développement d’expériences pédagogiques
et en appui sur le monde extérieur est crucial.

o Intégrer la poursuite d’études dans
’approche pédagogique, faire du lien et
donner du sens aux acquisitions dans le
cadre de la projection dans le supérieur,
éviter les jugements de valeurs.

« Débriefer les expériences liées aux
rencontres (professionnels, formations
du sup, étudiants) de maniére ouverte et
positive.

Partenaires
extérieurs

« Approche du monde professionnel

« Participation aux forums formations post-
bac

« Rencontres des anciens

o Proposer des roles modéles en utilisant
des ressources associatives diverses :
100 000 entrepreneurs, Les entretiens de
’excellence, Les cordées de la réussite...

Guide accompagnement au projet d’orientation // 11
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1. PILOTER ET ACCOMPAGNER LE PROCESSUS

> 1.4

En synthese

Pourquoi et comment intégrer 'orientation
dans le projet d’établissement ?

La place de [’orientation et le choix de son parcours sont au cceur de la vie du
lycéen. Les réformes du systeme éducatif ont en ce sens fait que chaque apprenant
bénéficie d’un accompagnement a [’orientation.

L’établissement, échelon local des politiques éducatives et pédagogiques doit ainsi
le mettre en ceuvre en cohérence et avec la communauté éducative.

Les établissements assument la dimension
éducative et pédagogique de la politique
nationale d’orientation. Pour ce faire, il dispose
d’une autonomie pédagogique qu’il peut mettre
en ceuvre a travers son projet d’établissement.

Le role du chef d’établissement

Le chef d’établissement est le représentant de
I’Etat dans |’établissement. Il est responsable
de la mise en ceuvre des politiques publiques
nationales et territoriales. Il doit impulser et
conduire la politique éducative et pédagogique
de UEPLEFPA. De cette maniéere, il définit la
politique d’orientation des éléves et étudiants.
Il est responsable de la mise en ceuvre du
programme d’information et d’orientation de
l’établissement et doit piloter les procédures
d’orientation en veillant au respect des regles
légales et éthiques. Il doit notamment veiller
a ce que tous les usagers et surtout les plus
éloignés du systéme éducatif recoivent et
comprennent les procédures applicables aux
opérations d’orientation puis d’affectation.

Il préside les conseils de classe et arréte les
décisions d’orientation, Il organise et facilite le
dialogue avec les familles, met en place ’aide
nécessaire et les recoit en cas de désaccord.
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Le projet d’établissement

Le projet d’établissement, qui «définit les
modalités particuliéres de sa contribution a la
mise en ceuvre des missions de |’enseignement
et de la formation agricole public», est un

outil de pilotage pour le chef d’établissement.
Il permet de réfléchir collectivement la
maniere dont ’établissement va mettre en
ceuvre les politiques publiques a l’échelle de
l’établissement avec la communauté éducative.

Pour ce faire, il s’appuie sur une démarche

d’évaluation préalable de l’établissement. Le

périmeétre de cette évaluation porte sur quatre

grands domaines:

» domaine 1: les apprentissages et les parcours
des éleves, ’enseignement

) domaine 2: la vie et le bien-étre de ’éléve et
le climat scolaire

> domaine 3: Les acteurs, la stratégie et le
fonctionnement

» domaine 4: I’établissement dans son
environnement institutionnel et partenarial.

Le chef d’établissement établit une feuille de
route avec ses équipes sur la maniere dont va
s’organiser [’accompagnement a l’orientation
dans une démarche participative et de projet.

‘Guide accompagnement au projet d’orientation // 12
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Le cadre national de référence qui précise que
les établissements définissent le programme de
mise en ceuvre annuel ou pluriannuel et la mise
en ceuvre des heures dédiées a l’orientation,
légitime ce management.

La politique éducative et pédagogique du
projet d’établissement

La dynamique créée par la construction du projet
d’établissement permet une définition collective
du cadre et ’émergence d’une véritable réflexion
de tous les acteurs autour du projet de ’éleve

et du climat scolaire. En effet, ce dernier, reflet
de la culture commune, et nourri d’indicateurs
relatifs au bien étre des usagers, a la prise en
compte de "estime de soi, a [’acquisition de
compétences psychosociales, a 'attractivité

des formations et de I’établissement, est
indispensable au bon épanouissement des
apprenants.

Cette réflexion éducative autour du projet
d’établissement place |’éleve au ceeur.

Elle prend forme notamment dans des

projets comme le projet d’animation et de
développement culturel (PADC), le projet vie
scolaire, le projet éducation physique et sportive,
le projet enseigner a produire autrement, pour les
transitions et |’agro-écologie (EPA2), le projet du
centre d’information et de documentation...

Elle se retrouve également dans certains
espaces des référentiels laissés a Uinitiative

des établissements: les actions désignées

par ’appellation «initiatives d’appui
personnalisé», les modules d’initiatives

locales (MIL), les enseignement a Uinitiative

de U’établissement (EIE), les enseignements
pratiques interdisciplinaires (EPI), les séances de
pluridisciplinarité, les projets d’initiatives et de
communication (PIC), les stage développement
durable, les stages santé, les stages territoire...
C’est la facon dont ’EPLEFPA s’empare de

tous ces possibles qui est qualifiée de politique
éducative de |’établissement.

Celle-ci ne peut faire abstraction de ’orientation
(cf. paragraphe 1) car la construction identitaire
de 'apprenant est la priorité. L’accompagnement
a Uorientation est ainsi une des composantes
essentielles de I’équilibre personnel du jeune.

Sur Uutilisation des heures dédiées a
Uorientation, sur la mise en ceuvre des projets
choisis, des outils utilisés, |’établissement a

une autonomie pédagogique complete. C’est
pourquoi les projets éducatifs et les choix des
thématiques de certains axes des référentiels
devraient comporter un accompagnement a
’orientation légitimé par le travail en équipe et
la concertation grace notamment a une animation
dynamique de ’équipe pédagogique.

9 A RETENIR

:
| |
' En matiere d’orientation tout est a :
' construire en équipe pluridisciplinaire, en [
. créant des ressources (ou en s’appropriant :
. des ressources existantes) et des outils :
' appropriés toujours dans une dynamique .
. propre a chaque équipe, a chaque :
| établissement. :

L’éleve est au cceur du dispositif et la relation
de confiance avec les familles passe par cet
accompagnement a l'orientation. L’attractivité
d’un établissement et de ses formations sont
étroitement liés a la dynamique de projet, a la
place accordée a ’apprenant et a la certitude
qu’il sera accompagné dans sa trajectoire.

La place de ’orientation dans les conseils
de I’établissement

Orientation et conseil de classe

Les conseils de classe rythment ’année scolaire
en trimestre ou en semestre. Le conseil de
classe examine et émet un avis sur les voeux

de poursuite d’étude de ’éléve suite au travail
mené tout au long de l’année par les équipes via
les heures dédiées en partenariat avec |’éleve
et sa famille. Cela permet en outre de tenir
compte des parcours spécifiques de chacun et
de garantir toute forme d’inclusion au sein de
l’établissement.

Orientation dans le conseil de I’éducation et de
la formation (CEF)

Le CEF est une instance qui formule des
propositions pour la partie pédagogique du
projet d’établissement, sur ’individualisation
des parcours de formation et les modalités de
’accompagnement a ’orientation. Il prend en
compte tous les centres et sites de UEPLEFPA. Il
permet ainsi la concertation, l’harmonisation,
et la mutualisation : partage d’outils, de
compétences et de ressources.

EN SAVOIR PLUS

Eduscol :

ChloroFil :
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1. PILOTER ET ACCOMPAGNER LE PROCESSUS

V15

Cap’Evéi

Evaluation et approche capacitaire

En synthese

Accompagnement a l'orientation
et a l'insertion professionnelle dans le cadre
des certifications en unités capitalisables

%

Les diplémes et les certificats de spécialisation en unités capitalisables (UC), mis
en ceuvre par la voie de la formation initiale par apprentissage et par la voie de la
formation professionnelle continue, visent une insertion professionnelle directe des
apprentis et des stagiaires, favorisée par le positionnement a [’entrée en formation
et le développement des capacités du référentiel.

Au ministére en chargé de ’agriculture, un

nombre important de certifications auxquelles

on peut accéder par la voie de la formation

continue ou par la voie de ’apprentissage sont

en UC:

» les diplomes du Brevet professionnel agricole
et du Brevet professionnel

b les titres professionnels tels que les certificats
de spécialisation

) les certificat d’aptitudes professionnels
agricoles (CAPa). Aussi accessibles par une
autre voie, celle du controle en cours de
formation et épreuves terminales.

» la validation des acquis de I’expérience
(VAE). Les certifications UC peuvent étre
dispensées en formation par apprentissage et
en formation professionnelle continue. Elles
visent une insertion professionnelle directe
des apprentis et des stagiaires : préparer
a U'exercice d’un emploi et assurer une
employabilité forte et une opérationnalité
rapide.

Le positionnement a ’entrée en formation (1),
le développement des capacités professionnelles

au ministére de FAgriculture

! Guide accompagnement au

projet d’orientation // 14 —
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en cours de formation (2) et la présence au
sein des référentiels de capacités dédiés a la
construction d’une identité professionnelle (3)
accompagnent l’insertion professionnelle des
stagiaires et des apprentis.

1. Le positionnement a I’entrée en
formation

Ces diplomes et certificats, créés a la fin des
années 1980 répondent a plusieurs enjeux
dont le premier, historique, est celui de
’individualisation des parcours. En amont de
son entrée en formation, le futur stagiaire ou
apprenti participe a un positionnement, qui
prend essentiellement appui sur un entretien,
parfois complété de tests, dans les buts de :
) vérifier dans quelle mesure la formation
correspond a son projet professionnel et a son
projet de formation

b s’assurer qu’il sera en mesure de suivre la
formation

b permettre une prise en compte de ses acquis
et de ses caractéristiques, son profil

> devenir acteur de son parcours de formation




Cette phase de positionnement, préconisée
depuis la création des certifications en UC,

est rendue obligatoire depuis la réforme de la
formation professionnelle de 2018 et donne

lieu a des engagements dans les référentiels de
certification des organismes de formation, comme
QualiFormAgri.

Référentiel de

Labellisation

Qualité @
QualiFormAgri

Le positionnement, pensé dans une logique
humaniste et peu techniciste, aboutit a la
contractualisation d’un parcours de formation
individualisé. Ce parcours fait ensuite [’objet
d’entretiens de suivi au cours de la formation,
suivi qui porte sur le vécu de la formation

- en centre de formation comme en milieu
professionnel - et le développement des
compétences, en lien avec le projet professionnel
de Uapprenti ou du stagiaire.

2. Le développement des capacités
professionnelles au cours de la formation

Le référentiel de compétences et d’évaluation
d’une certification en UC réunit des capacités,
entendues comme précurseurs de la compétence,
définies comme un pouvoir d’agir du futur
professionnel dans un ensemble de situations
professionnelles.

Pour un stagiaire ou un apprenti, faire la preuve
d’une capacité, c’est démontrer [’aptitude a
prendre en charge les familles de situations
professionnelles en articulant le faire, le penser
et le s’adapter. Il ne s’agit pas seulement de
développer une maitrise pratique ou technique,

il s’agit aussi de répondre aux attendus du monde
du travail et d’intégrer un milieu professionnel
avec ses codes, ses normes et ses valeurs.

» Référentiel labellisation QualiFormAgri:

EN SAVOIR PLUS

Ainsi, développer une capacité en vue de
la certification exige d’avoir été confronté
a une multiplicité de véritables situations
professionnelles.

3. La présence au sein des référentiels de
capacités dédiées a la construction d’une
identité professionnelle

Les certifications en UC s’appuient sur un
modele qui considere la construction d’une
professionnalité émergente comme ciment d’une
formation professionnelle.

Ainsi, dans le cadre de la rénovation du CAPa
en 2015, le choix a été fait d’introduire une
capacité intermédiaire visant l’appartenance

a un groupe : la capacité C32 «S‘approprier les
normes et cadres de référence d’un collectif».
Dans I’ensemble des Brevets professionnels

a partir de 2017, en lien avec la montée des
enjeux sur ’agroécologie et les transitions, la
réflexion s’est prolongée sur l’idée que cette
identité, dans les métiers couverts par le systéeme
de formation agricole avait aussi a voir avec le
travail avec le vivant, et un bloc complet a été
dédié a la construction identitaire : L’UC 1, «Se
situer en tant que professionnel [du secteur XXX
...]» qui recouvre deux capacités intermédiaires
«Développer une culture professionnelle en lien
avec le vivant» (C11) et «Se positionner en tant
que professionnel [de ...] (C12)».

Ces capacités permettent aux futurs diplomés
de travailler des fondamentaux nécessaires a
’exercice professionnel, de développer une
identité professionnelle :

) par rapport au vivant

) en lien avec le secteur professionnel : son

histoire, sa culture, ses acteurs et institutions,
son organisation, ses enjeux et débats.

» Tuto Eduter «Positionnement et développement des compétences»:

» Cap’Eval: «Le parcours d’un stagiaire ou d’un apprenti en UC»:

» Quelques reperes sur les capacités dans les diplomes professionnels techniques agricoles :
fondements et conséquences sur la formation et ’évaluation:

» GABORIEAU, I.; GILLY E.; ROSSAND C. Introduire les compétences psycho-sociales/transversales
dans les référentiels : nécessité ou leurre ? Actes du colloque RPDP, Lausanne, 2022 :

Guide accompagnement au projet d’orientation // 15
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1. PILOTER ET ACCOMPAGNER LE PROCESSUS

I’ADVP

X

En syntheése

Un processus pour I'accompagnement:

%

L’activation du développement vocationnel et personnel (ADVP) est une demarche
éducative qui place [’éléve au centre de son expérience, de son orientation et de

son développement.

L’objectif est d’accompagner ’éleve dans [’élaboration de ses propres réponses.

Ce processus commence des [’entrée dans un nouveau cycle et se poursuit tout
du long. L’ensemble de cette approche permet de conforter et développer les
compétences psycho sociales de la personne.

L’ADVP est une méthodologie
d’accompagnement a ’orientation qui définit le
projet professionnel en un cycle de 4 étapes :
Uexploration, la cristallisation, la spécification
et la réalisation.

Le role de ’accompagnateur est de permettre
a l’éleve de formuler une demande et de
comprendre a quelle étape il se situe afin de
[’accompagner dans son projet professionnel.

1.L’exploration

Cette étape consiste a travailler sur la
connaissance de soi et de l’environnement
professionnel. Elle a pour objectif de permettre
a l’éléve de travailler sur lui-méme, du point
de vue personnel et professionnel. L’éléve
débute ainsi un travail sur la mise en sens et

la prise de conscience de son projet. Il s’agit
également de lui permettre d’appréhender la
réalité professionnelle et de faire évoluer sa
représentation du monde du travail.

2.La cristallisation

Cette étape vise a valider des pistes et des
projets. L’éléve doit ordonner et conceptualiser
les informations recueillies. Pour cela, [’éléve
doit clarifier et regrouper par thémes les
éléments qui semblent aller ensemble. Ce
travail lui permet de trier, comprendre et
procéder a des choix importants.

3. La spécification

Cette étape consiste a valider ces choix. L’éleve
va confronter ses envies et les différentes pistes
retenues a la réalité du terrain. A la fin de cette
étape, ’éleve aura retenu une ou deux pistes
réalistes et réalisables.

4. La réalisation

Cette étape définit le plan d’action pour
atteindre son objectif. L’éleve va s’engager
dans la réalisation de son projet, rendre les
choses concretes en prenant des décisions, en
faisant des démarches, en planifiant ses actions
et en prévoyant un plan de rechange si besoin.



Pour aider l’accompagnateur a conseiller et
guider au mieux les éléves dont il a la charge,
”ADVP repose sur une pédagogie expérientielle et
différents outils peuvent étre utilisés.

Connaissance de soi : inténits, valeurs, aptitudes, compitences, sawolr Mre, elc
Connassnce de lemvironrement : acthitds, secteuns profesionnets, Bvolution des Liches, métiers nooves

ADVP

Se donner les moyens de réalsy,
planiFer |ex Mapes, nvisager e obitacies

poisidies, Slabony e strategees ',
molele B resounDes  Meeag " e
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SPECICATION :
DECiION PHASE DEVALUATION <

Prauation 08 &5 projets, s mesusts

1974

L’ADVP est une
démarche d’orientation
professionnelle et
personnelle originaire
du Québec. Elle a été
mise au point par Denis

EN SAVOIR PLUS I
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: Pelletier, Charles Bujold
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» Malette explorama :

» Jeu collaboratif sur l’orientation :

ROGERS, Carl. Le développement de la personne (On
Becoming a Person). Dunod, 2005. 270 p. ISBN 2100492381
ROGERS, Carl. Psychothérapie et relations humaines. ESF
éditeur, 2016. 160 p.

et Gilles Noiseux en
1974. Arrivée en France
dans les années 90,
’ADVP est utilisée par de
nombreux conseillers en
orientation et insertion
professionnelle.

ROGERS, Carl. La communication. Hommes et techniques.
N°169. 132-136.

ROGERS, Carl. La relation d’aide et la psychothérapie. ESF
éditeur, 2008. 235 p
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En syntheése

imposer sa vision d’accompagnateur.

préserver [’autonomie de la personne.

1. PILOTER ET ACCOMPAGNER LE PROCESSUS

L’importance de I’accompaghement

Etre & deux permet de mettre en mot la
situation « ou en étes-vous ? » et de "expliciter.
Les propos de |’accompagné permettent

la conscientisation de ses forces et de ses
motivations. Cela permet d’engager un dialogue
qui entraine une problématisation de la
situation. L’échange va permettre une évolution
de la personne au travers de l’évolution de la
situation.

Donner une dimension professionnelle a
’accompagnement en trois temps

Tout d’abord, il est important de créer les
conditions du travail de la pensée en donnant
un cadre (espace sécurisé, regles énoncées,
modalités d’échange...), en ayant une
dynamique rythmée par un questionnement
et un cheminement séquencé (description,
investigation, analyses et perspectives de
projets...).

> 1 .7 La posture de I'laccompagnant

Accompagner, c’est reconnaitre la possibilité de progresser et/ou de changer sans

L’accompagnement est centré sur le jeune.
L’accompagné doit étre [’auteur de son parcours.

L’accompagnant doit adopter une posture éthique, d’écoute, de dialogue,
émancipatrice, c’est-a-dire en retenue, de non-expertise de la situation afin de

Trois phases afin d’initier une réflexivité :
) premier temps : poser le contexte de la
situation

> deuxieme temps : construire la démarche

b troisieme temps : élucider la situation et
comprendre les blocages.

Pour cela, il faut savoir questionner, c’est-a-
dire déployer un questionnement qui ne vise
pas a obtenir des réponses mais a produire des
questions chez ’accompagnéé. Cf. fiche 2.1
Mener un entretien d’accompagnement sur le
projet d’orientation

Le non-savoir se réfere a la position du
professionnel, en ne sachant pas, il privilégie
Uintelligence qui nait des échanges, du dialogue
avec l’autre.

La relation engagée suppose une posture

de compréhension de ’autre, de son état
émotionnel, posture qui se développe au travers
du dialogue et de la réflexivité.



Les forces et les limites de ’laccompagnement

La force de l’accompagnement est liée: Les limites a avoir dans l’accompagnement :

b au dispositif relationnel facilitant > le non-pouvoir sur autrui

» aux principes éthiques : faire a la place de » le non-savoir a la place de ’accompagné
Uautre c’est faire abstraction de ’autre ! » le non-vouloir (se retenir pour éviter de

» a la démarche personnalisée solutionner a sa place ou lui imposer une

» a la posture fluide de compréhension de [’autre direction...)

en s’adaptant a chaque personne accompagnée

» a l’étayage d’un questionnement réflexif
conduisant la personne accompagnée a se
questionner sur ce qu’elle veut. L’accompagnée
doit étre considérée comme partie prenante.

une posture
professionnelle
specifique

LES RENDEZ-VOIUS | .
| DE L'CRIENTATION L'accompagnement

1. PILOTER ET ACCOMPAGNER LE PROCESSUS

MAELA PAUL

Docteure en sciences de l'éducation,
formatrice auprés des prof nels
de l'accompagnement

EN SAVOIR PLUS

PAUL, Maela. L’accompagnement, une posture
professionnelle spécifique. Paris : L’'Harmattan, 2004

PAUL, Maela. La démarche d’accompagnement. 2¢ éd. Paris:
De Boeck, 2020

PAUL, Maela. Une société d’accompagnement. Dijon: Raisons
et Passions, 2021

BOIVIN, Julia, BLIN, Marc. 100 idées pour [’accompagnement
a l’auto determination et la pair aidance. Tom Pousse, 2021

ONISEP, Les rendez-vous de ’orientation. Conférence de
Maela Paul L’accompagnement, une posture professionnelle
spécifique
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Les caractéristiques de I'accompagnement :
dimension de la pratique et posture

Les quatre dimensions de la pratique

La fonction doit entrainer une posture
d’accompagnement en établissant une relation
de confiance pour chercher avec [’autre et
surtout ensemble (étre avec pour aller vers).

A partir de cette relation et de la situation de la
personne nous allons initier une démarche avec
des étapes intermédiaires pour aider le jeune a
construire son projet.

Démarche o
«Aller vers»

Les différents paradoxes liés a la posture

Paradoxe de l’intention: il est important
d’apprendre a mieux se connaitre dans un

souci de recherche et d’accompagnement mais
sans jugement

Paradoxe de I’évaluation: |’accompagnant
ne doit rien prescrire, ne rien imposer
mais atteindre un objectif déterminé avec
[’accompagné.

Cette démarche est liée a notre fonction qui

va induire une posture plus ou moins en retrait
et en lien avec une relation de confiance pour
chercher avec ’autre et surtout ensemble
(comme lui, on doute, on cherche, on se
trompe...). Ainsi, de la mise en relation dépend
la mise en chemin.

Fonction

Relation
«Etre avec»

Posture

Paradoxe de l’orientation: il faut absolument
préserver ’autonomie car l’accompagné doit
étre I’auteur de son parcours et non subir un
parcours tracé par l’accompagnant.

Paradoxe postural: ’accompagnant doit rester
en retrait car il doit permettre de développer
une réflexion pour mettre en place une initiative
d’orientation.

Guide accompagnement au projet d’orientation // 20
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Les trois figures qui composent la posture de |’accompagnement

> Le clinicien : s’incline vers autrui dont le
principe est de ne pas se substituer a lui (non-
nuisance) = posture de dialogue et d’écoute

> Le maieuticien : qui « accouche » autrui dont
le principe est de ne pas savoir (principe de
retenue) = posture de non savoir

Mettre en présence
a soi méme

Permet de se projeter

La démarche de |’accompagnant consiste a faire
expliciter et problématiser (et non donner des
conseils) la situation initiale pour en dégager des
perspectives. La bienveillance est essentielle dans
la relation et le climat de Uentretien. S’ouvrir
aux savoirs et vérités construits par les échanges
plutot que d’énoncer des compréhensions, des
explications, des interprétations se révelent
indispensables.

Pour décrire la situation
initiale «d’ou part-on ?»

Changer d’angle de vue,
permet le pas de coté

» Le passeur : qui travaille a sa propre inutilité
dont le principe est l’effacement ou le retrait =
posture émancipatrice

Pour questionner: qu’est-ce
qui va a ’encontre ou
qu’est-ce qui est favorable ?

Pour mettre en perspective:
créer un décalage,
met en mouvement

Le questionnement aide a construire le regard
réflexif de la personne accompagnée.

Cette démarche vise « le petit pas d’aprés » a
déterminer

Guide accompagnement au projet d’orientation // 21
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En syntheése

et de la posture de [’accompagnateur.

1. PILOTER ET ACCOMPAGNER LE PROCESSUS

La temporalité de |’accompagnement doit
prendre en compte la temporalité du projet
du jeune qui peut varier selon sa nature, sa
complexité, sa durée et son parcours.

L’accompagnateur doit étre capable de
respecter le temps du jeune, qui peut étre
différent du temps institutionnel ou social,
tout en lui donnant des repéres temporels
clairs et réalistes. L’accompagnateur doit ainsi
étre attentif aux différentes temporalités qui
peuvent coexister ou entrer en conflit dans le
parcours du jeune, qu’elles soient scolaires,
familiales, professionnelles ou personnelles.

Attention a la «dictature du projet» («Tu dois
avoir un projet !») qui peut conduire a une
forme de manipulation en faisant endosser a
’apprenant un projet qui n’est pas le sien pour
répondre a l’exigence institutionnelle.

Dans le cadre scolaire, |’accompagnement a
’orientation prend en compte et compose avec
le cadre national et académique qui énonce

SUN

8%,

_..--'"-’-H-

> 1.8 Temporalité(s) de I'accompagnement

Guide accompagnement au projet d’orientation // 22

%

La temporalité de [’accompagnement du projet d’un jeune est une notion complexe
et variable qui dépend a la fois du contexte, du type de projet, du profil du jeune

Il n’existe pas de regle universelle ni de durée fixe pour accompagner un jeune dans
son projet mais il existe des principes et des étapes qui peuvent aider a structurer
et a adapter [’accompagnement en fonction de ses besoins et de ses attentes.
Celles-ci varient en fonction des méthodes d’accompagnement choisies.

les procédures et calendriers d’orientation des
éléves dans les établissements.

C’est en tenant compte du projet du

jeune, de son individualité, et des

contraintes institutionnelles que se construit
’accompagnement des éléves par les équipes
pédagogiques et éducatives. Celui-ci est
développé pour tous les éléves deés le college
et dans tous les parcours. La temporalité de la
mise en ceuvre reléve de la progression choisie
par l’accompagnateur en lien avec le projet
d’établissement et une concertation en équipe.
Dans ce cadre, il reléve d’une autonomie
pédagogique. (Cf fiche 1.3 ’accompagnement a
Uorientation : une démarche co-construite).

-



Ainsi pour la mise ceuvre d’un accompagnement
d’un jeune dans son projet, il s’agit de prendre
en compte :

» le jeune : ses particularités et ses besoins
d’accompagnement
Partons du postulat que le processus
d’orientation est un processus qui comprend
différentes phases (selon les quatre étapes
de ’ADVP, cf. fiche 1.6 Un processus pour
’accompagnement : ADVP p.16):

« se situer dans le processus d’orientation

« se connaitre

« connaitre l’environnement professionnel

« définir et valider des pistes d’action

« trouver une formation, un stage, un métier

» les contraintes nationales et académiques
des procédures d’orientation qui sont propres a

chaque niveau de formation.

» les ressources disponibles dans les
établissements (personnels, compétences...) et
les partenaires.

» les multiples outils existants cf. partie 2
QOutiller ’accompagnement

) les dispositifs nationaux, territoriaux,
académiques ou locaux existants.

La temporalité de |’accompagnement est donc
une des clés de la réussite du projet du jeune
en permettant de faire coexister la temporalité
du projet de ’éleve et celle du calendrier qui

b les moyens mis en place suite aux réformes rythme inéluctablement son parcours scolaire.

du lycée général et technologique et du lycée
professionnel.

Auparavant exercé de facon diffuse et

inégale dans les établissements scolaires,
’accompagnement des éléves pour
l’élaboration de leur projet d’orientation
s’effectue désormais dans le cadre d’un volume
horaire dédié prévu dans ’emploi du temps des
éleves.

Les modalités pédagogiques indiquées dans

les référentiels de l’enseignement agricole
favorisent la construction du projet de ’éleve.
(cf. fiche 1.2 Le projet personnel scolaire

et professionnel dans les référentiels

de ’enseignement agricole)
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La temporalité de I’accompagnement

Ressources Autonomie de
I’établissement

Projet d’établissement
Le Lycée
Ses équipes
ses formations et
référentiels
Son public
Son pilotage

Concertation en
équipe

Organisation et mise
en ceuvre par les

H
Nesmsesasenzassnagnnuns o
=" "Heures dédiées a lorientatio , équipes de .

I’'accompagnement a

Un projet plus oumoins ... ) 21 I'orientation :
» défini |_ e|eve progression choisie :
TemPOI’E::Ite Son état de (calendrier), outils
pier::;i)\:;zzeﬁeet : développement utilisés, ressources et

ix & fai . personnel et partenaires sollicités.
Des choix a faire ~ ===ss

émotionnel
Ses besoins particuliers
Ses résultats
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1. PILOTER ET ACCOMPAGNER LE PROCESSUS

II Compétences psychosociales
° et orientation: de quoi s’agit-il ?

En synthese

Le travail des compétences psychosociales (CPS) est un levier précieux pour
favoriser [’autonomie et la motivation dans [’élaboration d’un projet d’orientation.
Les CPS sont mobilisées dans une des phases indispensables de [’accompagnement a
[’élaboration d’un projet d’orientation scolaire et professionnel :

« la connaissance de soi ». Il s’agit de favoriser [’expression des intéréts
personnels et professionnels, valeurs, motivations, aptitudes, itinéraires passes,
afin d’utiliser ces ressources pour inventorier tous les possibles.

Communiquer de fagon constructive
Capacité d’écoute empathique
Communication efficace

Développer des relations constructives

. Développer des liens sociaux (aller vers I'autre, entrer en relation)
Développer des attitudes et comportements prosociaux
(acceptation, collaboration, cooperation, entraide...)

Compétences
sociales

Résoudre des difficultés
Savoir demander de I'aide
Capacité d’assertivité et de refus

Résoudre des conflits de fagon constructive
Avoir conscience de ses émotions et de son stress

Comprendre les émotions et le stress
Identifier ses émotions et son stress
Réguler ses émotions
Compétences Compétences . Exprimer ses émotions de fagon positive
— Ginariemmales Gérer ses émotions (notamment les émotions difficiles

: colere, anxiété, tristesse...)
Gérer son stress

Réguler son stress au quotidie
\ Capacité a faire face (coping) en situation d’adversité

. Communiquer de fagon constructive
Capacité d’écoute empathique

Communication efficace (valorisation, formulations claires...)
Développer des relations constructives
Développer des liens sociaux (aller vers I'autre, entrer en
relation, nouer des amitiés...)
Développer des attitudes et comportements prosociaux
(acceptation, collaboration, coopération, entraide...)

PsychoSociales

Compétences .
cognitives

Résoudre des difficultés

Savoir demander de I'aide

Capacité d’assertivité et de refus

Résoudre des conflits de fagon constructive

Guide accompagnement au projet d’orientation // 24



Définition

« Les CPS constituent un ensemble cohérent

et inter relié de capacités psychologiques
(cognitives, émotionnelles et sociales), impliquant
des connaissances, des processus intrapsychiques
et des comportements spécifiques, qui
permettent d’augmenter [’autonomisation et

le pouvoir d’agir (empowerment), de maintenir
un état de bien-étre psychique, de favoriser

un fonctionnement individuel optimal et de
développer des interactions constructives».
Référentiel sur les CPS de Santé publique France
(2022).

CPS, développement du jeune
et apprentissages

Ce sont des capacités transversales décisives
attendues dans le domaine professionnel,
dans le domaine social car constitutives de la
citoyenneté/du civisme, et qui sont souvent
engagées ou attendues dans la scolarité

Chez les enfants et les adolescents, les CPS
permettent de parvenir a une meilleure

estime de soi, a développer des capacités de
résilience, une moindre association a des pairs
ayant des comportements antisociaux, un faible
niveau d’anxiété et de dépression et donc par
conséquent de meilleurs résultats scolaires. Leur
développement est la garantie d’un engagement
plus important dans les apprentissages.

Référentiel du bac professionnel : CPS

et compétences a s’orienter

Le référentiel du nouveau bac professionnel,met
en évidence leur mobilisation dans des situations
d’enseignement/apprentissage au cours de
’ensemble de la formation et identifie clairement
comment les mettre en ceuvre dans le champ du
projet professionnel.

Bloc de compétence C3-2

C3.2 Positionner son o Connaissance de soi

projet professionnel | « Aptitudes socioprofessionnelles

« Identification des compétences
professionnelles en fonction des
métiers visés (voies de formation,
contexte professionnel avec son cadre
juridique et réglementaire)

» Dimension sociale de |’engagement

professionnel

potentiels

e Mise en valeur de ’ensemble de ses

Mettre en ceuvre les CPS dans
’accompagnement
du projet d’orientation

L’Onisep a coordonné un travail collaboratif,
associant notamment des éléves, qui a permis
I’élaboration d’un référentiel des capacités

a s’orienter pour le LEGT. Ces capacités a
s’orienter font bien entendu référence aux

CPS. Le référentiel présente les compétences
mobilisées par les jeunes dans le cadre de leur
démarche d’orientation, déclinées en niveaux de
progressivité.

EN SAVOIR PLUS

» S’appuyer sur
les CPS pour accompagner
le projet d’orientation de
’éleve
Séminaire développement
des CPS:

Accompagnement
des apprenants au
développement des CPS:

Eduscol, développer
les compétences
psychosociales ches
les éleves:

Guide accompagnement au projet d’orientation // 25
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'I 'Io S’appuyer sur les CPS pour accompagner
® le projet d’orientation de I'éléve W

En syntheése

L’orientation est définie comme « un processus continu qui permet aux citoyens,
a tout age et tout au long de leur vie, de déterminer leurs capacités, leurs
compétences et leurs intéréts, de prendre des décisions en matiere d’éducation,
de formation et d’emploi et de gérer leurs parcours de vie personnelle dans
[’éducation et la formation ».

Le travail des compétences psychosociales (CPS) est un levier pour favoriser
[’autonomie et la motivation de [’apprenant dans [’élaboration d’un projet
d’orientation personnaliseé.

1. PILOTER ET ACCOMPAGNER LE PROCESSUS

L’Office national d’information sur les Les 15 compétences identifiées sont réparties
enseignements et les professions (Onisep)  en 3 grandes catégories:

y ) s
L’Onisep a coordonné un travail collaboratif, 4 f’_mfformer. et se reperer dans la societe de
associant notamment des éléves, qui a permis information

I’élaboration d’un référentiel des capacités » se découvrir et cultiver ses ambitions
a s’orienter pour le lycée. Ces capacités a » se construire et se projeter dans un monde
s’orienter font bien entendu référence aux CPS. incertain.
Le réf’érentiel de ['Onisep présente les Ces compétences peuvent étre travaillées par
competences mobilisees par les jeunes dans le des activités permettant aux jeunes de :
cadre de leur démarche d’orientation, déclinées ) mener des expériences d’expression
en niveaux de progressivite. différentes, invitant a se découvrir soi et
dans un groupe (pouvant prendre la forme
PREERE MR de jeux coopératifs, ateliers artistiques,
uA; N'R mise en place de projets, activités autour du

vivre- ensemble...), développer ses capacités
REFERENTIEL d’expression

DES COMPETENCES » apprendre a exprimer (et verbaliser des

A S'ORIENTER compétences) a partir de ses différentes
expériences : ses qualités, godts, plaisirs,
motivations, engagements, savoirs/savoir-
faire et savoir-étre... y compris sous un format

7

s 4“’ ; « Guide accomp




auto-évaluation, jeux pour guider... Puis les
verbaliser sous formes de compétences. (créer
un portfolio...)

» apprendre a se documenter enquéter sur un
métier/ un projet, s’initier a une méthode,
découvrir, se familiariser avec différents
supports, repérer des acteurs

) se permettre d’élargir ses pistes de choix
de métier a d’autres environnements
professionnels.

» apprendre a garder trace, prendre des notes,

se mettre en posture active de rencontres,
d’expériences, de recherches, d’objectifs...

> prendre confiance, travailler sur l’estime de soi
) faire preuve de soutien et solidarité entre
jeunes

) cultiver une habitude chez le jeune de
prendre un temps pour un retour réflexif sur
ce qu’il a vécu : expériences professionnelles,
recherches, rencontres, mise en place de
projets ...

La mise en valeur des CPS : un atout pour
Parcoursup

EN

REPUBLIQUE 'p p
55: N CA|SE 1’ Entedgﬁseoignyentrsu%rieq
Figalivé

Frarerwiré

Parcoursup est la plateforme nationale de
référence pour U’offre de formation du premier
cycle de I’enseignement supérieur.

Cf. fiche 2.9 Parcoursup: quand ? comment ?
Pour chaque formation, les éléves doivent
notamment rédiger une lettre de motivation

et remplir la rubrique « Activités et centres
d’intéréts ». Ces éléments permettent de
valoriser les expériences, les compétences et les
diverses motivations pour la formation visée.

Les compétences sont les capacités qui ont été
acquises ou développées au cours des études, des
activités extrascolaires, des stages, des emplois

EN SAVOIR PLUS

Onisep

» Référentiel des compétences a s’orienter au lycée:

» Programme Avenirs :

» Plateforme Avenir(s):

Guide accompagnement au projet d’orientation // 27‘J'

d’été... Elles peuvent étre transversales (comme
’autonomie, la rigueur, U’esprit d’initiative...)
ou spécifiques a un domaine (comme la maitrise
d’une langue, d’un logiciel, d’une technique...).
Ces compétences sont importantes car elles
montrent aux organismes de formation ce que
I’éléve est en capacité de faire et d’apporter.

Sur Parcoursup, pour chaque formation sont
indiquées les compétences attendues sur la fiche
de présentation, dans la rubrique «Connaitre

les criteres d’analyse des candidatures». Ces
compétences sont liées aux objectifs et aux
contenus de la formation complétée par des
savoir-faire et savoir-étre illustrés par des
exemples concrets dans la lettre de motivation et
dans la rubrique “Activités et centres d’intéréts”.

Les jeunes doivent également expliquer en

quoi ces compétences sont pertinentes pour la
formation qu’ils souhaitent intégrer et comment
elles les ont aidés a construire leur projet
d’orientation. Par exemple, s’ils postulent a un
DUT en informatique, ils peuvent mentionner
qu’ils ont appris a programmer en Python, mettre
en valeur la certification PIX, la réalisation d’un
site web pour un club de sport, leur passion pour
les nouvelles technologies...
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1. PILOTER ET ACCOMPAGNER LE PROCESSUS

1.1

En syntheése

Orientation et égalité des chances:
genre et orientation

\

Dans le domaine de [’orientation, viser [’égalité des chances consiste notamment
a donner les mémes possibilités a toutes et tous d’accéder a toutes les

formations des la fin de 3¢ jusqu’a la formation supérieure et aux grandes écoles
(indépendamment de leur origine sociale ou ethnique, de leur sexe, des moyens
financiers de leurs parents, de leur lieu de naissance, de leur conviction religieuse,

d’un éventuel handicap, etc.)

Elle implique que les écarts liés au milieu d’origine soient neutralisés. Identifier les
différentes sources de discriminations qui peuvent freiner et ou influencer les choix
des jeunes permet de mettre en place des mesures visant a les combattre.

Orientation et socialisation genrées

Les lycéens et lycéennes adhérent massivement
a un discours défendant ’égalité entre les
filles et les garcons et considerent que les
inégalités femmes-hommes sont de ’ordre du
passé mais ils et elles demeurent marqués par
une socialisation genrée dont ils et elles ont
peu conscience et qui influe sur leurs attitudes,
leurs comportements et leurs représentations.
Cette socialisation genrée se traduit par la
construction de projets d’orientation le plus
souvent conformes a leur identité de genre. Les
données statistiques disponibles sont de plus

en plus nombreuses pour dresser un constat des
différences d’orientation entre filles et garcons
et des inégalités qui peuvent en résulter

Les intéréts que les éleves manifestent pour
des activités et les compétences qu’ils et elles
pensent détenir, influencent leurs décisions
d’orientation. La pression exercée par le groupe
des pairs qui ont tendance a stigmatiser les
conduites déviantes tend également a renforcer

la mise en conformité des éleves aux normes
de genre. Une orientation conforme au genre
permet de préserver son identité sexuée pour
soi mais également pour les autres. Le poids de
ces influences peut s’avérer déterminant sur les
décisions d’orientation des éleves.

Inégalités filles/garcons face a |’emploi

Type de métier

Cette ségrégation reproduit les inégalités

de genre en orientant les filles dans des
formations qui sont globalement moins
prestigieuses et renvoyant a des places
subordonnées. Ainsi, plus de la moitié des
femmes en emploi se concentrent dans 12 des
87 familles professionnelles existantes (services,
enseignement, entretien, paramédical)

Salaires

En 2021, le revenu salarial moyen des femmes
est inférieur de 24% a celui des hommes dans
le secteur privé. Cet écart reflete d’abord des
différences de volume de travail annuel car les
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femmes sont a la fois moins souvent en emploi au
cours de l’année et davantage a temps partiel.
Cependant, a temps de travail identique, le
salaire moyen des femmes est inférieur de 15% a
celui des hommes. Depuis 1995, les inégalités de
temps de travail, tout comme celles de salaire,
se sont nettement réduites, respectivement de 4
et 7 points.

Les différences de salaires s’expliquent surtout
par la répartition genrée des professions. A poste
comparable, c’est-a-dire a méme profession
exercée pour le méme employeur, l’écart de
salaire en équivalent temps plein se réduit a 4 %
environ (source INSEE).

Genre et auto-censure

Globalement, les lycéens et lycéennes interrogés
font état d’un haut niveau de confiance en eux :
75%, sont en effet dans ce cas, dont 1 sur 5 (21%)
dit avoir « tout a fait confiance » et seulement 6%
«pas du tout confiance» en eux.

Néanmoins, |’écart de perception entre les filles
et les garcons est conséquent. Quand pres de 9
lycéens sur 10 (87%) indiquent avoir confiance

en eux, moins des deux tiers des lycéennes (64%)
U’affirment. Chez ces derniéres, le niveau de vie
du foyer auquel elles appartiennent entraine

des écarts conséquents : 91% de celles qui sont
issues des catégories aisées ont confiance en elles
contre 64% pour les catégories pauvres.

Pour agir sur ces déterminismes liés au genre,
la Convention interministérielle pour |’égalité
entre les filles et les garcons, les femmes et les
hommes dans le systeme éducatif a été signée
par le Ministere chargé de U’agriculture a signé

EN CHIFFRES

> 94% des filles ont le baccalauréat (87%
pour les garcons)

1

|

|

1

1

|

|

l

» 11% des éléves dans la filiére :
numérique,sciences informatique :
sont des filles et 13% en sciences de !
’ingénieur sont des filles alors qu’elles :
étaient prés de 50% avant la réforme du |
lycée général de 2019 .

|

» 1% de fille sont en bac pro énergie et !
génie climatique ou agro-équipements

> 99% des éleves en coiffure et :
esthétique et 79 % en bac pro services |
aux personnes et aux territoires (SAPAT) :
ou conduite et gestion de 'entreprise |
hippique (CGEH) sont des filles :

en novembre 2019. La Direction générale de
’enseignement et de la recherche (DGER) investit
pleinement la mesure n°15 qui promeut la
diversité dans toutes les filieres d’enseignement
comme outil pour |’égalité professionnelle.
Cette mesure se décline en trois grands axes:
il s’agit d’abord de lutter efficacement contre
les stéréotypes persistants en impliquant toute
la communauté éducative y compris les parents
d’éleves, d’analyser les résistances qui freinent
’intégration des filles dans certaines filiéres en
milieu rural et celles qui leur font obstacle et
enfin de poursuivre le travail sur [’orientation
professionnelle des filles. Pour cela on peut par
exemple
» renforcer la diffusion et assurer la visibilité des
connaissances quantitatives et qualitatives,
promouvoir |’égalité des parcours,
exclure les stéréotypes sexistes et promouvoir
la mixité.
» promouvoir U’entrepreneuriat féminin:
faire intervenir ’association «100 000
entrepreneurs».
Cf. fiche 2.13 Faire intervenir ’association
100 000 entrepreneurs dans sa classe

100000~

ENTREPRENEVRS -

v v

EN SAVOIR PLUS

» Francoise Vouillot, L’orientation aux
prises avec le genre, Travail, genre et
sociétés, 2007, vol.2, n°18, p. 87-108

Association 100 000 entrepreneurs:

et
Genre et auto-censure: enquéte
«L’ambition a-t-elle un genre ?»
IFOP, décembre 2022
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1. PILOTER ET ACCOMPAGNER LE PROCESSUS

> 1.1

En syntheése

Orientation et égalité des chances

au sein d’une école inclusive W

L’inclusion ne se réduit pas au handicap mais recouvre plus largement des situations
de vulnérabilités ou des conditions particulieres rencontrées par un individu.

Le Code de ’éducation rappelle ainsi que « le service public de [’éducation
contribue a ’égalité des chances et a lutter contre les inégalités sociales et
territoriales en matiere de réussite scolaire et éducative. Il reconnait que tous les
enfants partagent la capacité d’apprendre et de progresser. Il veille a ’inclusion
scolaire de tous les enfants, sans aucune distinction ». Ce principe d’éducabilité
impose de déconstruire des représentations, pour « penser le capable » autrement
(S.Ebersold, 2006), et accompagner des formes de vulnérabilité qui peuvent venir
empécher plus ou moins durablement une scolarité et un parcours de formation.

Prendre en compte les besoins éducatifs
particuliers, de quoi parle t-on ?

Les besoins particuliers englobent une variété
de situations : difficultés scolaires sociales et/
ou familiales, maladie, accidents de la vie,
jeunes allophones, mineurs incarcérés, jeunes
en situation de handicap...

Autant de situations qui peuvent entraver
une scolarité en termes de mobilisation et
engagement dans les apprentissages.

Pour éviter d’aggraver des situations de
vulnérabilité(s), un accompagnement global
s’appuyant sur les trois dimensions suivantes
et sur le long terme est nécessaire.

» L’ACCESSIBILITE, un outil favorisant I’égalité
des chances
Souvent considérée du point de vue
architecturale et physique, l’accessibilité
concerne également les aspects cognitifs,
pour permettre d’accéder librement et en
sécurité a tout type d’activités sociales,

-

culturelles, sportives, scolaires pédagogiques.
Il doit aussi s’entendre d’un point de vue
intellectuel. Dans tous les cas, il interroge
"organisation des établissements scolaires,
pour garantir « un acces a tout pour tous »
(Charles Gardou, 2012).

L’égalité des chances c’est aussi mettre en
ceuvre DES DISPOSITIFS spécifiques pour
répondre a des situations particuliéres
Chaque dispositif est établi a partir d’une
évaluation des besoins d’aide situés, et fait
’objet d’un bilan régulier afin d’informer, de
réajuster ou de rechercher des modalités de
suivi de parcours et d’orientation adaptées.

L’école inclusive impose que des

acteurs internes et/ou externes a la
communauté éducative travaillent en
étroite collaboration ou en PARTENARIAT.
L’autonomie de ’établissement lui permet de
mobiliser des ressources, en fonction de son
territoire et de son public d’usagers.

».

¢
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) Les autorités académiques et les différents ’accompagnateur suivant la sévérité ou la
services et acteurs en DRAAF/SRFD-DAAF/SFD progressivité des troubles ou des situations.
sont les interlocuteurs de |’établissement pour des situations d’apprenants peuvent étre

accompagner, soutenir ou valider des mises a Uorigine de rumeurs, représentations ou
en ceuvre de dispositifs et de parcours de mises a I’écart sources de discriminations ou
scolarisation. de violences. La vigilance pour un repérage
Quelques points de vigilance : et un traitement précoce adapté régule

« |’accompagnement a l’orientation travaille potentiellement des sources de mal étre.

les compétences psycho-sociales des éléves I’accompagnement tient compte des

qui peuvent étre difficiles a mobiliser consultations, avis et décisions des jeunes
suivant la situation du jeune. Par exemple, et des responsables légaux. Ils restent libres
I’exploration de la connaissance de soi, de révéler la situation. Cela se traduit par
’estime de soi, peuvent étre perturbées, une discrétion de tous (adultes, éléves
suivant les parcours et le vécu scolaire et délégués ayant connaissance de certaines
selon les troubles, les difficultés scolaires, situations) ou le respect du secret médical
de santé ou sociales rencontrées, en cas pour les troubles de la santé et situation

de troubles, difficulté de santé ou sociales. de handicap. L’accompagnement consiste a
L’accompagnement demande donc une répondre a des besoins éducatifs particuliers
écoute, une bienveillance adaptée. auxquels répondre pour garantir une équité

le suivi demande aussi adaptation, de traitement et, ainsi, U’égalité des
souplesse, compréhension de chances.

EN SAVOIR PLUS

1. PILOTER ET ACCOMPAGNER LE PROCESSUS

» «L’orientation scolaire: paradoxes, mythes et défis».
Intervention de Fréderique Weilxer dans les rendez-vous
de U’Onisep

«Inclusion et égalité d’acces aux savoirs scolaires»,
Ressources n°22 : Il/elle va en inclusion, paradoxe
d’une école inclusive

Synthese de la DEPP, n°1, aoQt 2021, DEPP. [mise a jour
en ao(t 2022] Eléves en situation de handicap

Ressources produites par le Réseau national handicap :
Fiches accesslab sur le site de ’ENSFEA

Parcours de formation sur e-inspe : «Accompagner a
Uorientation les éléves a besoins éducatifs particuliers»,
«La coopération au service de la différenciation» (acces
apres connexion avec une adresse mel agri, acces
identique avec ses identifiants pour Canopé)

Identifier les plans d’accompagnement suivant le besoin
de l’éléve : Quel plan pour qui ?

Inclusion et handicap sur le site de I’Onisep

Brochures de I’ONISEP Handi+ : des études supérieures
a ’emploi
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Orientation et égalité des chances

au sein d'une école inclusive

L’accessibilité, un outil favorisant |’égalité
des chances

Tout d’abord, les 4 quatre domaines
d’évaluation du projet d’établissement

peuvent étre des entrées pour questionner
[’école inclusive, susciter la réflexion et la
concertation des acteurs (cf. fiche 1.4 Pourquoi
et comment intégrer 'orientation dans le
projet d’établissement ?). Le partage de
représentations pour faire émerger des normes,
des valeurs, des freins, des résistances permet
de faire évoluer une organisation qui doit
intégrer les incertitudes et ’imprévisibilité posés
par la prise en compte des apprenants a besoins
éducatifs particuliers. Leur accompagnement
demande une souplesse, une créativité et

une agilité pour ouvrir les possibles, mais
implique que les éducateurs évoluent dans une
organisation soutenante.

Ensuite, cette accessibilité se retrouve au niveau
de la classe dans les situations d’apprentissage,
et de tous les temps de la vie scolaire. Cela
signifie d’interroger les potentiels obstacles qui
se posent a la compréhension, et a la réalisation
d’une activité, afin de permettre d’apprendre
sans étre désavantagé, a son rythme, et avec les
autres. Il s’agit alors

» d’aménager pour prendre en compte des
situations particuliéres

» de différencier pour varier les pratiques
pédagogiques tout en maintenant des
communs et des temps d’apprentissage
collectifs

b d’individualiser pour adapter et contourner les
obstacles

» et d’évaluer pour faire savoir comment
’apprenant est capable.

Des dispositifs spécifiques pour répondre
a des situations particuliéres : quelques
exemples

> les bourses sur critéres sociaux

» le PAI (projet d’accueil individualisé) pour les
jeunes avec troubles de la santé,

» le PAP (plan d’accompagnement personnalisé)
pour les jeunes avec des troubles des
apprentissages

> I’APADHE (I’accompagnement pédagogique
a domicile, a ’hopital ou a |’école) pour
des éleves et étudiants empéchés de suivre
la scolarité en établissement pour raison
médicale ou sociale majeure

) face a des situations de handicap avérés et
pour lesquelles ’accessibilité ne suffit plus,
le PPS (projet personnalisé de scolarisation)
permet la mise en ceuvre de mesures
compensatoires décidées par la MDPH (maison
départementale des personnes handicapées).

Chaque dispositif est établi a partir d’une
évaluation des besoins d’aide situés, et fait
’objet d’un bilan régulier afin d’informer, de
réajuster ou de rechercher des modalités de suivi
de parcours et d’orientation adaptées
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Partenariats

L’autonomie de ’établissement lui permet de
mobiliser des ressources, en fonction de son
territoire et de son public d’usagers.

Dans tous les cas les autorités académiques et les
différents services et acteurs en DRAAF/SRFD-

DAAF/SFD sont les interlocuteurs de
l’établissement pour accompagner, soutenir ou
valider des mises en ceuvre de dispositifs et de
parcours de scolarisation.

Suivant les situations, une collaboration avec
des partenaires spécifiques est a rechercher ou
s’impose pour éclairer les prises de décision ou
ouvrir des champs du possible :

Pour les jeunes en difficultés sociales ou
judiciaires :
) éducateurs de ’aide sociale a l’enfance (ASE),

> ou de la protection judiciaire de la jeunesse
(PJJ).

Pour les jeunes en situations de handicap :

> Uenseignant référent des éléves handicapé
de ’éducation nationale conseille et suit les
apprenants concernés dans la mise en ceuvre
du PPS (projet personnalisé de scolarisation),
la MDPH (Maison départementale des
personnes handicapées) notifie des mesures
compensatoires (aides humaines, aides

matérielles), des orientations en établissements

médico-sociaux ou sur des parcours mixtes en
milieu ordinaire et milieu spécialisé

> d’autres acteurs peuvent soutenir a la fois des
parcours de jeunes en situation de handicap
et des démarches d’accompagnement en

établissement : partenaires de SESSAD (services

d’éducation spéciale et de soins a domicile),
intervention d’équipe mobile d’appui a la
scolarité (EMAS) par exemple.

o
agefiph

ouvrir 'emploi
aux personnes handicapées

: emploi \

fiphtp

\ handicap '

unea

Union Nationale
des Entreprises Adaptées

\

) des partenaires institutionnels pour renseigner
et accompagner U’insertion professionnelle
comme ’AGEFIPH (Association de gestion
du fonds pour U’insertion professionnelle des
personnes handicapées), le FIPHFP (Fonds pour
Uinsertion des personnes handicapées dans la
fonction publique), les UNEA (Union nationale
des entreprises adaptées), des associations
comme Droit au savoir ou ’ARPEJH (Association
régionale pour le placement et l’éducation des
jeunes handicapés)

Pour les jeunes rendus vulnérables par une
situation de santé :

> Maison des adolescents, Centre médico psycho
pédagogique (CMP ou CMPP),

» Association Mon cartable connecté permettant
le suivi d’une scolarité a distance par le prét

gratuit de matériel numérique au jeune et a
|’établissement.

’oppejeh
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2. OUTILLER L’ACCOMPAGNEMENT

)2.

a l'orientation

En synthése

Mener un entretien d’'accompagnement

Conduire un entretien n’est pas si facile, il s’agit de tout mettre en ceuvre pour
que la personne accompagnée soit réellement écoutée et exprime ses motivations,
ses expériences antérieures, son projet, ses difficultés...

L’intérét de ’entretien d’orientation sera de favoriser la confrontation du

projet au réel, d’encourager les démarches de prise d’informations, d’aider a la
programmation de ses étapes et de permettre des questionnements entre soi et son

projet...

Les fondamentaux de l’entretien
d’accompagnement a |’orientation

Le cadre de ’entretien

Un lieu sécure, une durée définie, un ou des
objectifs clairement formulés au préalable. Pour
garantir ’expression libre et sincére du jeune,
’alliance de travail et la confidentialité des
échanges sont explicitées.

La posture durant I’entretien
) créer un climat de confiance et le maintenir

) savoir écouter et savoir se taire
b accepter les silences
>

étre centré sur ’accompagné en essayant de
laisser de coOté son propre cadre de référence
pour comprendre le sien.

Les différents types d’entretien

d’orientation :

> Le premier entretien, phase d’exploration.
L’entretien en phase d’exploration vise a
situer la ou en est la personne et de lui ouvrir
le champ des possibles en se focalisant sur ses
acquis, ’identification de ses compétences et
de ses centres d’intéréts, désirs, réves mais
aussi de prendre en compte ses contraintes,
les freins identifiables...

»

) L’entretien centré sur une difficulté dans

I’élaboration du projet. Il s’agit d’analyser
ce qui fait probléme, pour en identifier les
causes, de facon a choisir une remédiation
pertinente et efficace. Cet entretien
nécessite une démarche structurée pour
cerner la difficulté : prendre en compte les
représentations, la description précise de la
difficulté, et les processus mis en ceuvre.

L’entretien d’accompagnement du

projet déja élaboré. En s’appuyant sur

la méthodologie ADVP (activation du
développement vocationnel et personnel)

qui distingue quatre phases itératives dans
’accompagnement de projet, l’exploration
(découvrir), la cristallisation (comprendre),
la spécification (hiérarchiser choisir),

et la réalisation (agir), on adaptera
’accompagnement aux objectifs de I’étape a
laquelle il se situe (cf. fiche 1.6 Un processus
pour l’accompagnement : ’ADVP)

L’entretien de ré-orientation. Cf. fiche
2.2 Accompagner la réorientation des

apprenants: comment répondre a Uurgence ?




La conduite de I’entretien d’orientation : le
role d’écoute

Six attitudes d’écoute typiques ont été
répertoriées : le jugement-évaluation,
Uinterprétation, le soutien, ’investigation, la
suggestion et la compréhension.

L’attendu dans le cadre de l’accompaghement
éducatif est |’écoute-compréhension qui
renvoie a ’attitude empathique. Il s’agit donc
d’une écoute bienveillante, d’étre capable
d’accompagner sans se montrer autoritaire.

Plusieurs techniques peuvent étre employées afin
d’encourager ’expression du jeune au cours de
Uentretien. Rappelons qu’il devra s’exprimer a
propos de lui, de son projet ou de son pré-projet.
b le simple acquiescement a son effet : oui,
bien-sir, d’accord... ou un hochement de téte.
Attention, le langage du corps est primordial.

» la technique du miroir ou de l’écho : répétez
le dernier mot ou groupe de mots prononcés si
vous avez l’impression que le discours est resté
en suspens et que la réflexion suit son cours.

> les silences sont également a utiliser : il n’est
jamais opportun de reprendre la parole aussitot
apres une interruption. Lors d’un entretien,
la pensée et la réflexion se construisent,
notamment en matiere d’orientation. Tout
n’est pas clair d’emblée, méme pour celui ou
celle qui possede déja un projet d’orientation
bien défini. Le jeune ou l’adulte a toujours a
découvrir certains aspects de son propre projet,
qui pourront lui permettre de le présenter ou
de ’argumenter ultérieurement. Des silences
entre 5 et 10 secondes sont constructifs. Ils
permettent a celui qui s’exprime de remettre
de Uordre dans ses pensées.

» suite a un silence, vous pouvez intervenir de
trois manieres :

- avec une demande neutre, du type: pouvez-
vous m’en dire davantage, pouvez-vous
approfondir, a quoi pensez-vous ?

- avec une demande particuliere, surtout en fin
d’entretien, qui s’assimilerait a une question
du type : pourquoi pensez-vous cela, c’est-a-
dire plus précisément ?

EN SAVOIR PLUS

» Les attitudes de Porter :

» RESO d’Avenir(s), entretien d’orientation en seconde :

Guide accompagnement au projet d’orientation // 35

- avec une reformulation du théeme abordé ou
de la consigne de début d’entretien (si vous
réalisez un entretien non directif). Enfin,
les reformulations ou synthéses d’une partie
du discours du jeune apportent plusieurs
avantages.

Elles permettent au jeune ou a ’adulte :

« de vérifier que son discours a bien été
compris et qu’il a donc été écouté avec
attention

» d’apporter des modifications ou des
compléments

« de faire simplement une pause et remettre
de Uordre encore une fois dans ses idées.

) pour terminer, il est important de replacer
Uentretien qui vient de se dérouler dans le
contexte global d’orientation : transmission
d’informations, suite de la scolarité ou de
la formation, recherche de stage, décisions
a prendre ou décisions prises en matiere
de scolarité ou de suivi de formation, ou
d’insertion professionnelle... Il est également
primordial de décider avec le jeune ou l’adulte
ce qui sera retransmis ou retranscrit et de faire
ainsi la part entre ce qui peut étre communiqué
a d’autres interlocuteurs et ce qui doit rester
confidentiel.

Les questions

Fiche a télécharger : Mener un entretien: quelle
question pour quel objectif ?
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2. OUTILLER L’ACCOMPAGNEMENT

a l'urgence ?

)2.

En syntheése

Accompagner la réorientation

des apprenants : comment répondre

En cours d’année, un apprenant se déemotive/démobilise, décroche ou exprime
clairement un rejet de la formation qu’il a intégrée, comment accompagner son

parcours ?

La période et la classe ou se pose cette question
sont a prendre en compte mais dans tous les cas
[’accompagnement reste un incontournable.

Pour mémoire, en seconde générale et
technologique ou professionnelle, [’activation
du droit a Uerreur conduit a un possible
changement de voie avant les vacances
d’automne que cela soit intégré a Affelnet Lycée
ou non.

En dehors de cette situation et pour

tous les niveaux d’études, il appartient

a l’établissement de mettre en ceuvre le

bon niveau d’accompagnement y compris

en mobilisant des partenaires extérieurs

et les outils d’aide a la réorientation. Des
changements de filieres peuvent étre étudiés
durant ’année scolaire, sur avis de ’autorité
académique; une entrée tardive peut s’opérer
sous certaines conditions.

Pourquoi se réorienter ?

En amont de toute réorientation, il convient
d’explorer les causes de nature a expliquer
cette volonté de changement ou les signes
laissant penser qu’un changement s’impose.

En effet, avant de construire un nouveau projet
d’orientation, il faut essayer d’identifier les
motifs qui seraient liés a des causes relevant
d’une autre prise en charge (difficultés

scolaires, relationnelles, personnelles,
médicales, financiéres).

Quand les difficultés scolaires deviennent un
motif de réorientation, c’est qu’elles sont
résistantes a toutes les formes de remédiation
pédagogique. Peut alors se poser la question

de la réorientation « choisie » ou subie, dans

les deux cas un travail d’appropriation de la
problématique de réorientation doit étre engagé
avec le jeune.

Ainsi les éléments qui déclenchent la volonté
de réorientation doivent étre écoutés. Le
recueil de la parole du jeune est un temps
central pour éviter la rupture de confiance et
le décrochage scolaire, sur la base parfois de
signaux faibles (démotivation/démobilisation,
absences, passivité ou agitation, ...). Se pose ici
’enjeu de l'alliance de travail avec le jeune et
ses responsables légaux pour ouvrir le champ
des possibles a travers l’offre d’alternatives
sécurisant le parcours.

Quand la volonté de réorientation est le fruit
d’un constat d’inadéquation entre le futur
métier et les ambitions du jeune, il peut y avoir
une difficulté a formuler un nouveau choix, un
nouveau projet. L’accompagnement pour la
construction d’un nouveau parcours s’impose
alors.




Quelle temporalité pour la réorientation ?

La question du temps est souvent un point délicat pour les
équipes, soit parce que le moment ou le jeune peut réellement
mettre en ceuvre son projet est trop éloigné, soit parce que ce
moment est trop proche.

Le role de ’accompagnant demeure de ne pas précipiter les choix,
d’inscrire le projet dans le moyen terme, de poser des balises et
des jalons a la fois pour apaiser le jeune en sécurisant son choix et
pour rassurer ses responsables légaux. Il ne s’agit ici ni de ne pas
entendre et de repousser la décision ni de vite évacuer le jeune
vers une solution toute faite.

Le partenariat avec le jeune et sa famille repose donc sur
"analyse de la situation en s’appuyant sur ’équipe éducative.

Sans forcément s’inscrire dans le temps long, la mise en

ceuvre de ’accompagnement repose sur la désignation d’un
interlocuteur qui va aider le jeune a formuler ses souhaits. A
travers la sanctuarisation de temps dédiés et avec de possibles
aménagements de scolarité via des conventions avec d’autres
établissements pour tester et anticiper la suite, ’établissement
propose une solution évitant toute rupture scolaire.

Quelques clés pour I’entretien individuel et le processus
global :

1- Réaliser un état des lieux partagé : quels constats sur le

parcours actuel ?

» Déceptions/plaisirs : Rechercher les causes profondes du rejet/
échec.

» Faire verbaliser les attentes vis-a-vis de la formation engagée

> Remonter dans le temps sur les motivations passées pour ce
projet, retrouver les points d’ancrage de celui-ci.

2- Les points d’appui pour se projeter a nouveau :
» Valoriser les acquisitions et les réussites du cursus en cours

> Explorer les intéréts actuels, prendre appui sur le passé quand
le jeune dit ne pas savoir ce qu’il veut faire (NB: probleme de
confiance en soi) et sur les activités conduites.

> Analyser le rapport familial aux études et s’interroger sur les
attentes sociales+économiques

3- Les perspectives et démarches a engager

Si verbalisation d’un projet de réorientation clair : le valider
par des recherches (documentations, interviews) puis
immersion métier/formation. Mobiliser les conventions avec
des établissements (mini-stage, immersion), les conventions
stage découverte en entreprise pendant les vacances (Chambres
consulaires)

Si aucune piste valable: prévoir un temps de réflexion (Centre
d’information et d’orientation - CIO)

Ne pas s’engager dans une stratégie d’essai erreur tout azimut
Procéder par étape : baliser le temps pour le jeune avec le rappel
des échéances (procédures d’orientation et d’affectation).

4- En fin d’entretien, faire I’état des points discutés des
avancées et des perspectives
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L’orientation, un projet
scélérat ? Article de Alain
Boissinot au 42¢ colloque de
’AFAE - 2021 :

Guide pour conduire un
entretien d’orientation

«L’anchrochage», trouver
des soluctions au décrochage
scolaire :
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2. OUTILLER L’ACCOMPAGNEMENT

Co-construire la démarche d’orientation,

> 20 mais comment ?

En syntheése

Si ’enjeu de construire des partenariats efficaces est clairement posé
dans le champ de [’accompagnement a [’orientation, demeure la question

du comment faire ?

La méthode proposée repose sur une série
d’étapes permettant que chacun a sa place,
dans son role, puisse interagir et apporter une
expertise associée a celles des autres acteurs.
Le tableau ci-apres reprend les différents
acteurs mobilisés dans la co-construction de
la démarche d’orientation et leurs actions
respectives sur la durée du cycle de formation
de Uapprenant.

Un exemple concret

Une problématique identifiée : le manque
d’ambition post-bac

Les indicateurs : taux de poursuites d’études

et répartition des voeux (Parcoursup), taux
d’insertion direct sur quels types d’emploi ?

Les indicateurs complémentaires a considérer :

> mobilité

) catégorie

b socio-professionnelle des familles
» indicateurs du territoire

) orientation post-3¢

b répartition par voie de formation.

L’objectif poursuivi
Lutter contre le manque d’ambition

Les moyens (quelques pistes):
b intégrer la poursuite d’études dans |’approche
pédagogique,

- faire du lien et donner du sens aux
acquisitions dans le cadre de la projection
dans le supérieur

- éviter les jugements de valeurs

» débriefer les expériences liées aux rencontres
(professionnels, formations du sup, étudiants)
de maniére ouverte et positive (cf. fiche 2.6
Comment préparer une sortie/visite autour de
Uorientation)

» proposer des roles modeles en utilisant des
ressources associatives diverses : 100 000
entrepreneurs, Les entretiens de U’excellence,
Les cordées de la réussite...

(-] O OMme M~

S ivne @
Bed LR S
® Dé+sms

ELB/m 2D
Gros plan sur la

découverte des
métiers

o
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Les différents acteurs de la co-construction

Acteurs engagés Actions a conduire

Equipe de direction Analyse des indicateurs généraux de UEPLE : identification de
problématiques et partage des constats aux équipes
Définition des axes et priorités en lien avec les directives

nationales, le dialogue de gestion avec |’autorité académique
pour définir un plan d’actions.

Dans un dialogue avec les acteurs :

Proposer un programme pluriannuel par niveau, avec
planification de temps de concertation et de formation des
équipes pédagogiques et les représentants des parents et des
éléves (instances dédiées).

Définir les axes de progres et les attendus mesurables.
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Equipe pédagogique et éducative Participation a la définition collégiale du plan d’actions

et du programme annuel avec montée en compétences de
’ensemble des équipes sur les axes de travail ciblés et sur les
leviers a mobiliser.

Etablir une progression au fil du parcours de [’apprenant
en choisissant des sujets communs a tous ( politique de
I’établissement).

L’enseignant au sein de la classe Au sein de son enseignement :

Mobiliser des pédagogies ou la construction par soi et de soi
est premiére, privilégier un style motivationnel enseignant
favorisant ’autonomie en lien avec la théorie de l’auto
détermination. Facteur de persévérance et de capacité a
évoluer vers ’avenir de maniére confiante, le développement
d’expériences pédagogiques et en appui sur le monde
extérieur est crucial.

Par des activités spécifiques en lien avec la construction
de parcours en appui sur des ressources (Onisep, ...) ou des
partenaires.

Partenaires extérieurs Approche du monde professionnel.

Participation aux forums formations post-bac et rencontres
des anciens.

— ]

- —
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I orcsep) de l'orientation
EN SAVOIR PLUS Q

Site Avenir(s) :

agenda -
—gdee ‘orientation |
[

1 . LES RENDEZ-VOUS
| ::s| DE LORIENTATION |

En particulier : «Construire des

progressions pédagogiques annuelles pour
vos classes» :
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2. OUTILLER L’ACCOMPAGNEMENT

)2.4

En synthese

Utiliser le groupe dans le travail
du projet individuel

Du binéme au collectif : de I’accompagnement collectif au collectif
accompagnant. L’accompagnement individualisé peut avoir la limite de « faire a
la place de » notamment quand le nombre d’éleves par classe est important. Lors
d’une séance consacrée a [’orientation, il a été constaté que les éléves entre eux
s’aidaient pour la connaissance de soi. D’apres Maela Paul, le collectif pouvait

aider le jeune dans sa démarche.

Les séances d’accompagnement personnalisé dédiées a [’orientation pour les classes
de seconde GT ont donc été adaptées afin de créer des groupes de paroles.

Définition d’un collectif

Un collectif rassemble et coordonne la
participation de plusieurs individus dans le but
de faire aboutir une production commune. Il est
composé de membres de parité, conjuguant une
diversité de points de vue, d’expériences et de
compétences et travaillant en autonomie.

Les regles a respecter :

» il mobilise des principes : parité, réciprocité
et mutualisation

» il énonce ses régles de fonctionnement

) il attribue des réles dont la tenue assure le
déploiement de ’activité collective

b il progresse en se dotant d’un protocole
structuré

Les conditions d’un « collectif
accompagnant » et d’un « dialogue
discipliné »
Certains éléments doivent étre respectés pour
une démarche collective sereine :
» une dynamique de partage et de parité.
Les membres du collectif doivent étre a
l’écoute, entretenir I’échange et valoriser
le questionnements et la bienveillance. Pour
cela il est conseillé de les laisser se répartir
dans les groupes selon leurs affinités.

» une dynamique dialogique de réciprocité. Les
membres doivent réfléchir et se questionner
ensemble ce qui suppose que la parole circule
entre les éleves dans le but d’une exploration
commune. Ainsi, il vaut mieux éviter un trop
grand nombre d’éleves pour le groupe.

J
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» une dynamique résultant d’un « pouvoir
d’agir partagé » c’est-a-dire de mutualisation
en créant des espaces de communication
coopérative afin de penser et produire
ensemble. Cela suppose de se parler, s’écouter,
se comprendre, s’entendre, se questionner...

Conseil pour la mise en ceuvre
» Faire des groupes en fonction des affinités et
peu nombreux (4 personnes maximum)

> Compléter un questionnaire individuel sur
ses caractéristiques propres (le groupe va
s’entraider pour trouver les caractéristiques
de chacun) : on mutualise les recherches par
’exploration de soi grace au regard des autres

) Formalisation d’un outil collectif : un exemple

- schématiser ensemble le processus
d’orientation avec par exemple un lieu
de départ, un bateau pour chacun et des
iles a visiter (formation, stages, études
supérieures...). Puis dessiner plusieurs
espaces d’arrivée symbolisant les métiers.

- chacun compléte son parcours durant la
démarche d’orientation et les plus avancés
aident les plus hésitants.
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Bilan

Les limites du travail en groupe sont surtout
liées au nombre. Le groupe de 4 éleves est un
maximum pour étre efficace.

Aussi, ce travail de groupe permet de faire un
travail sur I’éléve mais pas d’affiner I’orientation
des plus démunis avec de nombreuses contraintes
comme par exemple familiales, anxieuses ou

par manque de confiance en soi... Il est donc
important ensuite de cibler les éléves les moins
avancés et de revenir a un accompagnement
individualisé.

L’accompagnement par le groupe est intéressant
seulement pour le début de la démarche, pour
travailler sur la connaissance de soi.

EN SAVOIR PLUS

Conférence de Maela Paul:
L’accompagnement, une posture

professionnelle spécifique
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Les périodes de formation en milieu professionnel (PFMP), la valorisation du vécu
en milieu professionnel (VVMP) et les stages collectifs d’éducation a la santé et

au développement durable (ESDD) sont intégrés aux réféerentiels de diplémes, afin
que les apprenants mettent en pratique leur formation, comprennent la vie d’une

entreprise et se préparent a la vie active.

Les PFMP permettent aux apprenants
d’acquérir et de développer des compétences
professionnelles et sociales, de mettre en
ceuvre les acquis de leur formation et de
définir et d’affiner leur projet personnel et
professionnel.

Les VVMP s’inscrivent dans le cycle terminal
des bac pro rénovés et visent a approfondir la
compréhension et ’analyse des expériences
vécues par les éleves en milieu professionnel,
en mettant un accent particulier sur la santé et
la sécurité au travail (SST).

Les stages collectifs ESDD ont pour objectif de
sensibiliser et de former les éleves des filieres
professionnelles et technologiques aux enjeux
de la santé et du développement durable.

Ils favorisent la mise en pratique des
compétences psychosociales (CPS) mobilisées
par les apprenants en situations réelles pour
prendre des décisions, résoudre des problemes,
gérer leurs émotions et interagir avec les
autres.

En 4¢ : 1 semaine de stage individuel pour les
éleves ayant plus de 14 ans.

En 3¢: 1 a 3 semaines de stage individuel.

En 3¢ prépa-métiers : 1 a 4 semaines de stages
et de périodes d’immersion.

En seconde générale et technique :

séquence d’observation: Instruction
DGER/SDPFE/2024-6 et https://

www. 1jeuneisolution.gouv.fr/

En CAP agricole : 12 semaines de stage
individuel obligatoire (+ 1 a 6 semaines de
stage complémentaire ; 1 semaine de stage
collectif prise sur la scolarité pour aborder
les thématiques d’éducation a la santé, a

la sécurité et au développement durable.
Une allocation financiere de PFMP peut-étre
attribuée aux apprenants.

En bac pro non rénovés : 14 a 16 semaines de
stage(s).

En bac pro rénovés : 4 a 6 semaines de
stages individuels et/ou collectifs en milieu
professionnel en 2°pro et 14 a 16 semaines
de stages en milieu professionnel au total sur
les deux années de formation. Une allocation
financiere de PFMP peut-étre attribuée aux
apprenants.

Un stage collectif, «Valorisation du vécu en
milieu professionnel» (VVMP) en lien avec

les MP5 a MP9 et les C5 et Cé6 mis en ceuvre
au fur et a mesure des rénovations des
spécialités d’ici 2024.




» Le stage collectif «Education a la santé et
au développement durable» (ESDD) concerne
la classe de seconde professionnelle, la
classe de terminale bac pro rénové et le bac
technologique.

» En BTSA non rénovés : 12 a 16 semaines de
stage(s) et formation en milieu professionnel.

» En BTSA rénovés : 16 semaines de PFMP sur les
2 années. Les enseignements d’initiative locale
(EIL) peuvent étre associés a une période de
formation professionnelle en entreprise, selon
les priorités définies par |’équipe pédagogique.

Leurs organisations et leurs
accompagnements

L’équipe pédagogique les organise en lien

avec le ruban pédagogique. Leurs objectifs
sont déterminés en s’appuyant sur les fiches
descriptives d’activités (FDA) et les situations
professionnelles significatives (SPS) qui mettent
en évidence les compétences nécessaires a
’exercice de ces professions.

Acteurs de la prévention, les enseignants forment
les futurs stagiaires aux principes fondamentaux
de la santé et sécurité au travail (SST), dont
Uutilisation sécurisée des équipements.

Les questions de sécurité sont discutées en
collaboration avec les maitres de stage en lien
avec le document unique d’évaluation des risques
professionnels (DUERP). Ces aspects sont détaillés
dans la fiche 4 « Sensibiliser les apprenants a la
santé et la sécurité au travail » de la partie 3.1 et
la fiche 15 « Mobiliser le milieu professionnel pour
les apprentissages » de la partie 3.3. du Classeur
Tutac 2023.

EN SAVOIR PLUS

b Santé et sécurité au travail
Informations communes stages en entreprise :
Guide mise en ceuvre réforme des BTSA:

Stages collectifs en ESDD:

L’enseignant référent effectue une visite de
stage. Il évalue les activités réalisées et les gestes
professionnels effectués par l’éléve en cohérence
avec le diplome. En cas de dérive, il doit
intervenir aupres du maitre de stage et alerter le
chef d’établissement, qui a signé la convention de
stage.

La didactique professionnelle au service de
la valorisation du vécu en entreprise

La didactique professionnelle cherche a
comprendre comment les individus développent
des compétences professionnelles a travers
’expérience du travail, en analysant les situations
de travail et en intégrant les connaissances

dans ’action. Le guide pour la mise en ceuvre

de la réforme des BTSA de 2022 souligne qu’elle
permet une valorisation explicite des acquis

par les apprenants, incluant la réflexion sur

leurs expériences et la résolution de problémes
rencontrés en milieu professionnel. La fiche 4 du
guide a la p.21 met en évidence les cing phases a
suivre par les apprenants pour apprendre de leur
vécu en stage ou en apprentissage.

Ainsi, les enseignants doivent favoriser la pratique
explicitée, grace a un retour sur l’expérience
vécue (en présentiel et/ou a distance) afin que

les apprenants s’enrichissent mutuellement de
’expérience des autres. La Lettre de l'inspection
de 'enseignement agricole de février 2024 affirme
’importance de la didactique professionnelle pour
enrichir |’apprentissage en milieu professionnel et
’adaptation aux transitions.

Classeur Tutac 2023 (fiche 4 de la partie 3.1 et fiche 15 de la partie 3.3) :

P Serious game « En cas d’urgence tu sais quoi faire ? » :
» Cap’Eval: notion de SPS (situations professionnelles significatives) :

Fiche

La lettre de U’Inspection de |’Enseignement agricole de février 2024 :

Guide accompagnement au projet d’orientation // 43
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2. OUTILLER L’ACCOMPAGNEMENT

Comment préparer, utiliser une sortie,

2 une visite autour de l'orientation (salon,
forum, rencontre avec un professionnel...)

En syntheése

Les salons/forums de [’orientation, rencontre/entretien avec des professionnels
sont des rendez-vous incontournables pour les éleves qui cherchent a mettre en
leurs passions avec les réalités professionnelles.

Une visite autour de ’orientation est une
occasion de découvrir le monde professionnel,
les secteurs d’activité, les formations et les
métiers.

Avant la visite

1. Informer les éleves du fait qu’ils vont se
rendre a un salon de l’orientation, donner les
modalités pratiques et connaitre les stands
présents.

2. Se préparer a répondre a la question : « Pour

quelles raisons y aller ? »

> Rencontrer des professionnels et/ou des
étudiants pour leur poser des questions et
ainsi obtenir des informations personnalisées.

) Se renseigner, ne pas s’interdire un parcours,
ne pas se fermer de portes, explorer de
nouveaux domaines qui semblent a priori
intéressants.

b S’interroger, confronter sa vision des choses
a la réalité, changer ’image que |’on peut
avoir d’une formation et/ou d’un métier qui
peut étre erronée, se remettre en question
vis a vis des échanges, envisager plusieurs
possibilités, revoir sa position.

A Uissue de cette réflexion mettre en place
l’élaboration d’un questionnaire avec des
questions que les éleves souhaitent poser aux

professionnels, aux étudiants ou aux conseillers
d’orientation qu’ils vont rencontrer lors de la
visite.

Pour la plupart des forums et salons,

des exposants seront présents et les éléves
peuvent échanger avec eux en direct sur les
thémes suivants : le contenu et [’organisation
des études, ’admission, les débouchés,

le budget a prévoir... Ils doivent penser a
conserver les informations qu’ils auront
recueillies dans une pochette dédiée par
exemple.

Pendant la visite

L’organisation durant la visite doit étre fonction

de I’age des apprenants mais dans la mesure du

possible il est intéressant de les laisser en totale
autonomie pour que les échanges soient les plus
libres possibles.

Quels stands visiter ?

L’étude du plan du salon a venir permet aux
éleves de cibler trois catégories : prioritaires,
secondaires et facultatifs.

L’aide d’un psychologue présent sur le stand

« espace information-orientation » peut venir
amender le questionnaire et/ou les projets.



Demander aux éléves :
» d’étre : curieux, ouvert et respectueux.

» de ne pas hésiter a solliciter les personnes présentes, a EN SAVOIR PLUS
collecter des documents et a échanger avec leurs camarades.

» de profiter de cette opportunité pour enrichir leurs Onisep :
connaissances du monde professionnel et d’eux-mémes.

Apres la visite

Lors du retour en classe une séance de bilan d’une durée
appropriée doit étre programmée. Demander aux éléves de faire
le point sur ce qu’ils ont appris avec un classement potentiel lié a
des items définis par avance : ca m’a plu, ca m’a surpris, ca m’a
déplu, ca m’a choqué...

Une comparaison vis-a-vis des attentes et des envies des éléves
leur permet de réaliser un bilan personnel.

Une conclusion de la séquence peut se faire par le biais d’une
réflexion sur la suite a donner sur le parcours d’orientation et aux
actions a mettre en ceuvre pour concrétiser le projet.

COMPRENDRE
Confronter sa vision
des choses a la réali
I'image que l'on peut avoir
d'une formation ou d'un métier
qui peut étre fausse.

POURQUOI
Y ALLER?

DECOUVRIR

Explorer de nouveaux
domaines intéressants.

KITPEDAGOGIQUE
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"Trois pommes plus haut",
les CPS au coeur d’un projet d’orientation
expérimental

)27

En syntheése

L’attention portée aux compétences transversales et le travail des compétences
psychosociales (CPS) s’avérent des leviers potentiels pour favoriser [’autonomie et
la motivation de [’apprenant dans [’élaboration d’un projet d’orientation.

Inscrit dans une expérimentation portée par le réseau Insertion Egalité Diversite,
le projet « Trois pommes plus haut » mené au LPA du Grand Blottereau a Nantes en
2021-2022, illustre une approche d’accompagnement au projet utilisant le travail
des CPS au service de la motivation et de [’éducation au choix.

Trois pommes plus haut, c’est un clin d’ceil

a U'expression «haut comme 3 pommes». Une
invitation a se hisser pour se projeter dans le
temps. De plus haut, le champ de vision est plus
grand...

Fiche technique

> Public cible: une classe de terminale bac
professionnel production horticole du lycée
professionnel agricole du Grand Blottereau

» Pilotage de I’expérimentation : Claire
Pailharey, enseignante animatrice éducation
socio-culturelle

» Intervenante expert: Patricia Créhange,
association bleu citron, accompagnement
parcours d’orientation-insertion scolaire et
professionnelle.

» Personnes ressources associées:

« Eliane Labidoire, conseillére principale
d’éducation

« équipe des assistants d’éducation et
accompagnants d’éléves en situation de
handicap

« enseignant documentaliste et enseignants

techniques pilotes dans le cadre
d’un enseignement a Uinitiative de
I’établissement (EIE) visant |’organisation
d’une semaine insertion-orientation a
destination des classes de terminales

« Intervenants en médiation artistique et
atelier patisserie

» Objectifs:

« impliquer un groupe d’éleves dans
’expérimentation de ressources favorisant
la connaissance de soi (se définir pour se
dire : qualités, habilités, attitude, freins,
obstacles, besoins, envies, motivations,
implications, intéréts, projets...).

« construire avec les éléves un travail
de restitution et d’analyse de ces
expérimentations de ressources
(leviers, limites, apports, propositions,
adaptations...)

« déployer par cette expérience immersive
un travail sur la notion de compétences
(représentations, définition, repérage,
valorisation)

e
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« favoriser une réflexion et une connexion avec
le dispositif Open-badge -pour valoriser les
acquis et la reconnaissance des compétences
et les transposer dans une logique de
compétences métier.

« Offrir des pistes et des reperes-mettre a
disposition des ressources en s’adaptant
aux propositions des éléves et en veillant a
préserver et ouvrir les champs du possible.

Découvrir le projet Trois pommes plus haut

Ce que cette approche a permis :
» Pour ’enseighante :

« travailler-co construire un programme
modulaire avec des professionnels de
l’orientation

« travailler sur des supports/activités pour
favoriser ’estime de soi, reprendre / prendre
Confiance en soi

« créer un climat favorable a ’expression de soi

« accueillir: ce que les éléeves déposaient, ce
que qu’ils offraient

« expérience re-motivante

> Pour les éléves :

« Compétences cognitives :

- étre en capacité de nommer des savoirs/
savoir-faire et savoir-étre, s’exercer a cela

- transposer la perception et les
représentations des expériences
personnelles vécues vers les représentations
et attentes concréetes du monde
professionnel.

- verbaliser et traduire les compétences et
les expériences en atouts professionnels...

- apprendre a se documenter enquéter sur un
métier/un projet (s’initier a une méthode/
découvrir et se familiariser avec différents
supports-repérer des acteurs)

- se permettre d’élargir ses pistes de choix
de métier a d’autres environnements
professionnels. (La moitié d’entre eux ne
souhaitaient pas poursuivre d’études apres
le bac, en fin de projet seulement 2)

- apprendre a garder trace/prendre des
notes/se mettre en posture active : de
rencontre/d’expériences/de recherche/
d’objectifs...

Tous nos remerciements a Claire Pailharey
pour le partage de cette expérience,
de sa réflexion, de ses photos et documents.

EN SAVOIR PLUS

Claire Pailharey,

« Compétences émotionnelles :

- mener des expériences d’expression
différentes, invitant a se découvrir soi et
dans un groupe (atelier cuisine-réalisation
artistique-jeux coopératifs-team building...

- apprendre a exprimer et verbaliser des
compétences a partir de ses différentes
expériences, qualités ; godts, plaisirs,
motivations, engagements, savoirs, savoir-
faire et savoir-étre...

» Compétences sociales :

- mener des expériences d’expression
différentes, invitant a se découvrir
soi et dans un groupe (atelier cuisine-
réalisation artistique-jeux coopératifs-team
building...)

- prise de confiance, solidarité entre eux,
capacité d’expression se sont énormément
développées.

Points de vigilance

» Ne pas aborder la démarche d’orientation
frontalement (trop anxiogene, voire violent
pour ceux dont les parcours de vie sont
abimés).

» Veiller a alterner des activités collectives et des
activités individuelles.

» Veiller a alterner des activités projet
professionnel et des activités orientation.

» Trouver le temps nécessaire:

« pour un accompagnement personnalisé du
projet personnel de |’éleve avec un ou des
tuteur(s) choisi(s)

 pour mettre en place les conditions
matérielles de ’accueil des jeunes

» Veiller a ne pas trop utiliser I’écrit qui peut
perdre les éleves, médiation du visuel (exemple
du pachakucha pour la restitution

b S’adapter constamment au niveau de
concentration des éléves.
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> 2.8 La démarche portfolio et e-portfolio

En syntheése

La déemarche portfolio est un processus réflexif sur ses apprentissages, ses
méthodes, ses aspirations et ses motivations a travers la publication de travaux,
expériences, projets, etc. L’objectif est de construire cette démarche, de la
formaliser sur des supports puis de les rendre visibles au gré des objectifs
personnels et professionnels. Implicitement, a travers la construction du
portfolio les éleves et étudiants vont mobiliser des compétences transversales, la
compréhension de leur propre processus et de leurs méthodes d’apprentissage.
Le choix de [’outil est a la fois structurant pour la construction de sa demarche
mais aussi essentiel pour la diffusion et la maitrise de la visibilité de ce travail
réflexif.

2. OUTILLER L’ACCOMPAGNEMENT

Les fonctions du portfolio
A chaque étape de construction de son portfolio on peut associer des fonctions utiles a l’apprenant.

Collecter des données Organiser ses données
/ Garder des traces

= : Valoriser son expérience
Identifier ses acquis, Pe

potentialités, aptitudes,
Stocker des Organiser des pages habiletes, centres
(publiques et privés) d'intérét, valeurs...

Présenter son parcours

medias (photos, (CV...)

vidéos, son etc.)

Partager des éléments de son
Prendre des portfolio
notes, rédiger
B Commenter, documenter
son expérience : >
Interagir socialement

du texte
Créer des liens a partir des pages ou collection RS type Linkedin

(projet)

Protection des données

A MtDuecter | Dusigner Graphic

e | L) i 9 e s

Clients ) A

Lﬂftivyork_et_:l Wlft Let's Work
. Sl Together

- G g el
(D am 3eced : '

seaan

e pmerme
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Les outils pour la démarche e-portfolio

La fonctionnalité principale d’un e-portfolio
est de pouvoir construire des contenus en ligne
classés par domaine ou projet pour les publier.

L’outil doit étre modulable en fonction des cibles,
pérenne, protéger les données personnelles

et permettre a ’apprenant de supprimer ses
contenus a tout moment et de les exporter.

Les outils de publication web classique (que I’on détourne)

» Google sites
» Wordpress

A Simple a mettre en place

A\ Utilisable aprés la sortie de ’établissement
en fonction des conditions de mise en service

\/On ne peut pas partager qu’une seule
partie ou page de son e-portfolio

\VEn fonction des conditions de mise

en service, la continuité de service hors
systéme scolaire n’est pas encore garantie

CV en ligne

A Simple a mettre en place

A\ Utilisable aprés la sortie de ’établissement
en fonction des conditions de mise en service

Les outils spécialisé pour le e-portfolio

W Statique, peu dynamique
V' Pas personnalisable pour des usages
différents

Mahara

A\ Systéme de gestion d’e-portfolios

A\ On peut partager tout ou partie de son
e-portfolio

A Trés complet
A Protection des données personnelles

W Création d’un compte

' Nécessite une formation pour son
utilisation

\V Difficile a utiliser hors période de
formation

W La continuité de service hors systéme
scolaire n’est pas encore garantie

V' Payant depuis la version 2024

Plateforme Onisep
Avenir(s)

Réseau social

A\ Programme d’accompagnement a
’orientation clé en main disponible dans les
établissements a partir de novembre2024

A Intégré a I’écosystéme numérique des
établissements

A Publique, gratuite et ouverte aux
apprenants et acteurs des l’éducation et de
I’orientation

/A Contient des ressources et services

W Création d’un compte

WV Systéme informatique de type
propriétaire, la démarche et les contenus
personnels ne sont pas exportable
aujourd’hui vers d’autres services
informatiques

LinkedIn

Open badges

A Tres utilisé dans le monde professionnel, ce
qui permet d’étre visible sur le web

A\ Utilisable apres la sortie de ’établissement

W Création d’un compte

' Systéme informatique de type
propriétaire, la démarche et les contenus
personnels ne sont pas exportable
aujourd’hui vers d’autres services
informatiques

\ Traitement des données personnelles
(parcours, réseau, posts...)

Open Badge
Passport

https://
openbadgefactory.

com/fr/

A Simple a mettre en place

A\ Pérenne,propriété de l’apprenant méme
aprés avoir quitté |’établissement

A Transférable, portable
A\ Partage possible «a la page»

A\ Protection des données personnelles et des
données de ’e-portfolio

EN SAVOIR PLUS

» Acoustice:

» Des exemples:

o Wordpress:

W Création d’un compte
VIl faut comprendre le concept

» Mahara: http://misterppgx.name/mahara/

o Open badge:

(0]V]
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2. OUTILLER L’ACCOMPAGNEMENT

En syntheése

> 2.9 Parcoursup: quand ? Comment ?

L’outil Parcoursup est précieux et adapté a la mise en place d’un accompagnement
a l’orientation mais encore faut-il en connaitre quelques ressorts.

Parcoursup est la plateforme nationale

de préinscription en premiéere année de
’enseignement supérieur en France. Cette
plateforme permet de candidater parmi plus de
23 000 formations de ’enseignement supérieur.
Elle constitue un outil qui accompagne les
apprenants de maniere transverse du collége au
post bac.

Si I’apprenant est un collégien

L’accompagnement peut se faire dans un
cadre moins formalisé. Indépendamment de
la découverte des métiers de la 5¢ a la 3¢ qui
s’appuie prioritairement sur des rencontres
avec les professionnels au collége ou dans
leur environnement de travail, la découverte
de la plateforme Parcoursup doit permettre
de sensibiliser les éleves a la manipulation du
moteur de recherche.

Par ailleurs, c’est un outil qui devrait trouver
sa place pour aider les familles a prendre

les bonnes décisions concernant le choix

du baccalauréat : général et technologique

ou professionnel. Parcoursup peut en effet
permettre de déterminer quel bac choisir pour
avoir plus de chances d’étre accepté dans
telle ou telle formation (les pourcentages
d’admission par baccalauréat d’origine sont
indiqués pour chacune d’elles)

Si ’apprenant est un lycéen

En classe de seconde

Les éleves de classe de seconde professionnelle
vont pouvoir utiliser la plateforme pour affiner
leurs choix de poursuite d’études durant les
années de formation.

Concernant la classe de seconde générale ou
technologique, les éléves doivent réfléchir

a leurs choix d’orientation et de spécialités.
Pendant cette premiere année de lycée, le choix
de la filiere est important. Il peut s’appuyer,
entre autres, sur les données chiffrées fournies
par les établissement du supérieur concernant
la provenance de leurs étudiants.

Le moteur de recherche peut permettre

aussi de faire un tri entre des formations qui
nécessitent un bac spécifique qu’il s’agisse
d’un bac technologique ou d’un bac général.
En effet le choix des spécialités est clairement
indiqué sur les fiches de formations : « Quelles
connaissances et compétences sont attendues
pour réussir cette formation ? »

A la fin de la classe de premiére

Il s’agit de choisir les 2 enseignements de
spécialités a conserver en terminale parmi les

3 suivis jusque la. Pour ce choix a nouveau des
informations sont indiquées sur Parcoursup sur
les pages de chaque formation : « Quels sont les

Sije
c\
sCC
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criteres utilisés par l’établissement pour analyser
votre candidature ? ».

Plus globalement

L’outil Parcoursup permet aux candidats de
mettre une formation en favori en cliquant sur un
petit cceur vert. Une fenétre s’ouvre et demande
quel est le degré d’intérét de cette formation et
permet des notes personnelles éventuelles. La
formation est ainsi enregistrée dans la page des
favoris.

Ces fonctionnalités de la plateforme ne sont
pas ouvertes qu’aux éléves de terminale mais a
tous les lycéens. Il suffit simplement d’ouvrir un
compte Parcoursup.

Enfin, pour affiner le choix, il existe un outil de
comparaison permettant de mettre en parallele
plusieurs formations. Il est ainsi possible de
comparer des formations qui se ressemblent tout
comme des formations totalement différentes.

Calendrier

En classe de terminale, le lycéen devient un

candidat concerné par le protocole définit par un

calendrier précis.

> Durant le premier trimestre, il doit s’informer
pour préparer son projet d’orientation via des
recherches sur la plateforme ou sur des sites
comme Avenir(s) de l’Onisep qui permettent de
préciser ces démarches.

A SAVOIR

Les sportifs de haut niveau
ou artistes confirmeés
peuvent faire valoir leur
statut dans leur dossier

Parcoursup faux:

1

|

|

|

|

|

|

|

1

|

|

,

. Des dispositifs spécifiques
. sont également prévus

| pour accompagner les

, candidats en situation de
. handicap et favoriser leur
' accueil dans les formations
. de U’enseignement

| supérieur: https://www.

1 parcoursup.gouv.fr/

| decouvrir-parcoursup/

: parcoursup-au-service-des-
i candidats-en-situation-de-
. handicap-1359-1359

_____________________

supérieur ?
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» Foire aux questions:

» Parcoursup, le vrai du

» Parcoursup, quels
dispositifs pour renforcer
I’égalité d’acces
dans ’enseignement

> Au mois de janvier, la plateforme ouvre
officiellement. La réflexion peut encore
étre poursuivie notamment en participant
aux journées portes ouvertes des formations
(JPO) et aux salons d’orientation pour
échanger avec des enseignants et des étudiants
ambassadeurs.

» Ensuite, vient U'inscription sur Parcoursup pour
créer un dossier candidat et ainsi formuler
jusqu’a 10 voeux (avec possibilité de sous-veeux
selon les formations). Il est possible également
d’ajouter 10 voeux supplémentaires pour des
formations en apprentissage.

Chaque dossier est instruit a la lumiere des
demandes de chaque formation : lettre de
motivation, attestations particulieres etc ...

» Début juin les candidats recoivent les réponses
a leurs voeux et doivent faire un choix. Plusieurs
réponses sont possibles (oui/ oui si/non) qui
impliquent une stratégie et |’aboutissement de
la réflexion sur leur orientation.

Au niveau post-bac

Les étudiants, déja titulaires du baccalauréat qui
souhaitent se réorienter doivent constituer un
dossier et candidater via Parcoursup.

EN SAVOIR PLUS
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2. OUTILLER L’ACCOMPAGNEMENT

Y210

En synthese

Diagoriente et Parcouréo: deux outils
pour accompagner 'apprenant dans sa
démarche d'’orientation

Diagoriente et Parcoureo sont deux outils numeériques qui permettent de travailler
[’orientation avec des apprenants de maniere interactive, avec un suivi regulier.
Ces outils permettent, en outre, le lien avec les familles puisque [’éleve posséde
un compte personnel, la famille peut donc assurer de son c6té un accompagnement
et méme interagir avec ’équipe pédagogique.

Diagoriente

Diagoriente est un service public proposé
par le Ministere du travail, de la santé et
des solidarités. C’est une plateforme qui

accompagne toute orientation professionnelle.

L’apprenant accompagné trouve des outils
permettant de prendre conscience que ses
expériences mobilisent des compétences

qui peuvent servir a approcher le monde
professionnel. Au fil de son parcours sur la
plateforme, il découvre ses talents et cerne
son potentiel, car identifier ses compétences
est une étape clé dans le parcours de chacun
qui permet de mieux se connaitre. Le logiciel
propose deux entrées : Diagoriente (version
tout public) et Diagoriente scolaire (version
éleve).

Diagoriente scolaire

Cette version privilégie un usage en collectif
présentiel principalement pour des éleves de
collége en ciblant trois axes de travail: me
connaitre, me projeter, m’engager. Ces axes
permettent de dégager un profil personnalisé
et donc de travailler en collectif (classe) mais

individuellement le projet personnel du jeune.

Avantages : ludique et gratuit
Inconvénients: limité aux plus jeunes

=y
&

Diagoriente

o

S -

Innovation pour I'orientation professionnelle
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Parcouréo « I’orientation positive » :

La fondation JAE concoit et met a disposition
des outils (dont Parcouréo) qui aident les
collégiens, lycéens, étudiants et jeunes publics
a découvrir les métiers et a identifier leurs
centres d’intérét pour définir leur orientation.
Ces outils permettent d’accompagner les
communautés éducatives dans leur role de
conseil et d’orientation en mettant a leur
disposition différents supports pour faciliter la
médiation.

En effet, en fonction de la classe choisie, de
[’age des éleves, cet outil peut étre adapté et
utilisé de maniere différente. Des scénarios
pédagogiques sont proposés qui peuvent étre
adaptés a des séquences pédagogiques. En
outre, un suivi sur du long terme peut étre
envisagé pour accompagner l’apprenant tout au
long de sa scolarité.

Le travail (tout comme Diagoriente) peut se
faire dans le collectif mais pour alimenter son
projet personnel voire méme professionnel
puisque Parcouréo dispose de 1300 fiches
métiers en lien avec les codes ROME. Le
professionnel assurant le suivi dispose d’un
espace « conseiller » lui permettant de pouvoir
assurer une veille individuelle par apprenant.

Avantages: tres complet, pour tout public, base
de données mise a jour tous les ans.
Inconvénients : cotisation de 355 €/an/

établissement (quel que soit le nombre
d’apprenants).
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Onisep
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2. OUTILLER L’ACCOMPAGNEMENT

y2m

En syntheése

Les Cordées de la réussite :
un levier pour I'égalité des chance

Ce dispositif vise a faire de [’accompagnement a [’orientation un réeel levier
d’égalité des chances pour lutter contre [’autocensure et susciter [’ambition
scolaire des éléves par un continuum d’accompagnement de la classe de 4¢ au lycée

et jusqu’a l’enseignement supérieur.

La nouvelle impulsion donnée en 2020 aux
Cordées de la réussite, outre le partenariat

qui lie les établissements du second degré et
du supérieur et les publics cibles clairement
identifiés, met en exergue ’enjeu de la co-
construction d’un programme permettant
ouverture et |’émancipation progressive

des jeunes des établissements sources par

la mobilisation des étudiants de la téte de
cordée notamment. Les établissements de
’enseignement agricole peuvent émarger aux
cordées de la réussite a deux titres: étre téte de
cordée, étre établissement source. Une charte
des Cordées permet de guider les partenariats,
de plus la Direction générale de ’enseignement
et de la recherche (DGER) a produit une note
de service DGER/SDPFE/2023-326 qui précise
les modalités propres aux éléves issus de
’enseignement agricole.

Deux possibilités de participation au
programme

Etre téte de Cordée

Il faut posséder une classe préparatoire aux
grandes écoles (CPGE) ou un BTSA pour obtenir
"autorisation d’ouverture (comité de pilotage
régional coprésidé par le recteur de région

académique et le préfet) et fédérer autour de
soi les établissements de |’Education nationale
du secteur colléges et lycées. Les cordées ne
sont pas un outil de recrutement toutefois

elles offrent une caisse de résonance a nos
formations et a nos métiers. L’engagement via
du tutorat semi-collectif de nos apprenants

de BTSA aupres de collégiens issus des zones
rurales isolées ou de quartiers politique de la
ville peut faire l’objet de projets en lien avec
les capacités C2.4 « Conduire un projet » et
(3.3 « Communiquer avec des moyens adaptés».
Les rectorats disposent d’une enveloppe allouée
par le Ministere de l’enseignement supérieur
ventilée selon les programmes élaborés en
réponse a |’appel a projets. Les lycées agricoles
peuvent y prétendre. La gestion des dossiers et
des appels a projets est réalisée au niveau de
chaque rectorat.

Etre établissement source

Permettre a ses apprenants depuis la classe

de 4¢ jusqu’au bac de bénéficier d’actions et
d’activités de nature a éveiller leur curiosité, a
leur ouvrir le champ des possibles et a sécuriser
leur parcours. Pour mémoire, les éleves de
terminale peuvent étre « tagger » dans le
Parcoursup.

LES
CORDEES
DE LA
REUSSITE
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Cela peut se matérialiser dans des activités telles
que: prise de parole en public, développer la
confiance en soi, culture artistique et humaniste,
activités sportives, colloques ou manifestations
diverses, découvrir le monde professionnel

et les métiers, découvrir les formations de
’enseignement supérieur et leurs débouchés ,
développer ’élaboration du projet professionnel.

S’engager dans une Cordée

Le préalable de I’investigation

» Réfléchir avec |’équipe éducative sur les
objectifs recherchés d’une intégration a une
Cordée de la réussite et a l'articulation avec
le programme d’orientation conduit dans
l’établissement.

> Consulter les informations sur le dispositif.

» S’assurer de ’adhésion des équipes pour le suivi

et ’accompagnement du dispositif.

) Se renseigner sur les cordées existantes et leur
programme dans la région académique.

) Prendre ’attache du référent académique
les cordées de la réussite pour analyser les
possibilités.

La mise en ceuvre opérationnelle
» Prendre contact avec la téte de Cordée

» Discuter de la possible intégration sur la base
de la définition d’un programme d’actions avec
le référent de la téte de Cordée.

» Prendre connaissance de la Charte des Cordées
de la réussite.

» Signer une convention de partenariat intégrant
les engagements partagés en matiére de
programme, d’engagements humains et
financiers des deux parties

» Respecter les étapes clés

Les étapes clés d’une Cordée de la réussite

N-1

Préparation
de la rentrée

Novembre-Décembre

Inscription des éléves
dans SIECLE

EN SAVOIR PLUS

Avril-Mai

Lancement des appels
a projet (AAP) régionaux

- Mai-Juillet
ﬂ Co-construction du projet
et réponse a 'AAP

Septembre-Octobre
n Subvention,
Convention et Charte

Septembre-Novembre
n Identification du
Référent Cordée

Septembre-Octobre

Liste des éléves
bénéficiaires

Avant les vacances d’automne

Lancement du programme
d’actions

» Note de service de la DGER «Cordées de la réussite» :

» Site:
» Charte des Cordées de la réussite:

» Guide méthodologique: h
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> 2012 L'association Article 1

En synthése

L’enseignement agricole a toujours défendu la promotion sociale comme une de ses
valeurs fondatrices et souhaite renforcer [’accompagnement de tout jeune inscrit
dans son systéme de formation. La Direction générale de [’enseignement et de la
recherche (DGER) a, dans le cadre du Contrat a impact social, impulsé depuis 2018
un partenariat avec l’association Article 1, pour agir sur la persévérance scolaire
des éleves.

2. OUTILLER L’ACCOMPAGNEMENT

Une association engagée en faveur de
I’égalité des chances et de la réussite
scolaire, sociale et professionnelle :

Les actions concrétes proposées par
Article 1
» Un accompagnement pour les équipes

L’association Article |, reconnue d’intérét
général, ceuvre pour une société ou la
réussite ne dépend pas des origines sociales,
économiques et culturelles, pour une société
ou la réussite passe par le lien social et
’engagement citoyen.

Dans cet esprit, [’association Article 1 a
pour objet ’accompagnement de lycéens et
d’étudiants issus de milieu modeste et, plus
généralement, des jeunes vers leur réussite.
L’association met en ceuvre depuis 18 ans
des programmes d’aide a ’orientation, de
mentorat, pour favoriser |’égalité d’acces
aux parcours possibles dans l’enseignement
supérieur, et favoriser ’insertion
professionnelle.

pédagogiques avec des interventions sous
forme d’ateliers et des modules pédagogiques
en ligne sur inspire-orientation.org en
fonction du niveau des éleves accompagnés
de la classe de seconde a la classe de
Terminale. Le site permet aux lycéens

de contacter des étudiants bénévoles et
aux équipes pédagogiques d’accompagner
les lycéens en exploitant les ressources
pédagogiques mises a disposition. Une
adaptation des modules est en cours pour
’enseignement agricole.

» Du mentorat pour les étudiants de

’enseignement agricole.

A partir de la rentrée 2024 : des ateliers,

en présentiel, pour les lycéens de
’enseignement agricole (en filiere générale,
technologique et professionnelle).

MESHREl

m Articlel

Lycéen Equipe pédagogique Etudiant Eclaireur
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Un exemple des activités mises en ceuvre
en classe de bac général, professionnel
ou technologique pour se projeter vers
’enseignement supérieur

Cf. Se projeter vers le sup’ bac professionnel

et Se projeter vers le sup’ bac général et

professionnel

» Débat mouvant sur les motivations a la
poursuite d’études. Les éléves se positionnent
selon leurs choix et débattent pour réfléchir et
argumenter sur leurs décisions.

» Découverte de la plateforme Inspire. Les
éléves explorent des pistes d’études via la
plateforme Inspire-orientation pour obtenir des
informations aupres d’étudiants bénévoles.

» Témoignage étudiant. Les étudiants partagent
leur parcours et expérience pour déconstruire
les stéréotypes liés a l’orientation.

> Que faire apreés le bac ? Les éleves identifient
différentes formations, types d’encadrement,
environnements et durées de formation pour
conforter leurs choix.

» Découverte de la vie étudiante. Les éléves
calculent un budget pour se projeter dans la
vie étudiante, découvrent les aides, logements,
emplois étudiants...

Un programme de mentorat collectif
et aussi individualisé complet pour les
étudiants

Cf. Le mentorat, c’est quoi ?

Le mentorat est une relation interpersonnelle
d’accompagnement et de soutien basée sur
’apprentissage mutuel entre un mentoré

et un mentor. Le programme de mentorat a
accompagné plus de 35 000 jeunes en 2022-
2023. La plateforme demain.org favorise la mise
en relation des étudiants (mentorés) avec des

EN SAVOIR PLUS

Association Article 1:

Inspire-orientation:

Demailn

professionnels bénévoles (mentors) ayant des
parcours et secteurs professionnels communs.

Le processus consiste a trouver un mentor,
suivre une mise en relation, bénéficier d’un
accompagnement par des mentors formés

et atteindre ses objectifs éducatifs et
professionnels. Les besoins couverts incluent la
motivation pour les études, |’organisation, le
développement de compétences, |’amélioration
de Uanglais, U’insertion professionnelle et
’optimisation des candidatures.

En outre, le programme de mentorat propose
un accompagnement collectif et plus poussé
pour les mentorés qui en ont le plus besoin. Ce
dernier comprend des ateliers, des événements,
des témoignages inspirants, une plateforme de
formation en ligne et des webinaires. Ce service
est entiérement gratuit et s’adapte aux besoins
individuels avec un suivi de 6 mois ou plus,
impliquant environ trois heures par mois.

DEMAIN.org
m Articlel

v O
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2. OUTILLER L’ACCOMPAGNEMENT
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En syntheése

Faire intervenir I'association
100 000 entrepreneurs dans sa classe

Dans le cadre des politiques éducatives en faveur de ’insertion et de [’égalité des
chances, la Direction générale de [’enseignement et de la recherche (DGER) s’est
engagée, depuis plusieurs années, dans un partenariat fort avec [’association

100 000 entrepreneurs en faveur de [’entreprenariat. L’enjeu est de donner

aux jeunes de nos établissements, le gout d’entreprendre, de favoriser le
rapprochement entre [’école et le monde professionnel et d’agir sur les mentalités
et les représentations steréotypées. Chaque années se sont plus de 1500 jeunes qui
bénéficient de ces interventions dans [’enseignement agricole.

Conformément aux objectifs de la Convention
interministérielle pour ’égalité des filles et
des garcons, des femmes et des hommes dans
le systéeme éducatif, les objectifs visés par les
actions de 100 000 entrepreneurs consistent a
lutter contre les processus inconscients et les
freins intégrés par les jeunes.

L’association 100 000 entrepreneurs organise
gratuitement des témoignages inspirants
d’entrepreneurs et d’entrepreneures aux
parcours multiples, pour donner envie aux
jeunes d’entreprendre leur vie professionnelle,
d’étre acteurs de leur formation, de persévérer,
de ne pas craindre |’échec.

Leurs actions

) toute l’année, intervention de 2h, dans les
établissements scolaires et extra-scolaires,
pour les jeunes de 13 a 25 ans (a partir de la
4¢ jusqu’a ’enseignement supérieur)

» au mois de mars, opération spécifique
sur entreprenariat féminin : Semaines
de sensibilisation des jeunes - femmes et

100000

ENTREPRENEVRS
\

\
A

entrepreneuriat (cf fiche 1.11 Orientation
et égalité des chances : genre et choix
d’orientation)

Intervention d’un bénévole

La plateforme 100 000 entrepreneurs vous
permet de formuler et spécifier votre demande
pour accueillir un bénévole au sein de votre
classe.

Une intervention d’un bénévole de 100 000

entrepreneurs aupres de vos apprenants a des

objectifs identifiés :

> les sensibiliser a ’acte d’entreprendre

» leur faire découvrir le fonctionnement du
monde professionnel, les mécanismes et les
fonctions de ’entreprise

) les aider a comprendre utilité concrete des
matieres enseignées

Cette intervention s’inscrit dans le parcours
d’orientation de l’apprenant et vient nourrir les
3 axes définis du parcours Avenir(s):

» explorer et découvrir le monde économique

WWW.100000EN TREPRENEVRS .(oM

-
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) s’engager et prendre des initiatives pour
construire son avenir

) élaborer les étapes de son parcours de
formation

Le témoignage d’un professionnel pour les jeunes
est a la fois un vecteur d’inspiration, un moyen
d’exploration du monde et de soi, un miroir et
une mise a distance

Mise a disposition
L’association met a votre disposition

» d’une plateforme d’inscription et de suivi de la
demande

» d’une boite a outils avec un nouveau kit
enseignant dont [’acces réservé aux inscrits

) de supports d’information accessible sur le site

» de webinaires d’accompagnement a la
démarche

Avant l’intervention

Se poser la question de la place de l’intervention

dans la progression annuelle autour de la

construction de parcours de [’apprenant.

) Quelles sont mes attentes vis-a-vis de cette
intervention ?

) Temps de préparation en classe avec les éleves
pour :

- expliquer la raison de cette venue

- restituer cette action parmi les autres déja
réalisées

- donner les axes de travail qui seront
explorés par cette séquence: présenter
le professionnel en insistant sur le fait
qu’il s’agira d’un témoignage relatant un
parcours de vie professionnelle (le métier
a ce stade ne doit pas étre mentionné),
parler de la notion d’entreprenariat

- lister avec les éleves les questions a
aborder lors de la venue du professionnel :
comment avez-vous choisi, quels ont été
les critéres et les éléments déterminants ?
Est-ce que vous avez changé plusieurs fois
d’avis ? Quand vous avez essayé est ce que
cela a toujours marché ? Qu’est-ce qui vous

- échanger avec l’intervenant en amont de sa
venue

Les retours des jeunes apres les interventions sont
parlants : « il ne faut pas se laisser freiner par ses
peurs », « votre persévérance entrainera votre
réussite » « réalisez vos réves !»

Programmer une intervention
» Créez votre compte enseignant sur le site
www. 100000entrepreneurs.com

> Formulez une demande via le formulaire sur le
site en indiquant dans [’espace commentaire
le niveau de la classe, le nombre d’apprenants
et leur sexe, axe prioritaire que vous souhaitez
travailler et 3 créneaux horaires susceptibles de
vous convenir

> Vous recevrez un email de mise en relation
avec un entrepreneur bénévole. L’entrée
ne se fait pas sur son métier ou son
secteur d’activité mais bien sur l’esprit
d’entreprendre. Vous pourrez échanger avec
lui avant son intervention afin de préciser les
caractéristiques et les attentes de la classe

» Renseigner un questionnaire qualité a l’issue de
Uintervention

12° EDITION
du 11 au 29 mars 2024 |
A

SEMAINES DE SENSIBILISATION DES JEUNES

EN SAVOIR PLUS

» 100 000 entrepreneurs

P Semaines de sensibilisation des

ER
MINISTER|

11 lycées agricoles

19 entrepreneures 346 jeunes

sensibilisés & €'esprit d’entreprendre

E
DE L'AGRICULTURE
ET DE LA SOUVERAINETE
ALIMENTAIRE
Riberté

jeunes-femmes et entreprenariat :

100000-~

ENTREPRENEVRS -

Faanreivé
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2. OUTILLER L’ACCOMPAGNEMENT

Sites ressources institutionnels:
recherches formations, fiches
pratiques...

L’Aventure du vivant

https://www.laventureduvivant.fr/

Tout sur l’enseignement agricole, recherche de
métiers et de formations, quiz «Dis-nous ce que

tu aimes, on te dira ou on te voit dans 5 ans !»...

educagri

Trouver une formation, un établissement:
https://educagri.fr/formations

éduscol

https://eduscol.education.fr/810/ressources-
pour-accompagner-l-orientation

Trois vademecums : accompagnement a
Uorientation au collége, a ’orientation au lycée
général et technologique et a l’orientation en
voie professionnelle.

Apecita
https://www.apecita.com/

Spécialiste de ’emploi en agriculture,
agroalimentaire et environnement, favorise la
rencontre des employeurs et des personnes a
la recherche d’un emploi, conseille et oriente
les candidats dans leurs projets, contribue a
’insertion professionnelle...

agrOrientation

https://www.agrorientation.com/

Le site des métiers et des formations
de Uagriculture, ’agroalimentaire et
’environnement

LAVENTURE
DUVIVANT

—REVELE TOM TALINT somm—

W CNSTONEMENT AGRICOLL M ./-\ ecluca I'i
R et

Information et promotion
des établissements publics
d'enselgnement agricole

€eDUSCOL

> 201 4 Des ressources complémentaires

Plateformes proposant des
outils sur le projet scolaire et
professionnel

Job ready (association Article 1)

https://www.jobready.fr/

Identifier toutes les formes de compétences et
compléter son CV de maniére a valoriser toutes
ses expériences.

jobirl

https://www.jobirl.com/

Réseau social de l’orientation jeunes/
professionnels: recherche de stage, conseils
pratiques, choix des spécialités, actualités et

dossiers spéciaux pour aider a faire les bons
choix.

Mooc

Les Moocs peuvent étre utilisés

) en classe accompagné par un adulte, sous
forme d’atelier ou prescrits aux éléves
pour leurs recherches personnelles:
exercices, vidéos, témoignages, lectures
complémentaires, forum de discussion,
échanges en direct, webinaires...

> dans le cadre de dispositifs hybrides:
organisation d’ateliers Mooc, témoignages de
professionnels, réalisation d’un exposé par un
éléve aprés avoir suivi un Mooc...

TrouveTaVoie
https://www.oriane.info/trouvetavoienet

Pour accompagner les éléves de terminale
pendant toutes les étapes de Parcoursup et
tout au long de la construction du projet
d’orientation: 11 modules de 10 a 20 minutes.

apec?t /Zf@

I'emploi agri,agro
*. environnement

N
S JOBREADY |

agrOrientation = Ariclel
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FUNMOOC
b https://www.fun-mooc.fr/fr/cours/les-metiers-
du-vivant/

b https://www.fun-mooc.fr/fr/cours/les-metiers-
de-lenvironnement-et-de-lamenagement-du-
territoire/

Deux d’entre eux, concu par Agreenium, sont
consacrés aux poursuites d’études vers les
métiers du vivant, de ’environnement et de
’aménagement territorial.

Outils pour ateliers d’orientation
en classe

Trouve le verbe de ta vie

https://www.youtube.com/
watch?v=aY1etbmlSGoé&list=RDaY1et6mlSGo

Une jeune femme écrit a un adolescent et lui
propose d’envisager son avenir avec un autre
regard que celui qu’on lui a appris, pour faire
face a un monde qui change et qu’il va devoir
réinventer.

Voir sur "espace thématique orientation sur
Acoustice, rubrique ressources pédagogiques,
fiche 12.

La mallette de I’orientation éducative

https://www.editionsquiplusest.com/110-la-
mallette-de-l-orientation-educative.html

Destinée a tous les professionnels qui
accompagnent les jeunes, les étudiants et les
adultes dans ’élaboration de leurs parcours.

L’explorama

https://lexplorama.fr/

Prendre conscience de ’importance de
’environnement professionnel dans le choix d’un
emploi et dans sa capacité a s’y maintenir.

Leurs expérimentations ont confirmé qu’un emploi
pouvait étre choisi non pas pour les taches a
effectuer ou les objectifs poursuivis mais pour son
environnement.

L’originalité de L’Explorama est de traiter les
thémes classiques de ’orientation professionnelle
en accordant une place prépondérante aux
différents composants de ’environnement
professionnel (lieux, techniques, machines, outils,
hommes, bruits, odeurs, regles...) a travers 192
photographies en couleurs.

Orientation et égalité des chances

Dans le domaine de ’orientation, viser

[’égalité des chances consiste notamment a
donner les mémes possibilités a toutes et tous
d’accéder a toutes les formations des la fin

de 3¢ jusqu’a la formation supérieure et aux
grandes écoles. Identifier les différentes sources
de discriminations qui peuvent freiner et ou
influencer les choix des jeunes permet de mettre
en place des mesures visant a les combattre.

Orientation et stéréotypes de genre

https://www.reseau-canope.fr/outils-egalite-
filles-garcons/integrer-legalite-dans-les-activites-
sur-lorientation.html

Intégrer I’égalité dans les activités sur
’orientation

Accompagnement des éléves a
besoins éducatifs particuliers (EBEP)
https://eduscol.education.fr/document/21427/
download

Rappel: quelle mesure ? Quel plan
d’accompagnement ? Pour qui ?

AccessLab
) AccessLab: https://accesslab.ensfea.fr/

» Guide rendre accessible a sa mesure: https://
accesslab.ensfea.fr/ressources/guide-2/
Ce guide recense des actions existantes dans les
établissements d’enseignement agricole. Elles
sont présentées au travers de journées fictives,
d’éleves fictifs en situation de handicap dans un
établissement fictif. Néanmoins, ces situations
sont réelles, elles ont été éprouvées et sont
opérantes.

L’appui a I’laccompaghement:
le Réseau national handicap

Le réseau national handicap vient en appui aux
équipes en établissement (public ou privé) et
en SRFD pour favoriser ’accompagnement des
apprenants a besoins éducatifs particuliers.

) Laure Duret - 04 74 45 50 80 - laure.duret@

educagri.fr
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